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Capital autorisé.

Modification des statuts.

L'AN DEUX MILLE VINGT-DEUX.

Le dix-sept mai, immédiatement a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire de dix heures.

Au Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Cou-
denberg 3, a 1000 Bruxelles.

Par devant nous, David INDEKEU, notaire a Bruxelles.

S'est réunie I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
(I"'Assemblée") de la société anonyme "Elia Group" (la "Société"), Numéro
d'entreprise : 0476.388.378 (RPM Bruxelles), dont le siege est établi a 1000
Bruxelles, Boulevard de I'Empereur 20, constituée sous la dénomination
"ESO" suivant acte recu par Jean-Luc INDEKEU, notaire a Bruxelles, le vingt
décembre deux mille un, publié par extraits a I'annexe au Moniteur Belge
du trois janvier deux mille deux, sous le numéro 20020103-1764, dont les
statuts ont été modifiés a plusieurs reprises et en dernier lieu suivant proces-
verbal dressé par David INDEKEU, notaire a Bruxelles, le dix-huit mars deux
mille vingt et un, publié par extraits a I'annexe au Moniteur Belge du

qguatorze avril deux mille vingt et un, sous le numéro 21045163.




COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE.

Le Président informe I’Assemblée que le Conseil d'Administration,
compte tenu de I'évolution de la pandémie de COVID-19, est parti du
principe que les actionnaires auraient la possibilité de participer physique-
ment a I'’Assemblée, la société offrant également la possibilité d'assister a
distance a ladite Assemblée, selon des modalités décrites dans la convoca-
tion.

L'Assemblée se compose des actionnaires participants dont le nom,
le domicile ou le sieége et, le cas échéant, le nom de leur mandataire, ainsi
gue le nombre de titres qu’ils détenaient a la date d’enregistrement et
pour lequel ils ont déclaré vouloir participer a I’Assemblée ont été men-
tionnés dans la liste de présence ci-annexée, ainsi que des administrateurs,
des membres du College de gestion journaliere et des commissaires dont
I'identité figure en téte de la méme liste de présence ci-annexée.

Un certain nombre de membres de la presse et du personnel
assistent également a I’Assemblée.

En conséquence, la comparution devant nous, notaire, est arrétée
par la liste de présence précitée, a laquelle les parties déclarent se référer;
cette liste de présence est signée, conformément a I'article 24.3 des statuts
de la Société, par le Président, le Secrétaire Général (agissant également en
tant que mandataire de certains actionnaires) et les Scrutateurs, qui I'ont
reconnue exacte, et a été revétue d'une mention d'annexe signée par nous,
notaire.

Ladite liste de présence demeurera ci-annexée, ensemble avec les
procurations qui y sont mentionnées et les formulaires de vote par corres-
pondance envoyés a la Société.

BUREAU.

L'Assemblée est présidée par Monsieur GUSTIN Bernard Laurent
Jean-Marie Ghislain, Président du Conseil d’Administration de la Société, né a
Berchem-Sainte-Agathe, le 7 mai 1968, domicilié a 1150 Woluwe-Saint-Pierre,

avenue des Cormorans, 25, registre national 68.05.07-379.01 (le "Prési-



dent").

Secrétaire : Madame VANHOUDENHOVEN Siska Maria Rosa, Secré-
taire Général de la Société, née a Louvain, le 17 octobre 1977, domiciliée a
1030 Bruxelles, Boulevard Auguste Reyers 47/9, registre national 77.10.17-
310.91 (le "Secrétaire Général").

Scrutateurs: Monsieur DEKONINCK Yannick Georges Emiel, né a
Uccle, le 11 septembre 1980, domicilié a 1640 Sint-Genesius-Rode, Dries-
bosstraat 25, registre national 80.09.11-273-73 et Madame DENEVE Marie,
née a Kortrijk, le 9 juillet 1990, domiciliée a Burgemeester Daneelstraat 64A,
8500 Kortrijk , registre national 90.07.09 -238-73.

Le Président, le Secrétaire Général et les scrutateurs font, avec les
administrateurs suivants de la Société, a savoir Pieter De Crem, Luc De
Temmerman, Cécile Flandre, Claude Grégoire, Roberte Kesteman, Dominique
Offergeld, Jane Murphy en Saskia Van Uffelen, Michele Allé, Geert Vermick,
Frank Donck, partie du bureau conformément a l'article 25.2 des statuts de la
Société.

En outre, les membres suivants du College de gestion journaliere
participent également a I’Assemblée : Chris Peeters et Catherine Vanden-
borre

Enfin, Félix FANK, représentant de BDO Réviseurs d'entreprises,
membre du collége des commissaires, participe également a la réunion.

DECLARATION DU PRESIDENT.

Le Président déclare que la présente Société est une société cotée au
sens de l'article 1:11 du Code des sociétés et des associations.

FORMALITES DE CONVOCATION.

Que la convocation des actionnaires a été faite dans les journaux
suivants :

MONITEUR BELGE du 15 avril 2022 ;

L'ECHO du 15 avril 2022 ;

DE TIUD du 15 avril 2022.

Une version abrégée de la convocation a également été publiée dans



le Luxemburger Wort du 15 avril 2022 et le Financial Times du 19 avril 2022.

Les lettres de convocations ont été envoyées par courrier aux action-
naires en nom, aux administrateurs, aux membres du Colléege de gestion
journaliere et aux commissaires de la Société, le 15 avril 2022.

Le texte de la convocation a, par ailleurs, été publié sur le site web de
la Société le 15 avril 2022.

Le Président a communiqué les numéros justificatifs de ces journaux,
ainsi qu'une copie du texte de la convocation.

RAPPORTS.

Une copie des rapports du Conseil d’Administration et des commis-
saires, établis conformément aux articles 7:179 et 7:191 du Code des
sociétés et des associations, concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des action-
naires en faveur du personnel de la société et de ses filiales belges au sens
de l'article 1:15 du Code des sociétés et des associations, annoncés au
point 1, (i) de I'ordre du jour dont question ci-apres, a été publié sur le site
web de la Société le 15 avril 2022.

Une copie des rapports du Conseil d’Administration et des commis-
saires, établis conformément a I'article 7:155 du Code des sociétés et des
associations, concernant la modification des droits attachés a des classes
d’actions, annoncés au point 1, (ii) de 'ordre du jour dont question ci-
apres, a été publié sur le site web de la Société le 15 avril 2022.

Une copie du rapport spécial du Conseil d’Administration, établi
conformément a l'article 7:199 du Code des sociétés et des associations,
concernant l'utilisation et les objectifs du capital autorisé, annoncé au
point 4 de l'ordre du jour dont question ci-apres, a été publié sur le site
web de la Société le 15 avril 2022

Lesdits rapports demeureront ci-annexés aprés avoir été signés "ne
varietur" par nous, notaire.

FORMALITES D'ACCES A L'ASSEMBLEE.

Que pour assister a I'Assemblée, les actionnaires participants se
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sont conformés aux prescriptions qui étaient mentionnées dans la convo-
cation et dans les statuts.

QUORUM DE PRESENCE.

Qu’a la date d’enregistrement a 24 heures (heure belge), il existe
soixante-huit millions sept cent vingt-huit mille cinquante-cinq
(68.728.055) Actions, sans mention de valeur nominale, représentant
chacune un / soixante-huit millions sept cent vingt-huit mille cinquante-
cinquiéme (1/68.728.055éme) du capital, qui étaient réparties en trois (3)
classes, a savoir la classe A composée de 1.717.600 Actions numérotées de
2.477 2 2.480, de 11.523.413 2 12.593.892, de 14.218.513 a 14.369.433, de
53.745.876 a 54.051.226 et de 61.024.835 a 61.215.678 inclus, la classe B
composée de 36.288.385 Actions numérotées de 6.035.527 a 11.523.412,
de 12.593.893 a 12.776.661, de 14.369.434 a 33.270.584, de 47.640.018 a
48.284.174, de 54.051.227 a 61.024.834, de 61.215.679 a 65.239.375 et de
68.652.939 a 68.728.055 inclus, et la classe C composée de 30.722.070
Actions numérotées de 1 a 2.476, de 2.481 a 6.035.526, de 12.776.662 a
14.218.512, de 33.270.585 a 47.640.017, de 48.284.175 a 53.745.875 et de
65.239.376 a 68.652.938 inclus.

L’Assemblée ne peut valablement délibérer et décider sur
(i) les points 1 a 3 a l'ordre du jour ci-dessous que si les actionnaires
présents ou représentés représentent dans chaque classe au moins la
moitié du capital. Si cette condition n’est pas remplie, une deuxiéme
Assemblée Générale Extraordinaire sera convoquée pour le mardi 21 juin
2022 a 9.30 heures, laquelle pourra valablement délibérer et décider des
gu’au moins un actionnaire dans chaque classe sera présent ou représenté,
et
(ii) les points 4 et 5 a I'ordre du jour ci-dessous que si les actionnaires
présents ou représentés représentent au moins la moitié du capital. Si
cette condition n’est pas remplie, une deuxieme Assemblée Générale
Extraordinaire sera convoquée pour le mardi 21 juin 2022 a 9.30 heures,

sans que le quorum de présence précité ne soit applicable.



La présente Assemblée réunit 46.649.066 actions, dont :

- 1.717.600 actions de classe A,
- 209.396 actions de classe B,
- 30.722.070 actions de classe C,

soit plus de la moitié du capital, mais pas au moins la moitié du capital dans
chaque classe d’actions. Ainsi, I'Assemblée ne peut valablement délibérer
et décider que sur les points 4 et 5 a I'ordre du jour. Une deuxiéme Assem-
blée Générale Extraordinaire sera convoquée pour les points 1 a 3 a l'ordre
du jour pour le mardi 21 juin 2022 a 9.30 heures, laquelle pourra valable-
ment délibérer et décider dés qu’au moins un actionnaire dans chaque
classe sera présent ou représenté.

VALIDITE DE L'ASSEMBLEE.

Ces faits vérifiés et reconnus exacts par I'’Assemblée, celle-ci
constate qu’elle est valablement constituée pour délibérer sur son ordre
du jour et renonce pour autant que de besoin a toute formalité qui
n’aurait pas été accomplie.

EXPOSE DE L'ORDRE DU JOUR.

Le Président expose ensuite |'ordre du jour de I’Assemblée en tenant
compte du fait que les points 1 a 3 a I'ordre du jour ne peuvent pas étre traité
aujourd’hui :

4. Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil
d’Administration concernant l'utilisation et les objectifs du capital
autorisé établi conformément a I'article 7:199 du Code des sociétés
et des associations ;

5. Modification des statuts en insérant le texte suivant a l'article 7 (ac-
tuellement sans objet) :

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire dé-

cide de modifier les statuts de maniére suivante :

« 7.1 Le conseil d’administration est autorisé (i) a augmenter le ca-

pital social, en une ou plusieurs fois, par apports en numéraire qui

s’éléveront a maximum 600.000.000 euros, prime d’émission com-
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prise, et (ii) a fixer toutes modalités de I'augmentation de capital, de
I’émission des actions et de leur placement. Cette autorisation est
conférée au conseil d’administration jusqu’au 31 juillet 2023 inclus.
Toute augmentation de capital en vertu de la présente autorisation
(i) devra étre décidée selon les modalités du, et étre conforme au,
rapport spécial soumis par le conseil d’administration a I'assemblée
générale extraordinaire du 17 mai 2022 et (ii) aura lieu soit avec
droit de préférence Iégal soit avec suppression de ce droit de préfé-
rence légal, mais attribution d’un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de I'autorisation conférée au
conseil d’administration d’augmenter le capital social conformé-
ment a I'article 7.1 devra obtenir, outre la majorité simple des voix
des membres du conseil d’administration présents ou représentés, la
majorité des 3/4 (arrondie a I'unité inférieure) des voix des adminis-
trateurs non-indépendants présents ou représentés. »

AJOUT DE SUJETS A L’ORDRE DU JOUR ET DEPOT DE PROPOSI-
TIONS DE DECISIONS.

Le Président constate qu’il n’y a pas de demande par écrit a la So-
ciété d’ajouter un ou plusieurs sujets a traiter a l'ordre du jour de
I’Assemblée ou d’insérer des propositions de décisions concernant des
sujets a traiter inscrits ou a inscrire a I'ordre du jour.

QUESTIONS.

Conformément a I'article 7:139 du Code des sociétés et des associa-
tions et a l'article 24.1, dernier alinéa des statuts, le Président constate
gu’aucune question écrite n’a été posée a I'avance par les actionnaires au
sujet de I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ensuite, le Président invite les participants a I’Assemblée a poser
leurs éventuelles questions concernant le rapport du Conseil
d’Administration, établi conformément a l'article 7:199 du Code des
sociétés et des associations, de méme que concernant les autres points a

I'ordre du jour de I’Assemblée.



Le Président répond aux questions posées par un actionnaire
relatives aux points a I'ordre du jour ou aux rapports précités.

Le Président constate qu’il n’y a plus de questions relatives aux
points a I'ordre du jour ou aux rapports précités.

DELIBERATIONS ET RESOLUTIONS.

Avant d'entamer les délibérations, le Président explique qu’un
certain nombre d’actionnaires a désigné le Secrétaire Général de la Société
comme son mandataire. Le Secrétaire Général votera conformément aux
instructions de vote spécifiques incluses dans le formulaire de procuration
pour I’Assemblée.

Le Président explique ensuite qu'un certain nombre d'autres
actionnaires ont voté en avance par correspondance sur les propositions
de décision inscrites a I'ordre du jour de I’Assemblée.

Le Président indique que seuls les actionnaires disposent du droit
de vote, chaque action donnant droit a un vote.

PREMIERE ET UNIQUE RESOLUTION.: Modification des statuts en

insérant le texte suivant a I'article 7 (actuellement sans objet)

Aprés présentation et délibération du rapport spécial du Conseil
d’Administration concernant I'utilisation et les objectifs du capital autorisé
établi conformément a l'article 7:199 du Code des sociétés et des associa-
tions, le Conseil d'Administration propose a I'Assemblée d'approuver la
proposition de décision faisant I'objet du point 5 de I'ordre du jour comme
suit :

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire dé-

cide de modifier les statuts de maniére suivante :

« 7.1 Le conseil d’administration est autorisé (i) a augmenter le capital

social, en une ou plusieurs fois, par apports en numéraire qui

s’éléveront a maximum 600.000.000 euros, prime d’émission comprise,
et (i) a fixer toutes modalités de [l'augmentation de capital, de

I’émission des actions et de leur placement. Cette autorisation est con-

férée au conseil d’administration jusqu’au 31 juillet 2023 inclus. Toute

augmentation de capital en vertu de la présente autorisation (i) devra
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étre décidée selon les modalités du, et étre conforme au, rapport spé-
cial soumis par le conseil d’administration a I'assemblée générale ex-
traordinaire du 17 mai 2022 et (ii) aura lieu soit avec droit de préfeé-
rence légal soit avec suppression de ce droit de préférence légal, mais
attribution d’un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de l'autorisation conférée au
conseil d’administration d’augmenter le capital social conformément a
l'article 7.1 devra obtenir, outre la majorité simple des voix des
membres du conseil d’administration présents ou représentés, la majo-
rité des 3/4 (arrondie a l'unité inférieure) des voix des administrateurs
non-indépendants présents ou représentés. »

Apres avoir constaté qu’une telle proposition de décision doit réunir
la majorité des trois-quarts des voix pour étre adoptée, le Président met cette
proposition de décision au vote :

a) nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été vala-

blement exprimés 46.645.826 ;

b) proportion du capital représentée par ces votes: 67,87 % ;

c) nombre total de votes valablement exprimés dont :

= 46.260.794 VvOiX pour,
= 384.995 VOix contre,
= 37 abstention.

Par conséquent cette proposition de décision est adoptée. Un détail
des voix contre et des abstentions est annexé au présent acte.

Aprées avoir constaté que plus aucun point ne figure a I'ordre du jour,
la séance est levée a 13.18 heures.

CERTIFICAT IDENTITE ET ETAT CIVIL.

Conformément a la Loi de Ventose, le notaire David Indekeu certifie
gue les noms, prénoms, numéros de registre national, lieux et dates de
naissance et domiciles du Président et du Secrétaire Général correspondent
aux données reprises sur le registre national et sur leurs cartes d’identité ou
leurs passeports.

COPIE DIGITALE DE L’ACTE.
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Le notaire soussigné a informé le comparant qu’une copie digitale de
cet acte peut étre consultée a I'adresse suivante

https://www.notaire.be/actes-notaries/mes-actes a I'aide de la carte

d’identité électronique ou via I'application ItsMe.

DROITS D'ECRITURE (Code des droits et taxes divers). Le droit s'éléve
a 95,00 euros.

De tout quoi, nous avons dressé le présent proces-verbal, date et
lieu que dessus.

Lecture faite des présentes, le Président, le Secrétaire Général et les

Scrutateurs ont signé avec nous, notaire.



https://www.notaire.be/actes-notaries/mes-actes

]

DAVID INDEKEU

Notaire + No

+ Notary
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"Elia Group", naamloze vennootschap

Zetel: 1000 Brussel, Keizerslaan 20
Ondernemingsnummer: 0476.388.378 (RPR Brussel)
BTW nummer: BE 0476.388.378

Toegestaan kapitaal.

Wijziging van de statuten.

TEN JARE TWEEDUIZEND TWEEENTWINTIG.

Op zeventien mei, onmiddellijk na de gewone algemene vergade-
ring van tien uur.

In het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance,
Coudenberg 3 te 1000 Brussel.

Voor ons, David INDEKEU, notaris te Brussel.

Werd de Buitengewone Algemene Vergadering van aandeelhouders
(de "Vergadering") gehouden van de naamloze vennootschap "Elia Group"
(de "Vennootschap"), Ondernemingsnummer: 0476.388.378 (RPR Brussel),
waarvan de zetel gevestigd is te 1000 Brussel, Keizerslaan 20, opgericht
onder de naam "ESO" volgens akte verleden voor Jean-Luc INDEKEU,
notaris te Brussel, op twintig december tweeduizend en één, bij uittreksels
bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van drie januari
tweeduizend en twee, onder nummer 20020103-1765, waarvan de statu-
ten meermalen gewijzigd werden en het laatst volgens proces-verbaal
opgemaakt door David INDEKEU, notaris te Brussel, op achttien maart

tweeduizend éénentwintig, bij uittreksels bekendgemaakt in de Bijlage tot
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het Belgisch Staatsblad van veertien april tweeduizend éénentwintig, onder
nummer 21045164.
SAMENSTELLING VAN DE VERGADERING.

De Voorzitter licht de Vergadering toe dat de Raad van Bestuur,
gezien de evolutie van de COVID-19 pandemie, ervan uitgegaan Is dat de
aandeelhouders de mogelijkheid hebben om fysiek deel te nemen aan de
Vergadering; bovendien biedt de vennootschap ook de mogelijkheid om op
afstand deel te nemen aan de Vergadering, dit alles volgens bijzondere
modaliteiten zoals beschreven in de oproeping.

De Vergadering is samengesteld uit de deelnemende aandeel-
houders van wie de naam, de woonplaats of de zetel en, in voorkomend
geval, de naam van hun volmachtdrager, evenals het aantal effecten dat zij
bezaten op de registratiedatum en waarmee zij hebben aangegeven te
willen deelnemen aan de Vergadering, werden vermeld in de hierbij
gevoegde aanwezigheidslijst, alsook uit de bestuurders, de leden van het
College van dagelijks bestuur en de commissarissen waarvan de identiteit
bovenaan dezelfde hierbij gevoegde aanwezigheidslijst werd aangeduid.

Een aantal leden van de pers en het personeel wonen ook de
vergadering bij.

De verschijning voor ons, notaris, wordt derhalve vastgesteld door
de voormelde aanwezigheidslijst waarnaar de partijen verklaren te verwij-
zen; deze aanwezigheidslijst wordt overeenkomstig artikel 24.3 van de
statuten van de Vennootschap ondertekend door de Voorzitter, de Secre-
taris-Generaal (tevens optredend in haar hoedanigheid van volmachtdra-
ger van bepaalde aandeelhouders) en de Stemopnemers die haar voor echt
hebben verklaard en daarna bekleed met een melding voor bijlage on-
dertekend door ons, notaris.

De voormelde aanwezigheidslijst wordt aan onderhavige akte
toegevoegd, samen met de erin vermelde volmachten en formulieren voor
het stemmen per brief die aan de Vennootschap zijn bezorgd.

BUREAU.
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De Vergadering wordt voorgezeten door de heer Bernard GUSTIN,
Voorzitter van de Raad van Bestuur van de Vennootschap, geboren te Sint-
Agata-Berchem, op 7 mei 1968, gedomicilieerd te 1150 Sint-Pieters-Woluwe,
Waterraaflaan, 25, rijksregisternummer 68.05.07-379-01 (de “Voorzitter”).

Secretaris: Mevrouw VANHOUDENHOVEN Siska Maria Rosa, Secreta-
ris-Generaal van de Vennootschap, geboren te Leuven, op 17 oktober 1977,
gedomicilieerd te 1030 Brussel, Auguste Reyerslaan 47/9, rijksregisternum-
mer 77.10.17-310.91 (de “Secretaris-Generaal”).

Stemopnemers: De heer DEKONINCK Yannick Georges Emiel,

geboren te Ukkel, op 11 september 1980, gedomicilieerd te 1640 Sint-
Genesius-Rode, Driesbosstraat 25, rijksregisternummer 80.09.11-273-73 en
mevrouw DENEVE Marie, geboren te Kortrijk, op 9 juli 1990, gedomicilieerd
te Burgemeester Daneelstraat 64A, 8500 Kortrijk, rijksregisternummer
90.07.09 -238-73.

De Voorzitter, de Secretaris-Generaal en de stemopnemers maken, in
overeenstemming met artikel 25.2 van de statuten van de Vennootschap,
samen met de volgende bestuurders van de Vennootschap, zijnde Pieter De
Crem, Luc De Temmerman, Cécile Flandre, Claude Grégoire, Roberte Keste-
man, Dominique Offergeld, Jane Murphy en Saskia Van Uffelen, Michele Allé,
Geert Vermick, Frank Donck, het bureau uit.

Daarnaast nemen ook de volgende leden van het College van dagelijks
bestuur deel aan de Vergadering : Chris Peeters en Catherine Vandenborre.

Neemt ook Félix FANK, vertegenwoordiger van BDO Bedrijfsrevisoren,
leed van het college van commissarissen vormen, deel aan de Vergadering.

VERKLARING VAN DE VOORZITTER.

De Voorzitter verklaart dat onderhavige Vennootschap een geno-
teerde vennootschap is in de zin van artikel 1:11 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

BIJEENROEPINGSFORMALITEITEN.

Dat de bijeenroeping van de aandeelhouders gedaan werd in de

volgende bladen:
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BELGISCH STAATSBLAD van 15 april 2022;

L'ECHO van 15 april 2022;

DE TIUD van 15 april 2022.

Een verkorte versie van de oproeping werd ook gepubliceerd in de
Luxemburger Wort op 15 april 2022 en in de Financial Times op 19 april
2022.

De oproepingsbrieven werden op 15 april 2022 per post verzonden
aan de aandeelhouders op naam, de bestuurders, de leden van het College
van dagelijks bestuur en de commissarissen van de Vennootschap.

De tekst van de oproeping werd bovendien op de website van de
Vennootschap gepubliceerd op 15 april 2022.

De Voorzitter heeft de bewijsnummers van deze bladen overgemaakt,
alsmede een kopie van de tekst van de oproeping.

VERSLAGEN.

Een afschrift van de verslagen van de Raad van Bestuur en van de
commissarissen, opgesteld in toepassing van de artikelen 7:179 en 7:191
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande een
kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht van de
aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap en
van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, die hierna in punt 1,
(i) van de dagorde worden vermeld, werd op de website van de Vennoot-
schap gepubliceerd op 15 april 2022.

Een afschrift van de verslagen van de Raad van Bestuur en van de
commissarissen, opgesteld in toepassing van artikel 7:155 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging van de
rechten verbonden aan soorten van aandelen, die hierna in punt 1, (ii) van
de dagorde worden vermeld, werd op de website van de Vennootschap
gepubliceerd op 15 april 2022.

Een afschrift van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur in-

zake het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal, opgesteld
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overeenkomstig artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, die hierna in punt 4 van de dagorde wordt vermeld, werd op
de website van de Vennootschap gepubliceerd op 15 april 2022

Deze verslagen zullen hieraan gehecht blijven na "ne varietur" te
zijn ondertekend door ons, notaris.

TOEGANGSFORMALITEITEN VOOR DE VERGADERING.

Dat om de Vergadering bij te wonen, de deelnemende aandeelhou-
ders zich geschikt hebben naar de in de oproeping en in de statuten
vermelde voorschriften.

AANWEZIGHEIDSQUORUM.

Dat op de registratiedatum om 24 uur, er achtenzestig miljoen ze-
venhonderd achtentwintig duizend vijfenvijftig (68.728.055) Aandelen,
zonder vermelding van nominale waarde, die elk één / achtenzestig
miljoen zevenhonderd achtentwintig duizend vijfenvijftigste
(1/68.728.055%) van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen, en
zijn verdeeld in drie (3) soorten, met name soort A bestaande uit 1.717.600
Aandelen genummerd van 2.477 tot en met 2.480, van 11.523.413 tot en
met 12.593.892, van 14.218.513 tot en met 14.369.433, van 53.745.876 tot
en met 54.051.226 en van 61.024.835 tot en met 61.215.678, soort B
bestaande uit 36.288.385 Aandelen genummerd 6.035.527 tot en met
11.523.412, van 12.593.893 tot en met 12.776.661, van 14.369.434 tot en
met 33.270.584, van 47.640.018 tot en met 48.284.174, van 54.051.227 tot
en met 61.024.834, van 61.215.679 tot en met 65.239.375 en van
68.652.939 tot en met 68.728.055, en soort C bestaande uit 30.722.070
Aandelen genummerd van 1 tot en met 2.476, van 2.481 tot en met
6.035.526, van 12.776.662 tot en met 14.218.512, van 33.270.585 tot en
met 47.640.017, van 48.284.175 tot en met 53.745.875 en van 65.239.376
tot en met 68.652.938.

De Buitengewone Algemene Vergadering zal slechts kunnen be-
raadslagen en besluiten over

(i) de punten 1 tot en met 3 op de hieronder vermelde dagorde indien
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binnen elke soort de aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders ten
minste de helft van het kapitaal vertegenwoordigen. Indien deze voor-
waarde niet is vervuld, zal een nieuwe Buitengewone Algemene Vergade-
ring worden bijeengeroepen op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur, dewelke
geldig zal kunnen beraadslagen en besluiten zodra minstens één aandeel-
houder van elke soort aanwezig of vertegenwoordigd is, en

(ii) de punten 4 en 5 op de hieronder vermelde dagorde indien de aanwezi-
ge of vertegenwoordigde aandeelhouders ten minste de helft van het
kapitaal vertegenwoordigen. Indien deze voorwaarde niet is vervuld, zal
een nieuwe Buitengewone Algemene Vergadering worden bijeengeroepen
op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur, zonder dat het voorvermelde aanwe-
zigheidsquorum van toepassing is.

De Vergadering verenigt thans 46.649.066 aandelen, waarvan:

- 1.717.600 aandelen soort A,
- 209.396 aandelen soort B,
- 30.722.070 aandelen soort C,

hetzij meer dan de helft van het kapitaal, maar niet minstens de helft van
het kapitaal binnen elke soort van aandelen. Bijgevolg kan de Vergadering
enkel geldig beraadslagen en besluiten over de punten 4 en 5 op de
dagorde. Een nieuwe Buitengewone Algemene Vergadering zal worden
bijeengeroepen op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur, dewelke geldig zal
kunnen beraadslagen en besluiten over de punten 1 tot en met 3 op de
dagorde zodra minstens één aandeelhouder van elke soort aanwezig of
vertegenwoordigd is.

GELDIGHEID VAN DE VERGADERING.

Nadat deze feiten door de Vergadering werden nagezien en juist
bevonden, stelt zij vast dat de Vergadering geldig is samengesteld om over
haar dagorde te beraadslagen en doet zij voor zover als nodig afstand van
elke formaliteit die niet zou zijn nageleefd.

UITEENZETTING VAN DE DAGORDE.

Vervolgens zet de Voorzitter de dagorde van de Vergadering uiteen
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rekening houdend met het gegeven dat de punten 1 tot en met 3 van de

dagorde vandaag niet kunnen worden behandeld:

4.

Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de
Raad van Bestuur inzake het gebruik en de doeleinden van het toe-
gestane kapitaal opgesteld overeenkomstig artikel 7:199 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst
in artikel 7 (dat thans zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering be-
sluit om de statuten als volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk
kapitaal in één of meerdere malen te verhogen door inbreng in
geld ten belope van maximaal 600.000.000 euro, inclusief uitgif-
tepremie, en (ii) alle voorwaarden van de kapitaalverhoging, de
uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze mach-
tiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli
2023. Elke kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient
te worden besloten overeenkomstig de voorwaarden van, en in
overeenstemming te zijn met, het bijzonder verslag dat door de
Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de Buitengewone Alge-
mene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voor-
keurrecht, maar met toekenning van een extralegaal voorkeur-
recht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur
verleende machtiging om het kapitaal te verhogen in overeen-
stemming met artikel 7.1. moet, naast een gewone meerderheid
van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden
van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar beneden
afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoor-

digde niet-onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”
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TOEVOEGING VAN ONDERWERPEN OP DE DAGORDE EN INDIENING
VAN VOORSTELLEN TOT BESLUIT.

De Voorzitter stelt vast dat er geen schriftelijk verzoek aan de Vennoot-

schap is gericht om één of meerdere te behandelen onderwerpen op de
dagorde van de Vergadering te plaatsen of om een voorstel tot besluit op te
nemen met betrekking tot op de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te
behandelen onderwerpen.

VRAGEN.

Overeenkomstig artikel 7:139 van het Wetboek van vennootschap-
pen en verenigingen en artikel 24.1, laatste lid van de statuten stelt de
Voorzitter vast dat er door de aandeelhouders op voorhand geen schrifte-
lijke vragen werden gesteld met betrekking tot de Buitengewone Algemene
Vergadering.

Vervolgens nodigt de Voorzitter de deelnemers aan de Vergadering
uit hun eventuele vragen te stellen met betrekking tot het verslag van de
Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:199 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen, evenals met betrekking
tot de andere punten op de dagorde van de Vergadering.

[Hypothese 1] De Voorzitter geeft antwoord op de vragen die hem
door de aandeelhouders worden gesteld met betrekking tot de punten op
de dagorde en met betrekking tot voormelde verslagen.

Op vraag van de aandeelhouders worden de vragen en ant-
woorden gehecht aan het onderhavig proces-verbaal.

De Voorzitter stelt vast dat er geen vragen meer zijn met betrekking
tot de punten op de dagorde en voormelde verslagen.

[Hypothese 2] De Voorzitter stelt vast dat er geen vragen zijn met
betrekking tot de punten op de dagorde en voormelde verslagen.

BERAADSLAGINGEN EN BESLUITEN.

Alvorens de beraadslaging aan te vatten, zet de Voorzitter uiteen
dat een aantal aandeelhouders de Secretaris-Generaal van de Vennoot-
schap heeft aangesteld als zijn/haar volmachtdrager. De Secretaris-

Generaal zal stemmen conform de specifieke steminstructies opgenomen
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in de volmacht voor de Vergadering.

De Voorzitter zet daarnaast uiteen dat een aantal andere aandeel-
houders hun stem over de voorstellen tot besluit die in de dagorde van de
Vergadering zijn opgenomen op voorhand hebben uitgebracht door te
stemmen per brief.

De Voorzitter wijst erop dat enkel de aandeelhouders over stem-
recht beschikken, waarbij elk aandeel recht geeft op één stem.

De Voorzitter stelt een vraag om het elektronisch systeem te testen
en legt vervolgens het voorstel tot besluit op de dagorde ter stemming
voor aan de aandeelhouders.

EERSTE EN ENIGE BESLUIT: Wijziging van de statuten door invoe-

ging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans zonder voorwerp is)

Na voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad
van Bestuur inzake het gebruik en de doeleinden van het toegestane
kapitaal opgesteld overeenkomstig artikel 7:199 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, stelt de Raad van Bestuur aan de
Vergadering voor om het volgende voorstel tot besluit, dat het voorwerp
van punt 5 van de dagorde uitmaakt, goed te keuren:

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering be-
sluit om de statuten als volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk
kapitaal in één of meerdere malen te verhogen door inbreng in
geld ten belope van maximaal 600.000.000 euro, inclusief uitgif-
tepremie, en (ii) alle voorwaarden van de kapitaalverhoging, de
uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze mach-
tiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli
2023. Elke kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient
te worden besloten overeenkomstig de voorwaarden van, en in
overeenstemming te zijn met, het bijzonder verslag dat door de
Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de Buitengewone Alge-

mene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
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wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voor-
keurrecht, maar met toekenning van een extralegaal voorkeur-
recht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur
verleende machtiging om het kapitaal te verhogen in overeen-
stemming met artikel 7.1. moet, naast een gewone meerderheid
van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden
van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar beneden
afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoor-
digde niet-onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

Na te hebben vastgesteld dat dit voorstel tot besluit drie/vierden van
de stemmen moet verenigen om te worden aangenomen, legt de Voorzitter
dit voorstel tot besluit voor ter stemming:

a) aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitge-

bracht: 46.645.826 ;

b) percentage dat deze aandelen in het kapitaal vertegen-

woordigen: 67,87 %;

c) totale aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:

= 46.260.794 stemmen voor,
= 384.995 stemmen tegen,
= 37 onthoudingen.

Dit voorstel tot besluit wordt bijgevolg aangenomen. Een detail van
de tegenstemmen en van de onthoudingen wordt als bijlage aan onderhavige
akte gehecht.

Na te hebben vastgesteld dat er geen enkel punt meer op de dagorde
staat, wordt de zitting gesloten om 13.18 uur.

BEWIJS VAN IDENTITEIT EN BURGERLUKE STAND.

Overeenkomstig de Ventosewet verklaart notaris David Indekeu
voor echt dat de namen, voornamen, rijksregisternummers, geboorteplaat-
sen en -data en woonplaatsen van de Voorzitter en de Secretaris-Generaal

overeenstemmen met de gegevens vermeld in het nationaal register en op
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hun identiteitskaarten of op hun paspoorten.

DIGITAAL AFSCHRIFT VAN DEZE AKTE.

De comparanten zijn door ondergetekende notaris erop gewezen
dat een digitaal afschrift van deze akte kan geraadpleegd worden via

https://www.notaris.be/notariele-akten/mijn-akten aan de hand van de

elektronische identiteitskaart of via de app ItsMe.

RECHT OP GESCHRIFTEN (Wetboek diverse rechten en taksen).

Het recht bedraagt vijfennegentig euro (95 €).

Van al het voorgaande hebben wij dit proces-verbaal opgemaakt,
datum en plaats als hierboven.

Na voorlezing dezer, hebben de Voorzitter, de Secretaris-Generaal
en de Stemopnemers met ons, notaris, getekend.

(Suivent les signatures.)

(Suivent les annexes.)


https://www.notaris.be/notariele-akten/mijn-akten
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"Elia Group", société anonymea
Siége : 1000 Bruxelles, Boulevard de 'Empereur 20
Numéro d'entreprise ; 0476.388.378 (RPM Bruxelies)

LISTE DE PRESENCE DES ACTIONNAIRES REPRESENTES PAR PROCURATION A
L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 17 MAI 2022

Nom, préniom st domicile OU Nombre

Dénomination et sidge d'actions Mandataire Signature

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICE 4.365.827 B | Siska Vanhoudenhoven
Rue de Loxum 25 ~ 1000 BXL

PUBLI-T CV - 4 b2 Galerie Ravenstein 30.722.070 C et | Luc Hujoel ou Alain Petit

~ 1000 BXL : 84.375B

ABN AMRO CLERAING BANK, Gustav 408 B | Siska Vanhoudenhoven
Maltheriaan 101082 PP Amsterdam

(Pays-Bas)

KBC BANK, avenue du Port, 2 — 1080 192.165 B | Siska Vanhoudenhoven
BXL

Mr GAUZENTE Christian avenue 1000 B | Siska Vanhoudenhoven

Maxime Van Praag, 2/ 10 1180 BXL

CACEIS BANK 1-3 Place Valhubert 625,207 B | Siska Vanhoudenhoven
75013 Paris {France)

Mme MET DEN ANCXT Lydia 120 B | Harry Van Gansen
Kerkhofstraat 107 1840 Londerzeel

SOCIETE D'ETUDES ET DE GESTION 3000 B | André de Barsy

D’ENTREPRISES MINIERES ET
INDUSTRIELLES HOLDING S A, 25B
Boulevard Royal, 2449 L uxembourg
(Grand-Duché de Luxembourg)

Mr TASSET Ken, Stwg. Zemstbos 60, 5.034 B | Jean-Denis Tasset
1980 Zemst

Certifié par le secrétaire général que foutes les personnes mentionnées comme mandataires
étaient présenjes a l'acte

Siska Vanhou@lénhoven
Secréfaire Générale




| Voimacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering |

GELIEVE UITERLIJK OF WOENSDAG 13 MEY 2022:
- HETZI] EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 71 30 - ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven):

- HETZI) DE ORIGINEEL GEDATEERDE EN ONDERTEKENDE VOLMACHT PER BRIEF. DIE DE
VENNOOTSCHAP UITERLIIK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE

VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN {Flia Group NV, ter attenfie van mgvrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generazal, Keizersiagn 20, B-1000 Brussel};

-  HETZ1] EEN_(GESCANDE OF GEFOTQGRAFEERDE) KOPIE VAN DE GEDATEERDE. EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN
(shareholder@eliagroup.eu).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DE IN DE OPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEFEL TE NEMEN_AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN,

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerslaan 20

B-1000 Brussel

Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering

Ondergetekende!: BNPPARIBASSECUR”EESSERV'CE
Rue de Loxum 25, 1000 Bruxelles

eigenaar van

............................ aandelen op naam,
. gedematerialiseerde aandelen?

van Elia Group NV (de “vennootschap”),
stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondere lasthebber:

Secrétaire Général 3

teneinde de ondergetekende te vertegenwoordigen en in zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:
Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mel 2022,

onmiddellijk voigend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10.00 uur,

1IN TE VULLEN:

- voor natuurijke personen: naam, voornaam en volledig adres;

- voor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, alsook naam en functle van de natuurlijke
perso(o)n{en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken(t)(en) namens de rechtspersoon.

2 ARNTAL AANDELEN EN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

SIN TE VULLEN

W AN



in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

{hierna de "Buitengewone Algemene Vergadering"),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het voorstel tot besluit?, de volgende is:

1. Voorsteiling en bespreking van

) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het versiag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en

iy het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetbeek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna "Kapitaalverhoging 20227}
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeefhouders, ten gunste van de
personeeisleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewane Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeeisleden van de  vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5,000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die voliedig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022, De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schijf, (i) een gegarandeerde schijf en (iii} een aanvullende schijf. Het bedrag
van de Ffiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelslid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandloon
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van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het
bruto maandioon; voor de kaderieden: maximum 1,1 X het bruto masndloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 % het bruto maandloon met uitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvuliende schiif is gelifk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkelijk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nievwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deeinemen In de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023, De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het geriddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023}, met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te deien door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvulidigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelslid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen.

o voor o tegen n enthouding
4.094,592 271.235



3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Yoorstel fot besfuit: de Buitengewone Algemene Vergadering bestuit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i} de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (ii} de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagerde vast te stellen,
(ii) het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeitelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

0 ¥oor o tegen o enthouding
4.365.827
4. Voorstelling en bespreking van het bijzonder versiag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de deeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Yoorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besiuit om de statuten
als volgt te wiizigem:

*7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (i) alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023, Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besioten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (if) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het Kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vartegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de sternmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

0 Voor n tegen o onthouding
4.184.008 181.819



~ Formaliteiten voor deelname

Ondergetekende lastgever verklaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
formaliteiten te hebben vervuld om te kunnen deelnemen aan en te stemmen op de
Buitengewane Algemene Vergadering. Bewijs hiervan zal ten faatste op woensdag {1 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geleverd.

Bevoegdheden van de biizondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende stemmen of zich onthouden bij de stemming over alle voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in overeenstemming met de hierboven vermeide sterninstructies.”

Verder mag de voornoemde bijzondere lasthebber op grond van de volmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alles doen wat noodzakelijk of nuttig is voor de vitvoering van deze volmacht.

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadslagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voornoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan eike daaropvoigende
vergadering met dezelfde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om deel te hemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemene Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal
worden bijeengercepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevoigen van de (eventuele) uitoefening van het recht om enderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te dienen veor het
volmachtformulier

Eén of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van het
kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan (kunnen) gebruikmaken van zijn (hun) recht
om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen,

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share" - “Shareholder meetings”
(www,eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bij volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die op de
dagorde geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd
zouden zijn.

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap vodr
de bekendmaking van de aangevuide dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
(d.i. uiterfijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven voor de in de dagorde
opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

$ In geval u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dient u in het
volmachtformulier specifieke steminstructies te geven (dit aangezien de Secretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt een belangenconilict te hebben).




In afwijking van het voorgaande is de bijzondere lasthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
aver nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeethouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemmen over
de nieuwe voorstellen tot besluit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhaive van de betrokken aandeelhouder het nieuwe volmachtenformulier
ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijlc op 11 mei 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
*Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings” (www.eliaaroup.eu).

Gedaan te: Bruselles
Op: 11/06/22
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j Voimacht voor de Buitengowone Algemene Vergadering |

=ML LT ERLE P WOENSDAG 11 MEX SUZL4!

- TZ1Y ES DATEERE EN OND KEND EX LAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN
OF VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 71 30 - ter attentle van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven):

- HETZi)] DE ORIGINEFL GEDATEERDE EN OMDERTEKENDE VOLMACHT PER _BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP UITERLIIK OP WOENSDAG 131 MEL 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNCOTSCHAP OVER _TE MAKEN {Fitla Groun NV, ter atfentie van mevrotw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizersiaan 20, B-1000 Brussel}:

- HET?I) FEN (GESCANDE OF GEFQTOGRAFEERDE) KOPIE VAN DE GEDATEERDE EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN

(shareholder@eliagroug.eu},

VOOR DE GOEDE OROE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DE 1N DE QPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE AM.GEMENE
VE RING D NA TE LEV]

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerslaan 20

B-1000 Brussel

Volmacht voor de Bultengawone Aflgemene Vergaderlng

Ondergetekende?: ?UﬁL/-Th v .. -
...... zi.am&.st&mﬁ..m ’ i;.é,..ﬁf.lmm & ARYISEL.
...... aaér.?mmm. ..?d ooy, Ak Lyeeal VERSMICK
gigenaar van

3959‘:.\@{15 aandelen op naam, (Ml € Vo 30.?22 N) rV-IW
............... {2 gedematerialiseerde aandelen? €4 ‘3?.3 s Hé

van Elia Group NV (de “vennootschap”},

stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondere lasthebber:

Lve HuvoelL o pepin PEre T '
teneinde de ondergetekende te verteganwoordigen en In zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:
Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onmiddellijk valgend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mel 2022 om 10.00 uur,

1 IN TE VULLEN:

- voor natuurlijke personan: naam, veornaam en volledig adres;

- vaor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, alsook naam en functie van de natuuriiice
perso(o)n{en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken(t)(en) namens de rechtspersoon.

2 AANTAL AANDELER IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

3 IN TE VULLEN

: 7 ;"Lu() .




in het Square Brussels Meeting Centre, Coudentierg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

(hierna de "Buitengewone Algemene Vergadering"),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het voorstel tot besluity, de vbigende is:

1. Veorstelling en bespreking van

(i) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wethoek van vennootschappen en veranigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrechk
van de aandeelhouders ten behoeve van het personee! van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en

(i het versiag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingan, en het verslag van de-
commissarissen, eveneens opgesteld In toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan scorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6,000,000 EUR,
bestaande uit gen eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels ultglfte van nieuwe aandelen van soort B, inet opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de  vennootschap  en van haar  Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besiuit om:

1® het kapitaa! in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de  vennootschap en van haar  Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dlenen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaznde aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022. De Kapltaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schijf, (i) een gegarandeerde schiif en (iii) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schiif is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelsiid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid}. Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandloon

4 AANKRUISEN WAT PAST



van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (vaor de leden van de directie: maximum 2 x hat
bruto maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandioon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het brutc maandloon met vitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullende schijf Is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schiff waarop daadwerkelijlk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergaderlng beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de stotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapltaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande asndeelhouders, ten gunste van de
personeelsteden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennoaotschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe asndelen van soort B, waarop in geld wordt Ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen In de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen veorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapltaalverhoging 2023 [s gellfk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag worde bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EFUR. Indien het
bedrag ven het maximas! fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geidende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelsliid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzlj het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid),

De Buitengewone Algemene Vergadering besiuit dat de aandelen die worden
ultgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaslverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig ziin
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen,

.86 voor o tegen a onthouding




3. Volmacht betreffende de Kapltaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Veoorstel fot besluit: de Buftengewone Algemene Vergadering besluit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i) de uitgiftepriis voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2,1°
van de dagorde vast te stellen, (ii} de uitgifteprijs voor de Kapitaatlverhoging 2023 in
toepassihg van de formule opgenomen onder punt 2,2° van de dagorde vast te stellen,
(Ui} het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor Inschrijving erep door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
gvenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapltaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en {iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkeming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststelien en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

Wi voor o tegen o enthouding

4. Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
2onder voorwerp Is):

Voorstel tof besluit; de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

*7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelifk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (if} alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stelfen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 jull 2023. Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtlging (i) dlent te worden besloten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd ean de
Buitengewone Algemensg Vergadering van 17 mel 2022 en (i) zal plaatsvinden met
weitelijk voarkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheld van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

. ﬁ voor o tegen o enthouding
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Eormalitelten voor deelname

Ondergetekende lastgever verklaart hierblj tijdig alle in de oproeping vermelde
formaliteiten te hebbes vervuld om te kunnen deelnemen aan en te stemmen op de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewljs hiervan zal ten laatste op weensdag 11 mel
2022 aan de venneotschap moeten worden geleverd.

Bevesgdheden van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende stemmen of zich onthouden blj de stemming over alle voorstellen tot
besiuit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in gvereenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.®

Verder mag de voornoemde bijzondere lasthebber op grond van de volmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeer,
alles doen wat noodzakelijk of nuttig Is voor de uitvoeting van deze volmacht,

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadslagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voornoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze voimacht deelnemen aan elke daaropvolgende
vergadering met dezelfde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formalitelten om deel te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemene Vergadering tijdlg heeft vervuid, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om $.30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Bultengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsguerum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevelgen van de {eventuele) uitoafening van het recht om onderwerpen op da
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te dienen voor het
volmachtformulier

£én of meerdere aandeethouderfs) die afleen of gezameniijk drie procent (3%) van het
kapltaal van de vennootschap bezit{ten), kan (kunnen) gebruikmaken van zijn (hun) recht
oim avereenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
&én of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Bultengewone
Algemene Vergadering te laten plastsen en voorstellen tot besluit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daatin op te nemen te behandelen
onderwerpen.

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share" - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.ew), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bii volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die op de
dagorde gepiaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot beslult die geformuleard
zouden zijn,

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap vé6r
de bekendmaking van de 2angevuide dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
{d.l. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zuilen geldig blijven voor de in de dagorde
opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hiebben,

5 In geval u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dientu in het
volmachtiormulisr specifieke steminstructies te geven (dit aangezien de Secretaris-Genaraal in
tompassing van artikel 7:143, §4 van hel Wetboek van vennootschappan en verenigingen geacht
wardt een belangenconflict te hebben).




In afwijking van het voorgaande 1s de bijzondere lasthebber niet gemachiigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nisuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
over nieuw te behandelen onderwerpen,

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemmen over
de nleuwe voorstellen tot besluit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhalve van de betrokken aandeelhouder het nieuwe volmachtenformulier
Ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11 mel 2022,

Meer informatie hierover Is terug te vinden op de webslte van de vennootschap onder
“Investor Relations” - “Elfa Group Share” - “Shareholder meetings" (www.ellagroup.eu).

Gedaan te: BAUSSLEC
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| Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering ]

GELIEVE UITERLIIK OF WOENSDAG 11 MEX 2023:
. HETZL] EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN

DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 74 30 — ter attentie van_mevrouw Siska
Vanhoudenhagven);

. HET71] DE ORIGINEEL GEDATEERDE EN ONDERTEKENDE VOLMACHT PER BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP UITERLIIK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Flia Group NV, ter attentie _van mevroyw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizerslaan 20, B-1000 Brussel):

- HETZ2I} EEN {GESCANDE OF GEEDTOGRAFEERDE) KOPIE VAN DE GEDATEERDE E£N
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER_E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP _OVER TE MAKEN

(shareholder@eliagroup.eu).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U ERQP GEWEZEN DAT U TEVENS DE IN.DE OPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VYERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerslaan 20

B8-1000 Brussel

volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering

Ondergetekendel ABN Amro Clearing Bank
rgeteken e eeevesirtesmesiesiseshestsessressasiedtiiEEsLELETEIeEStiitIEELbATeRLaResbtaaL R i s b s
Gustav Mah

Rameshwari Mahadalkar Execut

eigenaar van

............................ aandelen op naam,
....498 . gedematerialiseerde aandelen?

van Elia Group NV {de “vennootschap"”),
stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondere lasthebber:

teneinde de ondergetekende te vertegenwoordigen en in zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:

Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onmiddellijk volgend op de Gewcne Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10.00 uur, ‘

1IN TE VULLEN:

- voor natuurlijke personen: naam, voarnaam en volledig adres;

- voor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, aisook naam en functie van de natuurlijke
perso{oin{en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken{t){en) namens de rechtspersoon,

2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

3IN TE VULLEN



in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

(hierna de "Buitengewoene Algemene Vergadering"),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het voorstel tot besluit?, de volgende is:

1. Voorstelling en bespreking van

N het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artike!l 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en

(i} het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechien verbonden aan soorten van aandelen;

2, Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna "Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het wvoorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeseisleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besiuit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaaiverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechteh en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022. De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit {i) een
flscale schijf, (ii) een gegarandeerde schijf en (iil) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer BOO EUR per personeelslid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennoatschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandloon

+ AANKRUISEN WAT PAST



van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen {voor de leden van de directie: maximum 2 X het
bruto maandioon: voor de kaderleden: maximum 1,1 X het bruto maandloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandioon met uitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullende schijf is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkelijk werd ingeschreven, De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaa! in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middeis uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddeide van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelstid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuidigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indlen het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaatd,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelstid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering bestuit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het Kkapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen.

® voor n tegen o onthouding



3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Voorstel tof besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om vofmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te steilen, {il) de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stellen,
(i) het aantal uit te geven aandelen, de eriteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

KVOOE o tegen n enthouding

4. Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennoctschappen en verenlgingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit; de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i} het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, Inclusief uitgiftepremie, en (ii}) alle voorwaarden .van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023. Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i} dient te worden besloten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (if) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1, moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

¥ veor o tegen o onthouding



Eormaliteiten voor deeiname

Ondergetekende lastgever verklaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
formaiitelten te hebben vervuld om te kKunnen deelnemen aan en te stemmen op de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewijs hiervan zal ten laaiste op woensdag 11 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geieverd.

Bevoegdheden van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende stemmen of zich onthouden bij de stemming over alle voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in overeenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.”

Verder mag de voornoemde bijzondere lasthebber op grond van de volmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alies doen wat noodzakelijk of nuttig is voor de uitvoering van deze volmacht.

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadslagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voorhoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan elke daaropvolgende
vergadering met dezelfde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om deel te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemene Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om 9,30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/fof voor de
punten 4 en 5 van de dagorde. :

De gevolgen van de (eventuele) uitoefening van het recht om enderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstelien tot besluit in te dienen voor het
volmachtformulier

Eén of meerdere aandeethouder(s) die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van het
kapitaal van de vennootschap pezit{ten), kan (kunnen) gebruikmaken van zijn (hun) recht
om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstelien tot beslhuit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen.

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bij voimacht ter beschikking stelien, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstelien tot besluit die op de
dagorde geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen fot besiuit die geformuleerd
zouden zijn.

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap voor
de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
(d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven voor de in de dagorde
opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

5 |n geval u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dient u in het
volmachtformulier specifieke steminstructies te geven {dit aangezien de Secretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het \Wethoek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt ean belangenconflict te hebben).



In afwijking van het voorgaande is de bijzondere lasthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
over nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemimen over
de nieuwe voorstellen tot besluit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhalve van de betrokken aandeefhouder het nieuwe volmachtenformulier
ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11 mei 2022.

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
“Investor Relations” - “Flia Group Share” - “Shareholder meetings” (www.eliagroup.eu}.

Gedaan te: London

Op: 09 May 2022
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{ Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering ]

GELIFVE BITERLIIK OP WOENSDAG 13 MY 2022:

. HETZI] EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP_OVER TE MAKEN {432 2 546 71 30 - ter attentie van mevrouw Siska
vaphoudenhoven);

- HETIZ11 DE ORIGINEE|, GEDATEERDE EN ONDERTEKENDE VOLMACHT PER_BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP UITERLDIK OP WOENSDAG 11 MFI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Elia Group NV, ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhovern, Secretaris-Generaal, Keizerslaan 20, B-1000 Brussel):

- HETZ1] EEN (GESCANDE OF GEFOTOGRAFEERDE) KOPIE VAN DE GEDRATEERDE EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN

{shareholder@eliagroup.ey).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DE IN DE OPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EM TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE AL GEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN,

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerslaan 20

B-1000 Brussel

Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering
KBC Bank

Ondergetekende!:

Raimeshwari Mahadaikar Executive Director - Operations
eigenaar van

........................... , aandelen op naam,
192165 | gedematerialiseerde aandelen?

van Elia Group NV (de “vennootschap},
stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondere lasthebber:

Siska. N anheudenoos

teneinde de ondergetekende te vertegenwoordigen en in zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:

Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onmiddellijk voigend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10.00 uur,

1IN TE VULLEN:

- voor natuurlijke personen: naam, voornaam en volledig adres;

- vaor rechtspersonen: naam, rechisvorm en zetel, alsook naam en functie van de natuurlijke
perso({oc)n{en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken(t){en)} namens de rechtspersoon.

2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

JIN TE VULLEN




in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

(hierna de "Buitengewone Algemene Vergadering"),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het voorstel tot besluit?, de volgende is:

1. Voorstelling en bespreking van

(i} het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
vaormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeethouders ten behoeve van het personeel van de vennhootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en _

{ii) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
comrnissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 {hierna "Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023"} met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van scort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit on:

1° het kapitaat in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die voliedig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022. De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schiif, (ii) een gegarandeerde schijf en (iii) een aanvultende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelifk aan ongeveer 800 EUR per personeeislid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt {(met dien verstande dat
hetl precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandloon

1 AARNKRUISEN WAT PAST



van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het
bruto maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x fiet bruto maandioon; voor de
werknemers: maximurm 0,7 x het bruto maandioon met uitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullende schijf Is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkelijk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stelien op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
1% oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
parsoneelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dozelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te steilen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan & maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaatverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheld, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelslid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 7B0 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven In het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode vah twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen.

¥ vYoor o teaen o onthouding



3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Voorstel tot besluit: de Buiterngewone Algemene Vergadering besluit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om {i} de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgencmen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (ii) de uitgiftepriis voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stellen,
(i} het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrilvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeltelijke
tatstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

0 VOOr o tegen o enthouding

4, Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur s bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (ii) afle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023, Eike
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besloten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming le zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht,

7.2. Flke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankeljke bestuurders verkrijgen.”

K voor o tegen o enthouding



Formalitelten voor deelname

Ondergetekende lastgever verklaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
Farmaliteiten te hebben vervuld om te kunnen deelnemen aan en te stemmen ap de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewijs hiervan zal ten laatste op woensdag 11 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geleverd.

Bevoegdheden van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende stemmen of zich onthouden bij de stemming over alle voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in overeenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.’

Verder mag de voornoemde bijzondere lasthebber op grond van de velmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alles doen wat noodzakelijk of nuttig is voor de uitvoering van deze valmacht.

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadstagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voornoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan elke daaropvolgende
vergadering met dezeifde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om deel te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemene Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/fof voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevolgen van de (eventuele) uitoefening van het rechi om onderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot besiuit in te dienen voor het
velmachitformulier

Eén of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van het
kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan {kunnen} gebruikmaken van zijn (hun) recht
om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen.

In voorkomend geval zal de venrootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings”
(www,eliagroup.ey), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bij volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstelien tot besluit die op de
dagorde geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besiuit die geformuleerd
zouden zijn.

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap véor
de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
(d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven voor de in de dagorde
opgencmen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben,

5 |n geval u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dient u in het
volmachtformulier specifieke steminstructies te geven (dit aangezien de Secretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt een belangenconfiict te hebben).



In afwijking van het voorgaande is de bijzondere lasthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
over nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemmen over
de nieuwe voorstellen tot besluit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennaotschap derhalve van de betrokken aandeelhouder het nieuwe veimachtenformulier
ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijik op 11 _mei 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
*Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings” (www.eliagroup.eu),

Gedaan te: London
Op: 09 May 2022

(T,Gﬁp“:_:-—w— Goed wor Vol move A

{handtekening(en)}

{De handickening(en) laten voorafgaan door de h:et de handgeschreven
vermelding
"GOED VOOR VOLMACHT"™)



Procuration relative 2 'Assemblée Générale Extraordinaire |

Al PLUS TARD POUR LE MERCREDI 11 MAI 2022, NOUS VOUS REMERCIONS DE BIEN VOULOIR:

. SOIT ENVOYER UNE COPIE DATEE ET SIGNEE DE LA PROCURATION PAR FAX A LA SOCIETE
{+32 2 546 71 30 - 4 Uattention de Madame Siska Vanhoudenhaven) ;

- SOIT ENVOYER L'ORIGINAL DATE ET SIGNE DE LA PROCURATION PAR LETTRE A LA SOCIETE
(Elia_Group SA, & Vattention_de Madame Siska Vanhoudenhoven, Secrétaire Général,
Boulevard de V'Empereur 20, B-1000 Bruxeiles). 1A SOCIETE DOIT AVOIR RECU CFE
COURRIER AL PLUS TARD POUR LE MERCREDI 11 MAI 2022 ;

- SOIT ENVOYER UNE COPIE {SCANNEE OU PHOTOGRAPHIEE) DE LA PROCURATION DATEE
ET SIGNEE PAR F-MAIL A LA SOCIETE (shareholder@eliagroup.eu).

NOUS VOUS RAPPELONS, POUR LE BON ORDRE, QUE LES FORMALITES PREVUES DANS LA
CONVOCATION, RELATIVES A LA PARTICIPATION ET AU VOTE LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DOIVENT EGALEMENT ETRE OBSERVEES.

Elia Group SA

A l'attention de Madame Siska Vanhoudenhoven
Secrétaire Général

Boulevard de 'Empereur 20

B-1000 Bruxelles

Procuration relastive 3 ['Assembiée Générale Extracrdinaire

Lefla soussigné{e)?, (’jfl"

ARG actions nominatives,
............................ actions-déMmatérialisées?

d’Elia Group SA (la « société »),
désigne par Ia présente en qualité de mandataire spécial :

.....................................................................................................................

aux fins de le/la représenter et de voter en son nom & |‘Assemblée Générale
Extraordinaire de :

Elia Group SA

qui se tiendra le mardi 17 mai 2022,

immédiatement aprés '/Assemblée Générale Ordinaire de la sociéte, qui se tiendra le
mardi 17 mai 2022 a 10.00 heures,

1 A COMPLETER :

- pour les personnes physigues- : nom, prénom et adresse complete

- pour les personnes morales : denommat;on forme juridique et sidge, ainsi que le nom et fonction
de(s) (ia) personne(s) physique(s} qui (est) sont habilitée(s) & signer la procuration au nom de ia
personne morale,

2 NOMBRE D'ACTIONS A REMPLIR ET BIFFER LA MENTION INUTILE

5 A COMPLETER
. ) N



au Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 a 1000
Bruxelles

(ci-aprés I « Assemblée Générale Extraordinaire »),

dont 'ordre du jour, en ce compris les propositions de décisions?, est &tabli
comme suit @

1.  Présentation et délibération

{0 du rapport du Conseil d’Administration, établi conformément aux articles
7:179 et 7:191 du Code des sociétés et des associations, et du rapport des
commissaires, également établi conformément aux articles précités du Code
des sociétés et des associations, concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des
actionnaires en faveur du personnel de la société et de ses filiales belges au
sens de I'article 1:15 du Code des sociétés et des associations, et

(if) du rapport du Conseil d’Administration, établi conformément & I'article 7:155
du Code des sociétés et des associations, et du rapport des commissaires,
également établi conformément aux articles précités du Code des sociétés et
des associations, concernant la modification des droits attachés & des classes
d’actions;

2.  Double augmentation de capital pour un montant total de maximum 6.000.000 EUR,
composée d’une premiére augmentation de capital en 2022 (ci-aprés I" Augmentation
- de Capital 2022") d‘un montant maximum de 5.000.000 EUR et dune seconde
augmentation de capital & réaliser en 2023 (ci-aprés |"™Augmentation de Capital
2023") d'un montant maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I"€mission de
nouvelles actions de classe B, avec suppression du droit de préférence des
actionnaires existants en faveur des membres du personnel de la société et de ses
filiales belges ;

Proposition de décision : I'Assemblée Générale Extraordinaire décide d’ :

1° augmenter le capital dans le cadre de 'Augmentation de Capital 2022 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 5.000.000 EUR, moyennant I'émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de ia société & partir du ler janvier 2022. L'Augmentation de Capital 2022 consistera
en (i) une tranche fiscale, (i) une tranche garantie et (ili) une tranche
complémentaire. Le montant de la tranche fiscale est égat & environ 800 EUR, par
membre du personnel de la société et de ses filiales belges qui répond aux conditions
de souscription & 'Augmentation de Capital 2022 (étant entendu gue le montant
précis de la tranche fiscale est obtenu en divisant 780 EUR par le prix de souscription
par action, arrondi & |'unité supérieure). Le montant maximum de la tranche garantie
dépend du salaire mensuel brut des différentes catégories de membres de personnel
de la société et de ses filiales belges (pour les membres de la direction : maximum

4 COCHER LA CASE CORRESPONDANT AU YOTE CHOISI
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2 % {e salaire mensuel brut ; pour les cadres : maximum 1,1 x le salaire mensuel brut
: pour les employés : maximum 0,7 x le salaire mensuel brut hors forfait dindex).
Le montant maximum de fa tranche complémentaire est égal & la différence entre
5.000.000 EUR et le montant total de la tranche fiscale et de la tranche garantie
auquel il a été réellement souscrit. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide de
fixer le prix d'émission & un prix égal & la moyenne des cours de cldture des trente
jours calendrier précédant le 15 octobre 2022, réduite de 16,66% ;

2° augmenter le capital dans le cadre de FAugmentation de Capital 2023 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I'émission de nouvelles actiens de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages gue les actions existantes de classe B, et qul participeront aux bénéfices
de la société & partir du ler janvier 2023. L'Assembiée Générale Extraordinaire décide
de fixer le prix d'émission & un prix égal & la moyenne des cours de cléture des trente
jours calendrier précédant le 6 mars 2023, réduite de 16,66%. Le montant maximum
de I'Augmentation de Capital 2023 est ¢gal & I'avantage fiscal maximum dont un
membre du personnel pourra bénéficier dans la déclaration fiscale de 2024 (revenus
2023), étant entendu que le montant précis est obtenu en divisant 780 EUR par le
prix d'émission par action, arrondi & 'unité supérieure, multiplie par 80% du nombre
total de membres du personnel de la société et de ses filiales belges répondant aux
conditions de souscription & I'Augmentation de Capital 2023, pour un montant
maximum absclu de 1.000.000 EUR. Si le montant de l'avantage fiscal maximum
n‘est pas encore déterminé le 31 janvier 2023, il sera fait usage du montant
applicable pour 'année de revenus 2022 qui correspond a ce jour 4 780 EUR, dés lors
que pour la tranche ficale correspondra & un montant d'environ 800 EUR par membre
du personnel de la société et de ses filiales belges sera applicable (étant entendu que
le montant exact de la tranche fiscale est obtenu en divisant soit le nouveau montant
de |'avantage fiscal maximal pour I'année de revenus 2023, soit en divisant 780 EUR,
par le prix de souscription par action, arrondi a l'unité supérieure).

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que les actions qui seront émises dans
le cadre de I"Augmentation de Capital 2022 et dans le cadre de 'Augmentation de
Capital 2023 seront Incessibles pendant une periode de deux ans aprés leur émission
respective. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que, dans le cas ol
I'Augmentation de Capitai 2022 et I'Augmentation de Capital 2023 ne sont pas
enti@rement souscrites, le capital sera augmenté avec ie montant des souscriptions
qui ont eu lieu.

J/;(pour o contre o abstention

Mandat concernant les Augmentations de Capital mentionnées au point 2 de 'ordre
du jour ;

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide de donner
mandat & deux administrateurs, agissant conjointement, afin de (i) fixer e prix
d’émission pour 'Augmentation de Capital 2022 en application de la formule reprise



sous le point 2.1° de l'ordre du jour, (ii) fixer le prix d'émission pour FAugmentation
de Capital 2023 en application de la formule reprise sous ie point 2.2° de l'ordre du
jour, (i) déterminer le nombre d'actions a émettre, les critéres auxquels doit
répondre le personnel de ia société et de ses filiales beiges pour pouvoir souscrire,
ainsi que les périodes de souscription, tant pour FAugmentation de Capital 2022 que
pour I'Augmentation de Capital 2023 et ceci, sur la base du rapport du Conseil
d’Administration mentionné au point 1 de VFordre du jour, et (iv) faire constater la
réalisation totale ou partielle des Augmentations de Capital 2022 et 2023 par deux
actes authentiques et adapter les statuts conformément a celles-ci.

\’ipour o contre o abstention

4. Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil d'Administration
concernant l'utilisation et les objectifs du capital autorisé établi conformément a
I'article 7:199 du Code des sociétés et des associations;

5.  Modification des statuts en insérant le texte sulvant & P'article 7 (actuellement sans
objet) :

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier
les statuts de maniére suivante :

« 7.1 Le conseil d’adminisiration est autorisé (i} & augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, par apports en numéraire qui s’éléveront & maximum 600.000.000 euros,
prime d'émission comprise, et (i) a fixer toutes modalités de I'augmentation de capital, de
Pémission des actions et de leur placement. Cette autorisation est conférée au conseil
d'administration jusqu'au 31 juiliet 2023 inclus. Toute augmentation de capital en vertu de
Ia présente autorisation (i) devra éfre décidée selon les modalités du, et éfre conforme au,
rapport spécial soumis par le conseil d'administration & l'assemblée générale extraordinaire
du 17 mai 2022 et (i} aura lieu soif avec droit de préférence légal soit avec suppression de
ce droit de préférence Iégal, mals attribution d’un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de I'autorisation conférée au consell d’administration
d’augmenter le capital social conformément a larticle 7.1 devra obtenir, outre la majorité
simple des voix des membres du conseil d’administration présents ou représentés, la
majorité des 3/4 (arrondie & Punité inférieurs} des voix des administrateurs non-
indépendants présents ou représentés. »

‘?{pour o contre 11 abstention

Formalités de participation

Le (la) mandant(e) soussigné(e) déclare par la présente avoir accompli dans les délais
toutes les formalités prévues dans la convocation pour pouvoir participer a et voter a
I'Assemblée Générale Extraordinaire. La preuve devra en &tre communiquée 4 la société
au plus tard pour {e mercredi 11 mai 2022,




Pouveirs du mandataire spécial

En vertu de la présente procuration, le mandataire spécial désigné ci-dessus jouit, au nom
du soussigné, du pouvoir d'émettre tout vote ou de s'abstenir de voter sur foutes
propositions de décision relatives auix sujets a lordre du jour de FAssembiée Géndrale
Extracrdinaire, le cas échéant conformément aux instructions de vote mentionnées ci-
dessus.’

En outre, le mandataire spécial désigné ci-dessus peut, en vertu de la présente procuration,
au nom ¢u soussigné, signer tout procés-verbal, acte ou document et, en général, faire
tout ce qui sera nécessaire ou utile en vue de 'exécution du présent mandat.

Dans le cas oll 'Assemblée Générale Extraordinaire ne pourrait pas délibérer valablement
ou ne pourrait pas étre tenue a la date mentionnée ci-dessus, quelles qu’en soient les
raisons, le mandataire spécial désigné ci-dessus, peut, sur base de la présente procuration,
patticiper & toute assemblée subséquente avec le méme ordre du jour ou un ordre du jour
comparable. Il n'en sera ainsi que pour autant que le mandant ait observé, dans les déiais,
les formalités requises relatives a la participation et au vote & l'occasion de I'Assemblée
Géndrale Extraordinaire subséquente, y compris a 'Assemblée Générale Extraordinaire qui
sera convoquée le mardi 21 juin 2022 3 9.30 heures si, lors de I'Assembiée Génerale
Extraordinaire, le quorum de présence requis n'est pas atteint pour les points 1 a 3 etfou
pour les points 4 et 5 de l'ordre du jour.

Conséquences de I'{éventuel} exercice du droit d'ajouter des sujets a l'ordre du
jour et de déposer des propositions de décisions pour le formulaire de vote par
procuration

Un ou plusieurs actionnaire(s) qui posséde{nt) individuellement ou ensemble trois pour
cent (3%) du capital de la sociéte peut (peuvent) exercer son (leur) droit conformément a
Farticle 7:130 du Code des sociétés et des associations de requérir linscription d’'un ou
plusieurs sujets a traiter & I'ordre du jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire, ainsi que
d'insérer des propositions de décisions concernant des sujets & traiter inscrits ou & inscrire
a Vordre du jour.

Le cas échéant, la société mettra & la disposition de ses actionnaires, au plus tard le lundi
2 mai 2022, sur son site web sous « Investor Relations » - « Flia Group Share » -
« Shareholder meetings » (www.etiagroup.eu), les nouveaux formulaires qui peuvent étre
utilisés pour voter par procuration, complétés des sujets a traiter additionnels et des
propositions de décision y afférentes qui auraient été portés a l'ordre du jour, et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées.

Les formulaires de procuration qui ont été valablement portés & la connaissance de la
société antérieurement a la publication de l'ordre du jour complété de I'Assemblée Générale
Extraordinaire (c’est a dire au plus tard le jundi 2 mai 2022), resteront valable pour les
sujets & traiter inscrits & Vordre du jour auxquels ils se rapportent.

Nonobstant ce qui précéde, le mandataire spécial n'est pas autorisé & voter sur des sujets
pour lesquels de nouvelles propositions de décision ont été soumises ou sur des nouveaux
sujets a discuten :

5 i vous désignez le Secrétaire Général de la société comme mandataire, vous devez donner des
instructions de vote spécifiques dans le formulaire de procuration (étant donné que le Secretaire
Général est réputé avoir un conflit dintéréts conformément 4 I'article 7:143, §4 du Code des sociétés et
des associations).



5i l'actionnaire concerné souhaite que le mandataire spécial puisse voter sur les nouvelles
propositions de décisions ou les nouveaux sujets & traiter, la société doit recevoir le
nouveau formulaire de procuration de I'actionnaire concerné, complété, daté et sighé au
ptus tard le 11 mai 2022.

Des Informations complémentaires sur ce sujet peuvent &tre consultées sur le site web de
la société sous « Investor Relations » - « Efia Group Share » - « Shareholder meetings »

(www.eliagroup.eu).

Fait & : UCC"L&. ‘
le: oy e 2o22

(signature(s))

{Faire précéder fa/les signature({s} de la mention manuscrite « BON POUR
PROCURATION »)



[ Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering B

GELIEVE WITERLIIK OP WOENSDAG 11 MEL 2022:

- HETZI} EEN GFDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 71 30 - ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven);

- HETZI] DE ORIGINEEL GEDATEERDE EN ONDERTEKENDE VOLMACHT PER BRIEF, DiE DE
VENNOOTSCHAP UITERLIIK OF WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Elia Group NV, ter attentie van rmevrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizersipan 20, 8-1000 Brussel);

- HETZI} EEN (GESCANDE OF GEFGQTOGRAFEERDE) KOPIE VAN DE _GEDATEERDE EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP QVER TE MAKEN

{sharegholder@eliagroup.eu).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DE IN DE OPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN,

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizersiaan 20

B-1000 Brussel

Velmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering
Caceis Bank
{4 Place Vaihubert, 75013 Paris France ..
Rameshwari Mahadalikar Executive Director - Operations

..................................................................................................................... !

Ondergetekende®;

e

............................ aandelen op naam,
o 325297 ... gedematerialiseerde aandelen?

van Elia Group NV (de “vennootschap”),
stelt hierbij aan als zijn/haar biizondere lasthebber:

CSiska . Nan houde oo o ?

teneinde de ondergetekende te vertegenwoordigen en in zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van;

Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onmiddellijk volgend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10,00 uur,

1IN TE VULLEN:

- voor natuurlijke personen: naam, voornaam en voltedig adres;

- voor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, alsock naam en funhctie van de natuurlijke
perso(o)n(en) die rechtsgeldig de valmacht onderteken(t){en) namens de rechtspersoon.

7 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

¥IN TE VULLEN




in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

(hierna de "Buitengewone Algemene Vergadering®),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het veorstel tot besluit?, de volgende is:

1. Voorstelling en bespreking van

() het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en

(i) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het wvoorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennoctschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de venhootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000,000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaahde aandelen van scort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennoatschap vanaf 1 januari 2022, De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schijf, (ii) een gegarandeerde schiif en (iii) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelslid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het brutc maandioon

* AANKRUISEN WAT PAST



van de diverse groepen van personeelsteden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het
bruto maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandioon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandloon met uitzondering van het
indexforfait}. Het maximumbedrag van de aanvullende schiif is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkelijk werd ingeschreven., De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

29 het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van socrt B, en die zullen deeinemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023, De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stelien op een prijs gelifk aan het gemiddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een abscluut maximum van 1.000.000 EUR, Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog hiet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelslid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordee]
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 FUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond haar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte, De Buitengewone Algemene Vergadering beslist datin het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig ziin
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen. .

T Voor o tegen n onthouding



3. Voimacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Veorstel tof besiuit: de Buitengewone Algemene Vergadering besiuit om velmacht
te verienen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (ii) de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stellen,
(iii) het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervenneootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 ais vaor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

® voor o tegen - c onthouding

4, Voorsteiling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artike! 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (ii) alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uiftgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023. Flke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besioten
overeenkomstig de voorwsarden van, en in overeenstemming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Bultengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii} zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht,

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond} van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

® voor 568561 w tegen 56736 n'onthouding




Formaliteiten voor deelname

Ondergetekende lastgever verkiaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
formatiteiten te hebben vervuld om te kunnen deelnemen aan en te stemmen op de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewiis hiervan zal ten laatste op woensdag 11 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geleverd.

Bevoegdheden van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
onderaetekende stemmen of zich onthouden bij de stemming over alle voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in overeenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.’

Verder mag de voornoemde bijzondere Jasthebber op grond van de volmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alles doen wat noodzakelijk of nuttig is voor de uitvoering van deze volmacht.

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadsfagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voornoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan elke daaropvoigende
vergadering met dezelfde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om deel te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemeng Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevolgen van de {eventuele) uitoefening van het recht om enderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot bestuit in te dienen voor het
velmachtformulier

£én of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van het
kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan (kunnen) gebruikmaken van zijn (hun) recht
om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering te faten plaatsen en voorstelien tot besluit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandeien
onderwerpen. ’

In voorkomend geval zat de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bij volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die op de
dagorde geplaatst zouden zijn, en/of jouter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd
zouden zijn.

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap voor
de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
(d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven veor de in de dagorde
opgenotmen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

5 |n gevat u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dient u in het
velmachtformulier specifieke steminstructies te geven (dit aangezien de Secretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt een belangenconflict te hebben).



In afwijking van het voorgaande is de bijzondere lasthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
over nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemmen over
de nieuwe voorsteilen tot besluit of pver de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhalve van de betrokken aandeelhouder het nieuwe volmachtenformulier
ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlitk op 11 mej 2022.

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennoctschap onder
“Investor Relations” - “Ella Group Share” - “Shareholder meetings” {www.eliagroup.eu).

Gedaan te: lLondon
Op: 09 May 2022

@Gﬂ%- Goed wor Vol march f

(handtekening(en))

{De handitekening(en) laten voorafgaan deor de mel de handgeschreven
verimefding
"GOED VOOR VOLMACHT')



] Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering

GELIEVE UITEREIIK OP WOENSDAG 11 MEI 20322:

- HETZD) EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN DE VOLMACHT PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 71 30 ~ ter attentie van mevrouw Siska
Varthoudenhoven):

- HETZ1] DE QRIGINEEl GEDATEERDE EN CNDERTEKENDE VOLMACHT PER BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP UTFERLIIK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN. AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Eha Group NY, ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizerstaan 20, B-1060 Brussel):

- HETZIl EEN (GESCANDE OF GEFOTOGRAFEERDE)} KQPIE VAN DE GEDATEERDE EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOQOTSCHAP QVER TE MAKEN

{shareholder@eliagroup.eu).

\VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DE [N DE OPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerstaan 20

B-1000 Brussel

Volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadering L

T T Ly

Ondergetekende!: wi’;’ry \f) - NQN C«XT \{-/ (
TR ERIR N ESTRART I ...
ffwxmmﬂép\zﬂup} ................. |

elgenaar van

/ aandeien{p naam,

) 0., gedematerialiseerde aandelen?
van Ella Group NV (de “vennootschap”),
stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondere lasthebber:

van GANCeN HARR

....................................................................................................................

teneinde de ondergetekende te vertegenwoordigen en in ziin/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:

Elia Group NV

die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onmiddelliik volgand op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10,00 uur,

3

1IN TE VULLEN:

~ voor natuurlijke persenen: naam, voornaam en voiledig adres;

- voor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, alsocok naam en functie van de natuurlijke
perso{o)n({en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken(t}(en) namens de rechtspersoon.

2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

1IN TE VULLEN

{ Z o



in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussel

(hierna de "Buitengewone Aligemene Vergadering™),

waarvan de dagorde, met inbegrip van het voorstel tot besluit?, de volgende is:

1. Voorstelling en bespreking van

)] het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
agngaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
et van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en

{ii} het versiag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld In toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede Kkapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het wvoorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die voiledig
volgestort dienen te worden, die dezeifde rechten en voordelen genieten als de
bestaande sandelen van soort B, en die zulien deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022, De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schijf, (ii) een gegarandeerde schijf en (iii) een aanvuilende schijf, Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeeislid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwooerdt {met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schiif is afhankelijk van het bruto maandioon
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van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het
bruto maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het brute maandloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 X het bruto maandloon met uitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullende schijf is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijff waarop daadwerkelijk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1,000.000 EUR, middels uitgifte van
mieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de -
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennoatschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%, Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkoemsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1,000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeeislid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte, De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet voledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvinger.

‘ﬁvoor o tegen o onthouding



3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering beslult om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (ii) de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoglng 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stelien,
(i) het aantal uit te geven aandeien, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennosctschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stelien op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en {iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

'ﬂvoor o tegen o onthouding

4, Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

5. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

~7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (i) alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023. Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besloten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeensternming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordl voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelfjk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2, FElke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in avereenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond} van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

‘F\voor o tegen o onthouding



Pormabitelten voor deelname

Ondergetekende lastgever verklaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
formaliteiten te hebben vervuld om te kunnen deelnemen aan en te stemmen op de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewijs hlervan zal ten laatste op woensdag 11 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geleverd.

Bevoegdheden van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende stemmen of zich onthouden bij de stemming over alie voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering,
in voorkomend geval in overeenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.”

Verder mag de voornoemde bijzondere |asthebber op grond van de volmacht namens
ondergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alies doen wat noodzakelijk of nuttig is voor de uitvoering van deze volmacht.

Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadslagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voornoemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan elke daarcpvolgende
vergadering met dezelfde of een gelijkaardige dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om deel te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algemene Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene Vergadering die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevelgen van de (eventuele) uitoefening van het recht om cnderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot besiuit in te dienen voor het
volmachtformulier

£én of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van het
kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan (kunnen} gebruikmaken van zijn (hun} recht’
om oversenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
&én of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot bestuit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen,

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders nieuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het stemmen bij volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstelien tot besluit die op de
dagorde geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstelien tot besluit die gefarmuleerd
zouden zijn.

De volmachtformufieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap voor
de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering
(d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022}, zullen geldig blijven voor de in de dagorde
opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

5 In geval u de Secretaris-Generaal van de vennootschap aanwijst als volmachtdrager, dient u in het
volmachtformulier specifieke steminstructies te geven (dit aangezien de Secretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt een belangenconflict te hebben).



In afwliking van het voorgaande is de bijzondere l[asthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend of
over nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere lasthebber kan stemmen over
de nieuwe voorstellen tot besluit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhalve van de betrokken aandeethouder het nieuwe volmachtenformulier
Ingevuld, gedateard en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11 mei 2022,

Meer informatie hierover Is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
*Investor Relations” - “Effa Group Share” - “Shareholder meetings” {(www.ellagroup.eu).
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E Procuration ralative 2 Assemblde Générale Extraocrdinaire !

AU PLLS TARD POUR LE MERCREDI 11 MAL 2022, NOUS VOUS REMERCIONS DE BIEN VOULGIR:

- SOIT ENVOYER UNE COPIE DATEE ET SIGNEE DE LA PROCURATION PAR FAX A LA SOCIETE
{+32.2 546 71 30 - a i'attention de Madame Siska Vanhoudenhoven) ;

. SOIT ENVOYER L'ORIGINAL DATE ET SIGNE DE LA PROCURATION PAR LETTRE A LA SOCIETE
{Fiia_Group SA, 3 lattention de Madame Siska Vanhoudenhoven, Secrétalre Général,
Boulevard de I'Empereur 20, B-1000 Bruxelles). LA SOCIETE _DOIT_AVOIR RECU CE
COURRIER AU PLUS TARD POUR LE MERCREDI 11 MAL 2022 ©

- SOIT ENVOYER UNE COPIE (SCANNEE QU PHOTOGRAPHIEE) DE LA PROCURATION DATEE
ET SIGNEF PAR E-MAIL A LA SOCIETE {shareholder@eliagroup.eul.

NOUS VOUS RAPPELONS, POUR (E_BON ORDRE. QUE LES FORMALITES PREVUES DANS LA
CONVOCATION, RELATIVES A LA PARTICIPATION ET AU VOTE LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRACQRDINAIRE DOIVENT EGALEMENT ETRE OBSERVEES,

Elia Group SA

A I'attention de Madame Siska Vanhoudenhaven
Secrétaire Général

Boulevard de |'Empereur 20

8-1000 Bruxelles

. < 3 IPA A &S Ext di i -
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Le/la soussigné(e)?, f%#f(?wg%wmi /yf‘},‘g‘?’
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.. BCtIONS nominatives,

2 a2 actions dématérialisées?

d’Elia Group SA (la « société »),

désigne par la présente en qualité de mandataire special :

%f@ﬁfciﬂ'ﬁ////%ww?' |

aux fins de lefla représenter et .de voter en son NOM 4 |'Assembiée Générale
Extraordinaire de :

Elia Group SA

qui se tiendra le mardi 17 mai 2022,

immédiatement apras 'Assemblee Générale Ordinaire de la société, qui se tiendra le
mardi 17 mai 2022 & 10.00 heures,

1 A COMPLETER @
- pour les persannes physiques- : nom, prénom et adresse compiéte ;
- pour les personnes morales : dénomination, forme juridique et sigge, ainsi que le nom et fonction
de(s) (Ia} personne(s) physique(s) qui (est) sant habilitée(s) a signer la procuration au nom de la .
personne morale. (
: NOMBRE D'ACTIONS A REMPLIR ET BIFFER LA MENTION INUTILE -

3 A COMPLETER C/;'/'/(




au Sgquare Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 a 1060
Bruxelles

{ci-aprés {’ « Assemblée Générale Extraordinaire »},

dont Fordre du jour, en ce compris les propositions de décisions?, est établi
cOmeme Suit

1.  Présentation et délibération

(" du rapport du Consell d'Administration, établi conformément aux articles
7:179 et 7:191 du Code des sociétes et des associations, et du rapport des
commissaires, également établi conformément aux articles précités du Code
des sociétés et des associations, concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des
actionnaires en faveur du personnel de la scciété et de ses filiales belges au
sens de 'article 1:15 du Code des sociétés et des asscciations, et

(i) du rapport du Conseil d’Administration, établi conformément a 'article 7:155
du Code des sociétés et des associations, et du rapport des commissaires,
également établi conformément aux artidles précités du Code des sociétés et
des associations, concernant la modification des droits attachés a des classes
d’'actions;

2. Double augmentation de capital pour un montant total de maximum 6.000.000 EUR,
compaosée d'une premiére augmentation de capital en 2022 {d-apres " Augrnentation
de Capital 2022") d'un montant maximum de 5.000.000 EUR et d'une seconde
augmentation de capital 3 réaliser en 2023 (ci-aprés I"Augmentation de Capital
2023") dun montant maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I'émission de
nouvelles actions de classe B, avec suppression du droit de préférence des
actionnaires existants en faveur des membres du personnel de |z société et de ses
filiales belges ;

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide d’ :

1° augmenter le capital dans le cadre de I'Augmentation de Capital 2022 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses fillales belges, pour un montant
maximum de 5.000.000 EUR, moyennant 'émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de a société a partir du ler janvier 2022. L'Augmentation de Capital 2022 consistera
en (i) une tranche fiscale, (ii) une ftranche garantie et (iif} une tranche
complémentaire. Le montant de la tranche fiscale est égal & enviran 80O EUR, par
.membre du personnel de |a société et de ses filiales belges qut répond aux conditions
de sguscription a l'augmentation de Capital 2022 (étant entendu que le montant
précis de la tranche fiscale est obtenu en divisant 780 EUR par le prix de souscription
par action, arrondi a 'unité supérieure). Le montant maximum de [a tranche garantie
depend du salaire mensuel brut des différentes catégories de membres de personnel
de la société et de ses filiales belges (pour fes membres de la direction : maximum
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2 x {e salaire mensuel brut ; pour tes cadres : maximum 1,1 x te salaire mensuel brut
; pour les employés : maximurm 0,7 X te salaire mensuel brut hors forfait dindex}.
Le montant maximum de 1a tranche complémentaire est égal & la différence entre
5.000.000 EUR et fe montant total de la tranche fiscale et de la tranche garantie
suquel il a été réellement souscrit. L‘Assemnblée Générale Extraordinaire décide de
fixer le prix d'émission & un prix égal & la moyenne des cours de cléture des trente
jours calendrier précédant le 15 octobre 2022, reduite de 16,66% ;

2° augmenter le capital dans le cadre de 'Augmentation de Capital 2023 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 1.000.000 EUR, moyennant |’émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de la société a partir du ler janvier 2023, L'Assemblée Générale Extraordinaire décide
de fixer le prix d’émission a un prix égal & la moyenne des cours de clbture des trente
jours calendrier précédant le 6 mars 2023, réduite de 16,66%. Le montant maximum
de I’Augmentation de Capital 2023 est égal a I'avantage fiscal maximum dont un
membre du perscnnel pourra bénéficier dans la déclaration fiscale de 2024 (revenus
2023), étant entendu gue fe montant précis est obtenu en divisant 780 EUR par le
prix d"émission par action, arrondi & {‘unité supérieure, multiplié par 80% du nombre
total de membres du personnel de la société et de ses flilales belges répondant aux
conditions de souscription a FAugmentation de Capital 2023, pour un montant
maximum absolu de 1.000.000 EUR. Si le montant de |avantage fiscal maximum
n‘est pas encore déterminé le 31 janvier 2023, il sera fait usage du montant
applicable pour I'année de revenus 2022 qui correspond a ce jour a 780 EUR, dés lors
que pour {a tranche ficale correspondra & un montant d'environ 800 EUR par membre
du personnel de la société et de ses filiales belges sera applicable (étant entendu que
le montant exact de la tranche fiscale est obtenu en divisant soit le nouveau montant
de l'avantage fiscal maximal pour I'année de revenus 2023, soit en divisant 780 EUR,
par le prix de souscription par action, arrondi & I'unité supérieure).

{ 'Assembiée Geénérale Extraordinaire décide que les actions qui seront émises dans
le cadre de YAugmentation de Capital 2022 et dans le cadre de i'Augmentation de
Capital 2023 seront incessibles pendant une période de deux ans apres leur émission
respective, L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que, dans le cas ol
I"Augmentation de Capital 2022 et I’Augmentation de Capital 2023 ne sont pas
entidrement souscrites, le capital sera augmenté avec le montant des souscriptions
qui ont eu lieu,

0 pour )(contre o abstention

Mandat concernant les Augmentations de Capital mentionnées au point 2 de ['ordre
du jour ;

Proposition de décision : l'Assemblée Générale Extraordinaire décide de donner
mandat 3 deux administrateurs, agissant conjointement, afin de (i) fixer le prix
d’émission pour '’Augmentation de Capital 2022 en application de la formule reprise




sous le point 2,1° de l'ordre du jour, (il) fixer le prix d'émission pour 'Augmentation
de Capital 2023 en application de la formule reprise sous le point 2.2° de 'ordre du
jour, (iii} déterminer le nombre d’actions a émettg‘e, les critéres auxquels doit
répondre |le personnel de la société et de ses filiales belges pour pouvoir souscrire,
ainsi que les périodes de souscription, tant pour 'Augmentation de Capital 2022 que
pour I‘Augmentation de Capitai 2023 et ceci, sur ia base du rapport du Conseil
d'Administration mentionné au point 1 de lordre du jour, et {iv) faire constater la
réalisation totale ou partlelle des Augmentations de Capital 2022 et 2023 par deux
actes authentiques et adapter jes statuts conformément a celles-cl.

O Pour )@ontre o abstention

4, Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil d'Administration
concernant Futilisation et les objectifs du capitat autorisé établi conformément &
Varticle 7:199 du Code des sociétés et des associations;

5.  Modification des statuts en insérant le texte suivant a |'article 7 {actuellernent sans
objet) :

Proposition de décision : VAssemblée Générale Extraordinaire décide de modifier
les statuts de maniére suivante !

« 7.1 Le conseil d'administration est autorisé (i) & augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, par apports en numéraire qui s'éléveront & maximum 600.000.000 euros,
prime d'émission comiprise, et (i) a fixer toutes modalités de l'augmentation de capitai, de
'émission des actions et de leur placement. Celte auforisation est conférée au conseil
d'administration jusqu'au 31 juillet 2023 inclus. Toute augmentation de capital en vertu de
la présente autorisation (i) devra élre décidée selon les modalités du, et &tre conforme au,
rapport spécial soumnis par le conseil d’administration & I'assemblée geénérale extracrdinaire
du 17 mai 2022 et (if) aura lieu soit avec droit de préférence légal soit avec suppression de
ce droit de préférence 1égal, mais attribution d’un droit de préférence exiralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de I'autorisation conférée au consell d'adminigtration
d'augmenter le capital social conformément & l'article 7.1 devra obtenir, outre fa majorite
simple des voix des membres du conseil d’administration présents ou représentés, la

- majorité des 3/4 (arrondie & lunité inféreure) des voix des adminisirateurs non-
indépendants présents ou représentés. »

o pour ' )(\contre - abstention

Fermalités de participation

Le (la) mandant(e) soussigné(e) déclare par la présente avoir accornpli dans les délais
toutes les formaiités prévues dans la convocation pour pouvoir participer & et voter a
PAssemblée Générale Extraordinaire. La preuve devra en é&tre communiquée a la société
au plus tard pour le mereredi 11 mai 2022, /




Pouvoire de mandataire spécial

E£n vertu de 1a présente procuration, le mandataire spécial désigné ci-dessus jouit, au nom
du soussigné, du pouvoir d'émettre tout vote ou de s'abstenir de voter sur toutes
propositions de décision relatives aux sujets 3 J'ordre du jour de 'Assemblée Générale
Extraordinaire, le cas échéant conformément aux instructions de vote mentionnées ci-
dessus.®

£n outre, le mandataire spécial désigné ci-dessus peut, en vertu de la présente procuration,
au nom du soussigné, signer tout procés-verbal, acte ou document et, en général, faire
tout ce qui sera nécessaire ou utile en vue de fexécution du présent mandat.

Dans le cas ol I'Assemblée Générale Extraordinaire ne pourrait pas délibérer valablement
ou ne peurrait pas étre tenue a la date mentionnée ci-dessus, quelles gu'en soient les
raisons, le mandataire spécial désigne ci-dessus, peut, sur base de la présente procuration,
participer & toute assembiée subséguente avec le méme ordre du jour ou un ordre du jour
comparable. Il n'en sera ainsi que pour autant que le mandant ait observeé, dans les délais,
les formalités requises relatives & la participation et au vote 3 'occasion de I'Assemblée
Générale Extraordinalre subséquente, y compris a I'Assemblée Générale Extraordinaire qui
sera convoquée le mardi 21 juin 2022 & 9.30 heures si, lors de |'Assemblée Générale
Extraordinaire, le quorum de présence requis n'est pas atteint pour les points 1 & 3 et/ou
pour les points 4 et 5 de I'ordre du jour. '

Conséquences de I'(éventuel) exercice du drolt d'ajouter des sujets 3 Verdre du
jour et de dépaser des propositions de décisions pour le formulaire de vote par
procuration ‘

Un ou plusieurs actionnaire(s) qui posséde(nt) individuellement ou ensemble trois pour
cent (3%) du capital de la société peut (peuvent) exercer son (leur} droit conformément a
jrarticle 7:130 du Code des sociétés et des associations de requérir Finscription d'un ou
plusieurs sujets & traiter & 'ordre du jour de I'Assemblée Générale Extraordinaire, ainsi gue
dinsérer des propositions de décisions concernant des sujets 3 traiter inscrits ou & inscrire
a l'ordre du jour. '

Le cas échéant, la société mettra & la disposition de ses actionnaires, au plus tard ie lundi
2 mai 2022, sur son site web sous « Investor Refations » - « Elia Group Share » -
« Shareholder meetings » {www.efiagroup.eu), les nouveaux formulaires qui peuvent étre
utilisés pour voter par procuration, complétés des sujets & traiter additionneis et des
propositions de décision y afférentes qui auralent été portés a 'ordre du jour, etfou des
propositions de décisions qui seules auraient 4té formulees,

tes formulaires de procuration gqui ont éte valablement portés a la connaissance de ia
société antérieurement a ta publication de "ordre du jour compiété de 'Assemblée Générale
Extraordinaire (c’est & dire au plus tard le lundi 2 mai 2022), resteront valable pour les
sujets & traiter inscrits a 'ordre du jour auxquels ils se rapportent.

Nonaobstant ce qul précéde, le mandataire special n'est pas autorisé a voter sur des sujets
]

pour lesquels de nouveiles propositions de décision ont &té soumises ou sur des nouveaux
sujets a discutern

5 Si vous désignez le Secrétaire Général de la société comme mandataire, vous devez donner des
instructions de vote spécifiques dans le formulaire de procuration (&tant donné que le Secrétaire
Général est réputé avoir un conflit d'intéréts conformement & ['article 7:143, §4 du Code des sociéiés et
des associations).

/



Si Factionnaire concerné souhaite que le mandataire spécial puisse voter sur les nouvelles
nropositions de décisions ou les nouveaux sujets & traiter, la société doit recevoir le
nouveau formulaire de procuration de 'actionnaire concerné, complété, daté et signé au
plus tard e 11 mai 2022.

Des informations complémentaires sur ce sujet peuvent étre consuitées sur le site web de
la société spus « Investor Relations » - « Ella Group Share » - « Shareholder meetings »
{www.eliagroup.su}.

Fait & : /ﬂ(z%é’//
te: o Ludi L 22

/ %@f{( ¢ Jd-dc’/c/ (Ll 5'.@/4//

(signature(s}) < E%ZZ/ /3”"' B 7

/,4//!//11 JyTEE A EEC

(Faire précéder la/les signature(s) de la mention manuscrite « BON POUR
PROCURATION »}



[A Yolmacht voor de Buitengewone Algemene Verqade_ring ]

GELIEVE UITERLIIK OP WOENSDAG 11 MET 2022

_  HETZL] EEN GEDATEERD EN ONDERFEKEND EXEMPLAAR VAN BE VOLMAGHT PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (+32 2 546 71 30 - ter attenlie van meviouw Siska
Vanhoudenhoven);

. HELZ1l DF ORIGINEEL GEDATEERDE EN ONDERTEKENDE VOLMACHT _PER BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP UITERLIIK OP WOENSDAG 11 MEL 2022 DIENT TE_BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Elia Group NV, ter attentie van rmevrouw Sigka
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizersiaan 20, 8-1000 Bruszel);

- HETZ11 EEM {GESCANDE 0OF GEFOTOGRAFEERDEY KOPIE VAN DE GEDATEFRDE EN
ONDERTEKENDE VOLMACHT PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP QVER TE MAKEN
{sharehoider@eliagroup.eu;.

VOODR BE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAT Y TEVENS DE IN DE OPROEPING VERMELDE

FORMALITEITEN_OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE SYEMMEN OP OF BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Genearaal

Keizerslaan 20

B-1000 Brussel

volmacht voor de Buitengewone Algemene Vergadearing

Ondergetekende:  FARGET o KB

eigenaar van

B2 ... aandelen op naam,
e gedematerialiseerde zandelen?

van Elia Graup NV (de “vennootschap”),
stelt hierbij aan als zijn/haar bijzondete lasthebber:

TASSET, Jawn.» Tt .odlodl§o Ko LTS V. 50 ', AIEO  TEMST
teneinde devondergetekende te vertégenwoordigen en in zijn/haar naam te stemmen
op de Buitengewone Algemene Vergadering van:
Elia Group NV
die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,

onrniddellik voigend op de Gewane Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10,00 uur,

1IN TE VULLEN:

- voor natuurlijke personan: naam, veornaam an voliedig adres;

- voor rechtspersonen: naam, rechtsvorm en zetel, alsook naam &n functie van dz natuurlijke
perso{o)n({en) die rechtsgeldig de volmacht onderteken(t)(en) namens de rechtspersoon.

2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST

3IM TE VULLEN

f’f/}‘“‘ED ‘



in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brussef

(hierna de "Buitengewone Aigemene Vergadering”),

waarvan de dagorde, met Inbearip van het voorstel tot besluit®, de volgende is:

1. Voorstelling en bespreking van

(1) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van venncotschappen en verenigingen, en
het verslag van de commissarissen, eveneens opgesteid In toepassing van
voormetde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoglng in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeei van de vennootschap
en van haar Beigische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van venngotschappen en vergnigingen, en

(i) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteid In toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.060 EUR,
bestaande Uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 20227)
met een maximurn van 5.000,000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapltaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middeis uitgifte van nieuwe aandeten van soort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeefhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de venngotschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
perscheelsieden van de  vennootschap en van haar  Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5,000,000 EUR, middeis uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022, De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schiff, (ii} een gegarandeerde schijf en (ili) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelljk aan ongeveer 800 EUR per personeelshid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsptijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandioon

* AANKRUISEN WAT PAST




van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het
bruto maandloon; voor de kaderleden: maximurt 1,1 x het brute maandloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandioon met uitzondering van het
Indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullenda schijf is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schiff waarop daadwerkelifk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stzlien op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, vermindard met 16,66%;

20 het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 20273 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestasnde aandeelhouders, len gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Beigische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt Ingeschraven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen n de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewene Algermnene Yergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
siotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%, Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 s gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelsiid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precleze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende senheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstanjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schljf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelsiid van de vennootschap en van haar Belgische
dachtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schiif wordt bekomen door hetzlj het nieuwe bedrag vanh het maximaal fiscaal voordeel
voor inkemstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende genheid].

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaaiverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen.

o voor o tegen = onthouding




3. Valmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;

Voorstel fot besiuit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamentijk handelend, om (i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhaging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2,1°
van de dagorde vast te stellen, (it} de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stellen,
{iii} het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaatverhoging 2023, vast te steflen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de geheje of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

C voor o tegen o entheuding

. Voorstelling en bespreking van het bifzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

. Wij'ziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 {dat thans
zonder voorwerp is}:

Voorskel tor beslult: de Buitengewone Algemene Vergadering bestuit om de statuten
ais volgt te wijzigen:

“7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappefijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (i) alle voorwaarden van de
kapitaaiverhoging, de vitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de read van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023. Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i} dient te worden besioten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in oversenstemming te zijn mel, het
bijzonder versiag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgefegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mel 2022 en (i) zal plaatsvinden met
wettelifk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelifk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2, Elke beslissing tof ultoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitasl te verhogen in overeenstemming met artike! 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertagerwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
Beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

o voor c tegen o enthouding



Formaiiteiten voor deelname

Ondergetekende lastgever verklaart hierbij tijdig alle in de oproeping vermelde
formaliteiten te hebben vervuld om te kunnen deeinemen aan en te stemmen op de
Buitengewone Algemene Vergadering. Bewijs hiervan zal ten |aatste op woensdag 11 mei
2022 aan de vennootschap moeten worden geleverd.

Bevoegdhedan van de bijzondere lasthebber

Voornoemde bijzondere lasthebber mag op grond van deze volmacht namens
ondergetekende steramen of zich onthouden bij de stemming over alle voorstellen tot
besluit betreffende de punten op de dagorde van de Buitengewone Aigemene Vergadering,
in vootrkemend geval in overeenstemming met de hierboven vermelde steminstructies.”

Verder mag de voornoemde bijzondere lasthebber op grond van de volmacht namens
andergetekende alle notulen, akten of documenten ondertekenen en, in het algemeen,
alles doen wat nocdzakelijk of nuttlg is voor de uitvoering van deze volmacht.

indien de Bultengewone Algemene Vergadering om enige reden niet geldig zou kunnen
beraadslagen of niet zou worden gehouden op voormelde datum, mag voorncemde
bijzondere lasthebber op grond van deze volmacht deelnemen aan elke daaropvoigende
vergadering met dezeifde of een gelijkaardige dagorde. DIt geldt evenwel slechts voor
zover de lastgever de vereiste formaliteiten om dee| te nemen aan en te stemmen op de
daaropvolgende Buitengewone Algermene Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip
van de Buitengewone Algemene VYergadering die op dinsdag 21 juni 20622 om 9.30 uur zal
worden bijeengeroepen indien op de Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste
aanwezigheidsquorum nlet wordt bereikt voor de punien 1 tot en met 3 enfof voor de
punten 4 en 5 van de dagorde.

De gevolgen van de (eventuele) uitoefening van het recht om onderwerpen op de
dagorde te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te diensn voor het
velmachtformulier

£én of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezameniijk drie procent {3%) van het
kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan {kunnen) gebruikmaken van zijn (hun) recht
om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
&én of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de Buttengewone
Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot besiuit in te dienen met
betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen fte behandelen
onderwerpen. ’

In voorkemend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Imvestor Relations” - “Elia Group Share” - *Shareholder meetings”
(www.eliggroup.eu), aan haar aandeelhouders nisuwe formulieren die gebruikt kunnen
worden voor het sternmen bij volmacht ter beschikking stellen, aangevuld met de
bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende veorstellen tot besluit die op de
daqorde geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd
zouden zijn.

De volmachtformulieren die geldig ter kennis worden gebracht aan de vennootschap vaor
de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengawone Algemene Vergadering
{d.i, uiterlijk op maandag 2 mei 2022}, zullen geldig blijver voor de in de dagorde
opgencmen te behandelen onderwerpen waarop zjj batrekking hebben.

5 |n geval u de Secrataris-Generaal van de vennootschap asnwiist als volmachtdraget, dient u in het
volmachtformulier specificke steminstructies te geven (dit aangezien de Sacretaris-Generaal in
toepassing van artikel 7:143, §4 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen geacht
wordt een betangenconflict te hebben).




In afwijking van het voorgaande is de bijzendere lasthebber niet gemachtigd om te
stemmen over onderwerpen waarvoor nieuwe vaorstellen tot besluit werden ingediend of
aver nieuw te behandelen onderwerpen.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst dat de bijzondere {asthebber kan stemmen over
de nieuwe voorstelien tot bestuit of over de nieuw te behandelen onderwerpen, dient de
vennootschap derhalve van de betrokken aandeethouder het nieuwe volmachtenformulier
ingevuld, gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11.mel 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
“Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings” (www.eliagroup.eu).

Gedaan te: %ﬁym
Op: B2 ro57 S0 iz

: i/

'/(hanc!tekening(eﬁ)}

(De handtekening(en) Isten voorafgaan door de imet de handgeschreven
vermelding
“GOED VOOR YOLMACHT"™)




"Elia Group”, société anbnyme
Sidge : 1000 Bruxefles, Boulevard de 'Empereur 20
Nurnéro d'entreprise : 0476.388.378 (RPM Bruxelles)

LISTE DE PRESENCE DES ACTIONNAIRES AYANT YOTE PAR CORRESPONDANCE A
L’ASSENBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 17 MAI 2022

pNom, prénom et domicile OU

Nombre

Dénomination et siége d'actions Mandataire Signature
SOGIETE GENERALE SECURITIES 467.712 B | Vote par
SERVICES Bd Haussmann 29, 75009 correspondarnce
Paris (France)

S. Honing Katoen Natie NV 850.000 B | Vote par
correspondance

THE BANK OF NEW-YORK MELLON 989.806 B | Vote par g

SA Rue Montoyer 46 1000 BXL corresponcance

INTERFIN association intercommunale 29229108 | Vote par

coopérative correspondance

PUBLI PART SA Rue Royale 55 1000 1.717.600 A | Vote par

BXL 562,631 B correspondance

Mr DENIE Andreas 753 B | Yote par
correspondance

‘Certifié par le secrétaire général que toutes les personnes mentionnées comme mandataires

étaient présentes a l'acte

Siska Vanhoudenhoven
Secrélaire Générale




Formulaire de vote par correspondance relatif a V'Assembliée Générale
Extraordinaire

AU PLUS TARD POUR LE MERCREDI 13 MAT 2022, NOUS YOUS REMERCIONS DE BIEN VOULOIR.
- SOIT ENVOYER UNE COPIE DATEE ET SIGNEE DU FORMULAIRE PAR FAX A LA SOCIETE (+32

2 546 71 30 - & Fatiention de Madame Siska Vanhoudenhoven) ;

- SOIT ENVOYER L'ORIGINAL DATE ET SIGNE DU FORMULAIRE PAR LETTRE A LA SOCIETE
(Elia_ Group SA, & l'attention de Madame Siska Vanhoudenhgven. Secrétaire Géneral,
Boulevard de I'Empereur 20, B-1000 Bruxelles). LA SOCIETE DOIT AVOIR RECU CE
COURRIER AU PLUS TARD POUR LF MERCREDT 11 MAI 2022 ;

. SOIT ENVOYFR UNE COPIE (SCANNEE QU PHOTOGRAPHIEE) DU FORMULAIRE DATEE ET

SIGNEE PAR E-MAIL A LA SOCIFTE (shareholder@eliagroup.eu).

NOUS _VOUS RAPPELONS, PQUR LE BON ORDRE, QUE LES FORMALLTES PREVU DANS LA

COMVOCATION, RELATIVES A LA PARTICIPATION ET AU VOTE LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DOIVENT EGALEMENT ETRE OBSERVEES,

Elia Group SA

A l‘attention de Madame Siska Vanhoudenhaven
Secrétaire Général

Boulevard de 'Empereur 20

B-1000 Bruxelles

Formulaire de vote par correspondance relatif 2 I'Assemblée Générale
Extraordinaire

Le/la soussigné(e)t, Société Genérale Securities SEIVICeS . .ceerreniereees

29, boulevard Haussmann 75009 Paris, France | | | ...

tiscar Mendez
Manager. Glabal Martkat Oparatnos. Breadrdge Financlal Salutions. . ... e eranes ,

propriétaire de

..... 467,712, ... actions dématérialisées?

d'Elia Group SA (la « société »),

souhaite, par la présente, voter par correspondance a [I‘Assembiée Générale
Extraordinaire de :

Elia Group SA
qui se tiendra le mardi 17 mai 2022,
immédiatement aprés I'Assemblée Générale Ordinaire de la société, qui se tiendra le
mardi 17 mai 2022 2 10.00 heures,
au Square Brussels Meeti'ng Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 & 1000
Bruxeles
(ci-aprés |’ « Assembiée Générale Extraordinaire »),

1 A COMPLETER ;

- pour les personnes physiques- : nom, prénom et adresse compiéte ;

- pour les persennes morales 1 dénomination, forme juridique et siége, ainsi que le nom et fonction
de(s) (la) personne(s) physique(s) qui (est) sont habilitée(s) a signer la procuration au nom de la
personne morale. .

2 NOMBRE D'ACTIONS A REMPLIR ET BIFFER LA MENTION INUTILE




et déclare voter comme suit concernant les propositions de décisions®
mentionndes ci-aprés, telles que reprises dans l'ordre du jour de i'Assemblée
Générale Extraordinaire :

1. Présentation et délibération

{i) du rapport du Conseil d'Administration, etabli conformément aux articles
7:179 et 7:191 du Code des sociétés et des associations, et du rapport des
commissaires, également établi conformément aux articles précités du Code
des socidtés et des associations, concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des
actionnaires en faveur du personnel de la société et de ses filiales belges au
sens de l'artide 1:15 du Code des soctétés et des associations, et

(i) du rapport du Conseil d’Administration, établi conformément a V'article 7:155
du Code des sociétés et des associations, et du rapport des commissaires,
également établi conformément aux articles précités du Code des sociétés et
des associations, concernant la modification des droits attachés a des classes
d‘actions;

2, Double augmentation de capital pour un montant total de maximum 6.000.000 EUR,
composée d‘une premiére augmentation de capital en 2022 (ci-aprés [""Augmentation
de Capital 2022") d’un montant maximum de 5.000.000 EUR et d'une seconde
augmentation de capital & réaliser en 2023 (ci-aprés I™Augmentation de Capital
2023") d'un montant maximum de 1.000.000 EUR, moyennant 'émission de
nouvelles actions de classe B, avec suppression du droit de préférence des
actionnaires existants en faveur des membres du personnel de la société et de ses
filiales belges ;

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide d' :

1¢ augmenter le capital dans le cadre de "Augmentation de Capital 2022 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 5.000.000 EUR, moyennant I'émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de la société 3 partir du ler janvier 2022. L'Augmentation de Capital 2022 consistera
en (i) une tranche fiscale, (i) une tranche garantie et (li) une tranche
complémentaire. Le montant de la tranche fiscale est égal & environ 800 EUR, par
membre du personnel de la société et de ses fitiales belges gui répond aux conditions
de souscription & I‘Augmentation de Capital 2022 (étant entendu que te montant
précis de la tranche fiscale est obtenu en divisant 780 EUR par le prix de souscription
par action, arrondi & I'unité supérieure). Le montant maximum de ta tranche garantie
dépend du salaire mensuel brut des différentes catégories de membres de personnel
de la société et de ses filiales belges (pour les membres de la direction : maximum
2 x le salaire mensuel brut ; pour les cadres : maximum 1,1 x le salaire mensuel brut
: pour les employés : maximum 0,7 x le salaire mensuel brut hors forfait dindex}.
Le montant maximum de la tranche complémentaire est égal 3 la différence entre

3 COCHER LA CASE QUI CORRESPOND AU VOTE CHOIX



5.000.000 EUR et le montant total de la tranche fiscale et de la tranche garantie
auquel il 3 été réellement souscrit. L’Assemblée Générale Extraordinaire décide de
fixer te prix d'émission & un prix égat a la moyenne des cours de cidture des trente
jours calendrier précédant le 15 octobre 2022, réduite de 16,66% ;

2° augmenter le capital dans le cadre de I'Augmentation de Capital 2023 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la sociéteé et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 1,000.000 EUR, moyennant Vémission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de Ia société 3 partir du Ler janvier 2023. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide
de fixer le prix d'émission & un prix égal a la moyenne des cours de cldture des trente
jours calendrier précédant le 6 mars 2023, réduite de 16,66%. Le montant maximum
de I'Augmentation de Capital 2023 est égal & l'avantage fiscal maximum dont un
membre du personnel pourra bénéficier dans la déclaration fiscale de 2024 (revenus .
2023), étant entendu que ie montant précis ‘est obtenu en divisant 780 EUR par le
prix d'émission par action, arrondi & l'unité supérieure, multiplié par 80% du nombre
total de membres du personnel de la société et de ses filiales belges répondant aux
conditions de souscription & I‘Augmentation de Capital 2023, pour un montant
maximum absolu de 1.000.000 EUR. Si le montant de l'avantage fiscal maximum
n'est pas encore déterminé le 31 janvier 2023, il sera fait usage du montant
applicable pour I'année de revenus 2022 qui correspond a ce jour & 780 EUR, dés jors
que pour la tranche fiscale correspondra 3 un montant d'environ 8300 EUR par
membre du personnel de la société et de ses filiales belges sera applicable (étant
entendu que le montant exact de la tranche fiscale est obtenu en divisant soit le
nouveau montant de l'avantage fiscal maximal pour I'année de revenus 2023, soiten
divisant 780 EUR, par le prix de souscription par action, arrondi a Punité supérieure).

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que les actions qui seront émises dans
je cadre de I'Augmentation de Capital 2022 et dans le cadre de I'Augmentation de
Capital 2023 seront incessibles pendant une période de deux ans aprés leur 2mission
respective, L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que, dans le cas ol
I’Augmentation de Capital 2022 et '‘Augmentation de Capital 2023 ne sont pas
entidrement souscrites, le capital sera augmente avec le montant des souscriptions
qui ont eu lieu.

¢ pour o contre o abstention

Mandat concernant les Augmentations de Capital mentionnées au point 2 de l'ordre
du jour ; '

Proposition de décision : I'Assemblée Générale Extraordinaire décide de donner
mandat & deux administrateurs, agissant conjointement, afin de (i) fixer le prix
d'émission pour I"Augmentation de Capital 2022 en application de la formule reprise
sous le point 2.1° de l‘ordre du jour, (ii) fixer te prix d'émisston pour I'Augmentation
de Capital 2023 en application de la formule reprise sous le point 2.2° de l'ordre du

LY

jour, (ili} déterminer le nombre d’actions a émettre, les criteres auxguels doit




repondre le personnel de la société et de ses filiales belges pour pouveir souscrire,
ainsi que les périodes de souscription, tant pour I'Augmentation de Capital 2022 que
pour VAugmentation de Capital 2023 et ceci, sur la base du rapport du Conseil
d'Administration mentionné au point 1 de ordre du jour, et {iv) faire constater la
réalisation totale ou partielle des Augmentations de Capital 2022 et 2023 par deux
actes authentiques et adapter les statuts conformément a celles-ci.

& pour o coritre n abstention

4. Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil d’Administration
concernant l'utilisation et les objectifs du capital autorisé établi conformément &
Particle 7:199 du Code des sociétés et des associations;

5. Modification des statuts en insérant le texte suivant & F'article 7 (actuellement sans
objet) :

Preoposition de décision : I'Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier
les statuts de maniére suivante ;

« 7.1 Le conseil d'administration est auforisé (i) & augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, par apports en huméraire qui s'éléveront &8 maximum 600.000.000 euros,
prime d’émission comprise, et (ii) a fixer foutes modalités de 'augmentation de capital, de
I'émission des acfions et de leur placement. Celle aulorisation est conférée au conseil
d’administration jusqu'au 31 juillet 2023 inclus. Toute augmentation de capital en verfu de
la présente aulorisation (i} devra éire décidée selon les modalités du, et étre conforme au,
rapport spécial soumis par le conseil d’administration a l'assemblée geénérale exfraordinaire
du 17 mai 2022 et {ii) aura lieu soit avec droit de préférence légal soit avec suppression de
ce droit de préférence légal, mais attribution d'un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de autorisation conférée au consell d’administration
d'augmenter le capital social conformément a l'article 7.1 devra obtenir, outre la majorité
simple des voix des membres du consell d'administration présents ou représentés, la
majorité des 3/4 (arondie & [lunité inférieure) des voix des administrateurs non-
indépendants présents ou représenteés. »

431,353 36,359
¢ pour ¢ contre o abstention
* *

*

1. L'actionnaire qui a exprimé son vote, en renvoyant valablement ce formulaire a la
société, ne peut plus voter 3 |'Assemblée Générale Extraordinaire par procuration, pour e
nombre d’actions mentionné ci-dessus.

II. Dans le cas ol FAssemblée Générale Extraordinaire ne pourralt pas étre tenue a la date
mentionnée ci-dessus, gu'elles qu’en soient les raisons, ce formulaire de vote par
correspondance restera valable pour toute assemblée subséquente avec le méme ordre du
jour ou un ordre de jour comparabie. I n'en sera ainsi que pour autant que le soussiané
ait observé, dans les délais, les formalités requises relatives & la participation et au vote a
'occasion de I'Assemblée Générale Extracrdinaire subséquente, y compris a I'Assemblée



Générale Extraordinaire qui sera convoquée le mardi 21 juin 2022 & 9.30 heures si, lors
de I'Assemblée Générale Extraordinaire, le quorum de présence requis n'est pas atteint
pour les points 1 3 3 et/ou pour les points 4 et 5 de l'ordre du jour.

EfX. Un ou plusieurs actionnaire(s) qui posséde(nt) individuellement ou ensembie trois
pour cent (3%) du capital de la société peut (peuvent) exercer son (leur) droit
conformément & Varticle 7:130 du Code des sociétés et des associations de requérir
Finscription d'un ou piusieurs sujets a traiter a l'ordre du jour de I’Assemblée Générale
Extraordinaire, ainsi que dinsérer des propositions de décisions concernant des sujets a
traiter inscrits ou a inscrire & 'ordre du jour.

Le cas échéant, la société mettra 3 la disposition de ses actionnaires, au plus tard le lundi
2 mai 2022, sur son site web sous « Investor Relations » - « Elia Group Share » -
« Shareholder meetings » (www.eliagroup.eu), les formulaires qui peuvent étre utilisés
pour voter par correspondance, complétés des sujets a traiter additionnels et des
propositions de décisions y afférentes qui auralent été portés a l'ordre du jour, et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées.

Les formulaires de vote par correspondance qui sont valablement portés a la connaissance
de la société antérieurement a la publication de I'ordre du jour complété de I"Assemblée
Générale Extraordinaire (c’est a dire au plus tard le lundi 2 mai 2022), resteront valables
pour les sujets a traiter inscrits & I'ordre du jour qu‘ils couvrent.

Nonobstant ce qui précéde, les votes exercés au moyen des présents formulaires sur un
sujet inscrit & I'ordre du jour ne sont pas pris en considération, si Yordre du jour a été
modifié sur ce sujet pour y inscrire des nouvelles propasitions de décisions.

Si Mactionnaire concerné souhaite voter sur les nouvelles propositions de décisions ou les
nouveaux sujets a traiter, la société doit recevoir ie nouveau formulaire de vote par
correspondance de Pactionnaire concerné complété, date et signé au plus tard le 11 mai
2022,

Des informations complémentaires sur ce sujet peuvent étre consultées sur le site web de
la société sous « Investor Relations » - « Elia Group Share » - « Shareholder meetings »

{www.eliagroup.eu}.

Fait & : London
Le : 06/05/2022

Oscar Mendez
Manager, Global Market Operations,

Breadridge Financial Solutions Ltd
= y
ﬁwd Fea /ﬁw;?,

(signature(s))




Formulier voor het stemmen per brief op de Buitengewone Algemene
Vergadering

LIEVE ERLI P WOENSDAG 11 METL 3022

- HWETZ1] EEN GEDATEERD EN QNDERTEKEND EXEMPLAAR VAN HET FORMULIER PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN {+32 2 546 71 30 — ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven);

- HETZU HET ORIGINEEL GEDATEERD EN ONDERTEKEND FORMULIER PER BRIEF, BIE DE
VENNOOTSCHAP UFTERLIIK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP _OVER_TE. _MAKEN (Elia Group NV, ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizerslaan 20, B-1000 Brussel);

- HETZI1 _FEN [(GESCANDE QF GEFQTOGRAFEERDE) KOPIE VAN HET GEDATEERD EN
ONDERTEKEND FORMULIER PER E-MAIL AAN DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN

{shareholder@eliagroup, eu),
VOOR DE GOEDE DE WORDT U EROP GEWEZEN DAT U TEVENS DEINDE O EPING VERMELDE

FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhaven
Secretaris-Generaal

Keizersiaan 20

B-1000 Brussel

Formulier voor het stemmen per brief op de Buitengewone Algemene
Vergadering

e '}’ Ps
Ondergetekende*: | Walicen A A j .6 (ﬁ@/g

j,,...t./z.&a;..,{fé'...

J-'(.;ﬂ‘{_\JLL’ :4(&‘- AL
CL:’{C. L3585 .!’rd.nYnLHt=/C:,

T L T R LLLY 4

elgenaar van

(‘3&0 M aandelen op naam,

... gedematerialiseerde aandelen?
van Elia Group NV {de “vennootschap”},
wenst per brief te stemmen op de Buitengewone Algemene Vergadering van:
Elia Group NV
die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,
onmiddeliijk volgend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10.00 uur,
in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000
Brusse! '
(hierna de “Buitengewone Algemene Vergadering”),

1IN TE VILLEN:

- voer natuuriifke personen: naam, voornaam en volledig adres;

- voor rechtspersehen: naam, rechtsvorm en zetel, alsook naam en functle van de patuuriijke
perso{o)n{en) die rechtsgeldig het formulier onderteken(t}{en) namens de rechtspersoon,

2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST



en verldazrt als velgt te stemmen over het hisrnaveolgend voorstel tot besiuit?,
zoals dit is opgenomen in de dagorde van de Bultengewone Algemene
Vergadering:
1. Voorstelling en hespreking van
)] het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikeien
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verslag van de cornmissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapltaalverhoging In geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervenncotschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen e verenigingen, en
(i) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van venngotschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarisser, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaaiverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna "Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeethouders, ten gunste van de
personeeisteden van de  wvennootschap en  van haar  Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5,000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022. De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit {i} een
fiscale schijf, (ii) een gegarandeerde schijf en (iii) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelslid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criterla voor
de inschrijving op de Kapitaaiverhoging 2022 beantwoordt (met dlen verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelljk van het bruto maandloon
van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de feden van de directie: maximum 2 x het

* AANKRUISEN WAT PAST



brute maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandioon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het brutc maandloon met ultzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvuilende schijf is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schiff waarop daadwerkeliik werd Ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%:;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeclhouders, ten gunste van de
personeelsleden ~ van de vennootschap en van haar Belglsche
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt Ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechien en voordelen genieten als de
bestaande azandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023, De Bultengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stelien op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
siotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2043,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 Is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordee!l dat een personeelsiid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
santal personeeisleden van de vennootschap en van Thaar Beigische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indlen het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januart 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schiif een bedrag zal gelden van ongeveer
BDO0 EUR per personeelsiid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervernnootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor Inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de lnschnjvmgsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenilggende eenheld).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapiteafverhoging 2023 niet volledig zljn
geplaatst, het kapltaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen.

\{%\roor o tegen n onthouding

3. Valmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;




Voorsiel tot besluit: de BuitenQewone Algernene Vergadering beslult om vokmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om (i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (1) de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.2° van de dagorde vast te stelien,
(iif) het aantal uit te geven aandelen, de erlterla voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stelien op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (lv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bii twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

\E\yoor o tegen o onthouding

. Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doefeinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigern:

w2 1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelifk kapitaal In één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (/) alla voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stelien. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023, Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging () dient te worden besloten
overeenkomstig de voorwsarden van, en in avereenstemming te zifjn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelifk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuir verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

\‘%\\voor o tegen s onthouding



1. De aandeelhouder die ziin stem heeft uitgebracht door dit formulier geldig terug te
sturen naar de vennootschap kan niet meer blj volmacht stemmen op de Buitengewone
Algemene Vergadering voor het hierboven vermelde aantal aandelen.

II. Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet zou worden
gehaouden ap voormelde datum, zal onderhavig formulier voor het stemmen per brief geldig
van toepassing blijven voor elke daaropvolgende vergadering met dezelfde of vergelijkbare
dagorde. Dif geldt evenwel slechts voor zover ondergetekende de vereiste formaliteiten
om deel te nemen aan en te stemmen op de daaropvoligende Buitengewone Algemene
Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip van de Buitengewone Algemene Vergadering
die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal worden bijeengeroepen indien op de
Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste aanwezigheidsquorum niet wordt
bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de punten 4 en 5 van de dagorde.

1IT. Eén of meerdere aandeelhouder(s) die alleen of gezamenilijk drie procent (3%} van
het kapitaal van te vennootschap bezit(ten), kan {kunnen) gebruiikmaken van zijn (hun)
recht om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de
Buitengewone Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot besiuit in te
dienen met betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen.

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mel 2022, op haar
website order “Investor Relations” - “Ella Group Share” - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.eu), aan haar aandeeihouders de formulieren die gebruikt kunnen worden
voor het stemmen per brief ter beschikking stellen, aangevuld met de bijkomende te
behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besiuit die op de dagorde
geplaatst zouden zijn, en/fof louter met de voorstelien tot beslult die geformuleerd zouden
zijn.

De formulieren voor het stemmen per brief die geldig ter kennis worden gebracht aan de
vennootschap v6ér de bekendmaking van de aangevuide dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering {d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig biijven voor
de in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen waarop 2ij betrekking hebben.

In afwijking van het voorgaande worden de stemmen die op voormelde formulieren worden
uitgebracht met betrekking tot in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen
waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend, buiten beschouwing gelaten.

Indien de betrokken aandeelhouder wenst te stemmen over de nieuwe voorsteilen tot
besluit of over nieuw te behandelen onderwerpen, dient de vennootschap derhalve van de
betrokken aandeclhouder het nieuwe formulier voor het stemmen per brief ingevuid,
gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11 mei 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de venncotschap onder
“Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings” (www.eltagroup.eu).
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Extraordinaire

Formulaire de vote par correspondance relatif & P'Assemblée Générale

AE PLUS TARD POUR LE MERCREDI 13 MAT 2022, NOUS VOUS REMERCIONS DE BIEN VOULOIR:

- SOIT ENVOYER UNE COPIE DATEE ET SIGNEE DU FORMULAIRE PAR FAX A LA SOCIETE {(+32
2 546 71 30 - 3 |'attention dg Madame Siska Vanhoudenhoven) ;

- SOIT ENVOYER L'ORIGINAL DATE ET SIGNE DU FORMULAIRE PAR LETTRE A LA SOCIETE
{(Elia Group SA, & lattention de Madamg Siska vanhoudenhoven, Secrétaire Général
Boulevard de VEmpereur 20, B-1000 Bruxelies), LA SOCIETE DOIT AVOIR RECY CE

COURRIER AU PLUS TARD POUR LE MERCREDI 11 MAI 2022 ;
. SOIT ENVOYER UNE COPIE (SCANNEE OU PHOTOGRAPHIEE) DU FORMULAIRE DATEE ET

SIGNEE PAR E-MAIL A LA SOCIETE (shareholder@eliagroup.eu).

NOUS VOUS RAPPELONS, POUR LE BON ORDRE, QUE LES FORMALITES PREVUES DANS LA
CONVOCATION, RELATIVES A LA PARTICIPATION ET AU VOTE LORS DE | 'ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE DOIVENT FGALEMENT ETRE OBSERVEES.

Elia Group SA

A Vattention de Madame Siska Vanhoudenhoven
Secrétalre Général

Boulevard de I'Empereur 20

B-1000 Bruxelies

formulaire de vote par correspondance refatif a I'Assemblée Générale
Extraordinaire

Le/la soussigné(e)t, .1ne Bank of New York Mellon SAINV ...

46 Rue Montoyerstraat B-1000 Belgium

.................................................................................................... mrareres b

Usedi Mandez ) T )
Managet. Glakial Matket Operations. Broadridgs Financial Sebflons. b .. receeenee ’

propriétaire de
...989.8068 actions dématérialisées?
d'Elia Group SA (la « société »),

souhaite, par la présente, voter par correspondance a FAssembiée Générale
Extraordinaire de :

Elia Group SA
aui se tiendra le mardi 17 mai 2022,
immédiatement aprés ’Assemblée Générale Ordinaire de la sociéte, qui se tiendra le
mardi 17 mai 2022 a 10.00 heures,
au Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 3 1000
Bruxelles
(ci-aprés I « Assemblée Générale Extraordinaire »),

1A COMPLETER :
- pour les personnes physiques- : nom, prénom et adresse compléte ;

- pour les personnes morales ; dénorination, forme juridique et siége, ainsi que le nom et fonction
de(s) (ia) personne(s) physique(s) qui {est) sont habilitée(s) a signer 1a procuration au nom de la

personne morale, .
2 NOMBRE D'ACTIONS A REMPLIR ET BIFFER LA MENTION INUTILE

D

Pl

¥




et déclare voter comme suit concernant les propositions de décisions®
mentionnées ci~aprés, telles gue reprises dans 'ordre du jour de PAssemblée
Générale Extraordinaire :

1. Présentation et délibération

i du rapport du Conseil d’Administration, établi conformément aux articles
7:17% et 7:191 du Code des saciétés et des associations, et du rapport des
commissaires, également établi conformément aux articles précités du Code
des sociétés at des associations, concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des
actionnaires en faveur du personnel de la sociéte et de ses filiales belges au
sens de Farticdle 1:15 du Code des soclétés et des associations, et

(ii) du rapport du Conseil d’Administration, etabli conformément a I'article 7:155
du Code des sociétés et des associations, et du rapport des commissaires,
également établi conformément aux articles précités du Code des sociétés et
des associations, concernant [a modification des droits attachés a des classes
d'actions;

2. Double augmentation de capital pour un montant total de maximum 6.000.000 EUR,
composée d’une premiére augmentation de capital en 2022 (ci-aprés "' Augmentation
de Capital 2022") d'un montant maximum de 5.000.000 EUR et d'une seconde
augmentation de capital & réaliser en 2023 (ci-aprés 1"™Augmentation de Capital
2023") d'un montant maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I'émission de
nouvelles actions de classe B, avec suppression du droit de préférence des
actionnaires existants en faveur des membres du personnel de la société et de ses
filiales belges ;

Proposition de décision : I'Assemblée Générale Extraordinaire décide d’ ;

1° augmenter le capital dans le cadre de I'Augmentation de Capital 2022 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 5.000.000 EUR, moyennant I'émission de nouvelies actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de la société a partir du ler janvier 2022, L'Augmentation de Capitat 2022 consistera
en (i) une ftranche fiscale, {ii) une tiranche garantie et (iii) une tranche
complémentaire. Le montant de ia tranche fiscale est egal a environ 800 EUR, par
membre du personnel de la sociéte et de ses filiales belges qui répond aux conditions
de souscription & 'Augmentation de Capitat 2022 (étant entendu gue le montant
précis de la tranche fiscale est obtenu en divisant 780 EUR par le prix de souscription
par action, arrondi & 'unité supérieure). Le montant maximum de la tranche garantie
dépend du salaire mensuel brut des différentes catégories de membres de personnel
de la société et de ses filiales belges (pour les membres de la direction : maximum
2 x le salaire mensuel brut ; pour les cadres : maximum 1,1 x le salaire mensuel brut
; pour les employés : maximum 0,7 x le salaire mensuel brut hors forfait d'index).
Le montant maximum de la tranche complémentaire est égal a la différence entre

3 COCHER LA CASE QUI CORRESFOND AU VOTE CHOIX



5.000.000 EUR et le montant total de la tranche fiscale et de la tranche garantie
auguel il a été réellement souscrit. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide de
fixer le prix d’émission & un prix égal & Ia moyenne des cours de cléture des trente
jours calendrier précédant le 15 octobre 2022, réduite de 16,66% ;

2° augmenter le capital dans le cadre de I’Augmentation de Capital 2023 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la société et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I’émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de ciasse B, et qui participeront atx bénéfices
de |a société a partir du Ler janvier 2023. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide
de fixer le prix d'émission 3 un prix égal a la moyenne des cours de cléture des trente
jours calendrier précédant le 6 mars 2023, réduite de 16,66%. Le montant maximum
de I'Augmentation de Capital 2023 est égal a Vavantage fiscal maximum dont un
memmbre du personnel pourra bénéficier dans la déclaration fiscale de 2024 (revenus
2023), étant entendu que le montant précis est obtenu en divisant 780 EUR par le
prix d'émission par action, arrondi 3 'unité supérieure, multiplié par 80% du nombre
total de membres du personnel de la société et de ses filiales belges répondant aux
conditions de souscription & VAugmentation de Capital 2023, pour un montant
maximum absolu de 1.000.000 EUR. Si le montant de l'avantage fiscal maximum
n‘est pas encore déterminé le 31 janvier 2023, il sera fait usage du montant
applicable pour I'année de revenus 2022 qui correspond a ce jour a 780 EUR, dés lors
que pour la tranche fiscale correspondra & un montant d'environ 800 EUR par
membre du personnel de la société et de ses filiales belges sera applicable (étant
entendu que le montant exact de la tranche fiscale est obtenu en divisant soit le
nouveau montant de ['avantage fiscal maximal pour 'année de revenus 2023, soit en
divisant 780 EUR, par le prix de souscription par acticn, arrondi a l'unité supérieure).

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que les actions qui seront émises dans
le cadre de I'Augmentation de Capital 2022 et dans le cadre de I'Augmentation de
Capital 2023 seront incessibles pendant une période de deux ans aprés leur émission
respective. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide gque, dans le cas ou
I‘Augmentation de Capital 2022 et I'Augmentation de Capital 2023 ne sont pas
entidrement souscrites, le capital sera augmenté avec le montant des souscriptions
qui ont eu lieu.

847,281 142,615

d pour # contre o abstention

Mandat concernant les Augmentations de Capital mentionnées au point 2 de l'ordre
du jour;

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide de donner
" mandat & deux administrateurs, agissant conjointement, afin de (i) fixer e prix
d'émission pour PAugmentation de Capital 2022 en application de ia formule reprise
sous le point 2,1° de l'ordre du jour, (i} fixer le prix d'émission pour I'Augmentation
de Capital 2023 en application de la formule reprise sous le point 2.2° de l'ordre du
jour, (ill) déterminer le nombre dactions 3 émettre, les critéres auxquels doit



répondre le personnel de la société et de ses filiales belges pour pouvoir souscrire,
ainst que les périodes de souscription, tant pour I'Augmentation de Capital 2022 que
pour |'Augmentation de Capital 2023 et ceci, sur la base du rapport du Consell
d’Administration mentionné au point 1 de l'ordre du jour, et (iv) faire constater la
réalisation totale ou partielle des Augmentations de Capital 2022 et 2023 par deux

actes authenkigues et adapter Jes statuts conformément a celles-ci.
0B7,344 2,552
d pour # contre o abstention

4, Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil d'Administration
concernant l'utilisation et les objectifs du capital autorisé établi conformément a
larticle 7:199 du Code des sociétés et des associations;

5. Modification des statuts en insérant le texte suivant a l'article 7 (actuellement sans
ocbjet) :

Proposition de décision : 'Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier
les statuts de maniére suivante :

& 7.1 Le conseil d'administration est autorisé (i} & augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, par apports en numéraire qui s'éléveront & maximum 600.000.000 euros,
prime d'émission comprise, et (i) & fixer toutes modalités de l'augmentation de capital, de
Pémission des actions et de leur placement. Cette auforisation est conférée au conseil
d’administration jusqu’au 31 juillet 2023 inclus. Toute augmentation de capital en vertu de
fa présente autorisation (i) devra étre décidée selon les modalités du, et étre conforme au,
rapport spécial soumis par le conseil d’administration & I'assembiée générale extraordinaire
du 17 mai 2022 et (i) aura lieu soit avec droit de préférence légal soit avec suppression de
ce droit de préférence légal, mais alfribution d’un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de l'autorisation conférée au conseil d'administration
d'augmenter le capital social conformément a larficle 7.1 devra obtenir, outre la majorite
simple des voix des membres du conseil d'administration présents ou représentes, la
majorité des 3/4 (arrondie & lunité inférieure) des voix des administraleurs non-
indépendants présents ou représentés. »

960,205 ‘ 29,691

4 pour ¥ contre o abstention

1. L'actionnaire qui a exprlmé son vote, en renvoyant valablement ce formulaire a la
société, ne peut plus voter & FAssemblée Generaie Extraordinaire par procuration, pour fe
nombre d’actions mentionné ci-dessus.

IL. Dans le cas ol 'Assemblée Générale Extraordinaire ne pourrait pas &tre tenue a la date
mentionnéde ci-dessus, qu'elles qu’en soient les raisons, ce formulaire de vote par
correspondance restera valable pour toute assemblée subséquente avec le méme ordre du
jour ou un ordre de jour comparable. Il n'en sera ainsi que pour autant que le soussngne
ait observé, dans les délals, les formalités requises relatives a la partac:patmn et au vote 3
Foccasion de I'Assemblée Générale Extraordinaire subséquente, y compris a I'Assemblée



Générale Extraordinaire qui sera convoquée le mardi 21 juin 2022 a 9.30 heures si, lors
de {'Assemblée Générale Extraordinaire, le quorum de présence requis n'est pas atteint
pour les points 1 a 3 et/ou pour les points 4 et 5 de Vordre du jour.

IIT. Un ou plusieurs actionnaire(s) qui posséde(nt) individuellement ou ansemble trois
pour cent (3%) du capital de la société peut (peuvent) exercer son (leur) droit
conformément a Farticle 7:130 du Code des sociétés et des associations de requérir
I'inscription d’un ou plusieurs sujets 3 tralter & l'ordre du jour de I’Assemblée Générale
Extraordinaire, ainsi que d'insérer des propositions de décisions concernant des sujets a
traiter inscrits ou & inscrire a 'ordre du jour,

Le cas échéant, la société mettra a la disposition de ses actionnaires, au plus tard le lundi
2 mal 2022, sur son site web sous « Investor Relations » - « Efia Group Share » -
« Shareholder meetings » (www.eliagroup.eu), les formulaires qui peuvent étre utilisés
pour voter par correspondance, complétés des sujets a traiter additionnels et des
propositions de décisions y afférentes qui auraient été portés a l'ordre du jour, et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formuiées.

Les formulaires de vote par correspondance qui sont valablement portés a la connaissance
de la société antérieurement & la publication de 'ordre du jour complété de I'Assemblée
Générale Extraordinaire {C'est & dire au plus tard le lundi 2 mai 2022), resteront valables
pour les sujets & tralter inscrits a l'ordre du jour gqu'ils couvrent.

Nonobstant ce qui précéde, les votes exercés au moyen des présents formulaires sur un
sujet inscrit & 'ordre du jour ne sont pas pris en considération, si l'ordre du jour a été
modifié sur ce sujet pour y inscrire des nouvelles propositions de décisions.

Si 'actionnaire concernéd souhaite voter sur les nouvelles propositions de décisions ou les
nouveaux sujets 3 traiter, la société doit recevoir le nouveau formulaire de vote par
correspondance de Vactionnaire concerné complété, daté et signé au plus tard le 11 mai
2022,

Des informations complémentaires sur ce sujet peuvent &tre consultées sur le site web de
Ia société sous « Investor Relations » - « Elia Group Share » - « Shareholder meetings »
{www.eliagroup.eu}.

Fait a : London
Le : 06/05/2022

Oscar Mentlez
Manager, Global Market Operations,

8roadridge Einancial Solutions Ltd
fawxﬁ’ Fon pw;?,

{signature(s))
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Formulaire de vote par correspondance relatif & 'Assemblée Géndrale
| Extracrdinaire

AU PLUS FARD POUR LE MERCREDI 11 MAT 2022, NOUS VOUS REMERCIONS DE BIEN YOULOIR:

- SOIT ENVOYER UNE COPIE DATEE ET SIGNEE DU FORMLILAIRE PAR FAX A LA SQCIETE (432
2546 71 30 - 4 l'attention de Madame Siska Vanhoudenhoven) :

- SOIT ENVOYER L'ORIGINAL DATE ET SIGNE DU FORMULAIRE PAR LETTRE A LA SQCIETE
{Elia Group SA, a I'attention de Madame Siska Vanhoudenhoven, Secrétaire Géndral,
Boulevard de I'Empereur 20, B-1000 Bruxelies). LA SOCIETE DOIT AVOIR RECU CE
COURRIER AU PLUS TARD POUR LE MERCREDI 11 MA 2022 -

- SOIT ENVOYER UNE COPIF {SCANNEE Off PHOTOGRAPHIEE) DU FORMULAIRE DATEE ET
SIGNEE PAR E-MAIL A LA SQCIETE (shareholder@eliagroun.eu).

NOUS vQus PELONS, P E B ORDRE, QUE LES FORMALITES PREVUES DANS

CONVOCATION, RELATIVES A LA PARTICIPATION ET AU VOTE LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
et aiY, DELOLIVES A LA PARIILIEATION BT AU VOTE LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DOIVENT EGALEMENT ETRE OBSERVEES.

Elia Group 54

A I'attention de Madame Siska Vanhoudenhoven
Secrétaire Général

Boulevard de 'Empereur 20

B-1000 Bruxelles

Formulaire de vote par correspondance relatif 3 'Assembilée Générale
Extraordinaire

Lefla soussigné(e)’, INTERELN. A ppoctelion ulercommuumale. Cospedive
Y .f?s.i....dm.....ﬂﬁl.H&%...{l,(.?..c{.ma..—.‘BJLM.)LQ@&A....-.......
propridtaire de

0232:2’.310 actions nominatives,

............................ actions dématérialisées?
d’Elia Group SA (la « société »),

souhaite, par la présente, voter par correspondance 3 I'‘Assemblée Générale
Extraordinaire de :

erp

Elia Group 5A
qui se tiendra le mardi 17 mai 2022,

immédiatement aprés I'Assemblée Générale Ordinaire de ia société, qui se tiendra te
mardi 17 mai 2022 & 19.00 heures,

au Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 & 1000
Bruxelles

(ci-aprés I’ « Assemblée Générale Extraordinaire »),

1 A COMPLETER :

- pour les personnes physiques- : nom, prénoms et adresse compléte ; ‘

- pour les persorines morales : dénomination, forme juridique et sidége, ainsi que le nom et fonction
de(s) {la) personne(s) physigue(s) qui (est) sont habilitée(s) & signer la procuratien au nom de la
personne morale. .

2 NOMERE D'ACTIONS A REMPLIR ET BIFFER LA MENTION INUTILE




et déciare voter comme sult concernant les propositions de décisions®
mentionnéas ci-aprés, telies gue reprisas dans Vordre du jour de IFassembiés
canérale Extraordinaire !

1.

Présentation et délibération

(i) du rapport du Consell d'Administration, établi conformément aux articles
7:179 et 7:191 du Code des sociéids et des associations, et du rapport des
commissaires, également établi conformément aux articles précités du Code
des sociétés et des associations, concernant une augrnentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des
actionnaires en faveur du personnel de la socidté et de ses filiales belges au
sens de l'article 1:15 du Code des sociétés et des assoclations, et

(il  du rapport du Consell d'Administration, &tabli conformément & Varticle 7:155
du Code des sociétés et des associations, et du rapport des commissaires,
égatement etabli conformément aux articles précités du Code des sociétés et
des associations, concernant ia modification des drolts attachés & des classes
dactions;

Double augmentation de capital pour un montant total de maximurm 6.000.000 EUR,
composée d’une premiére augmentation de capital en 2022 (ci-aprés "Augmentation
de Capital 2022") d'un montant maximum de 5.000.000 EUR et d'une seconde
augmentation de capital 3 réaliser en 2023 (ci-aprés i"Augmentation de Capital
2023M dun montant maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I'émission de
nouvelles actions de classe B, avec suppression du droit de préférence des
actionnaires existants en faveur des membres du personnel de la société et de ses
filiales belges ;

Proposition de décision : I'Assemblée Générale Extraordinaire décide d:

1° augmenter le capital dans le cadre de 'Augmentation de Capitalr 2022 avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de ia société et de ses fillales belges, pour un montant
maximum de 5.000.000 EUR, moyennant I"émission de nouvelles actions de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant las mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de la société & partir du ler janvier 2022. L'Augmentation de Capital 2022 consistera
en (i) une tranche fiscale, (i) une tranche garantie et (iii} une tranche
complémentaire. Le montant de la tranche fiscale est égal & environ 800 EUR, par
membre du personnet de la soclété et de ses filiales belges qui répond aux conditions
de souscription & I'Augmentation de Capital 2022 (étant entendu que le montant
précis de la tranche fiscale est obtenu en divisant 780 EUR par le prix de souscription
par action, arrondi a l'unité supérieure). Le montant maximum de la tranche garantie
dépend du salaire mensuel brut des différentes catégories de membres de personnel
de la société et de ses filiales belges (pour les membres de la direction : maximum
2 x le salaire mensuel brut ; pour les cadres : maximum 1,1 x le salaire mensuel brut
: pour les employés : maximum 0,7 X le salaire mensuel brut hors forfait d'index).
Le montant maximum de la tranche complémentaire est égal 4 1a différence entre
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5.000.000 EUR et le montant total de la tranche fiscale et de la tranche garantie
auquel il a été réellement souscrit. L'Assemblée Génédrale Extraordinaire décide de
fixer fe prix d’émission & un prix égal & la moyenne des cours de clfture des trente
Jours cafendrier précédant te 15 octobre 2022, réduite de 16,66% ;

2° augmenter le capital dans le cadre de I'Augmentation de Capltal 2023 avec
suppression du drolt de préférence des actionnaires existants, en faveur des
membres du personnel de la socidté et de ses filiales belges, pour un montant
maximum de 1.000.000 EUR, moyennant I'émission de nouvelles acticns de classe
B, souscrites en espéces et intégralement libérées, ayant les mémes droits et
avantages que les actions existantes de classe B, et qui participeront aux bénéfices
de |a société & partir du ler janvier 2023. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide
de fixer l¢ prix d'émission & un prix égal 3 la moyenne des cours de déture des trente
Jours calendrier précédant le 6 mars 2023, réduite de 16,66%. Le montant maximum
de l'Augmentation de Capital 2023 est égal & Favantage fiscal maximum dont un
membre du personnel pourra bénéficier dans {a déclaration fiscale de 2024 {revenus
2023), étant entendu que le montant précis est obtenu en divisant 780 EUR par le
prix d‘émission par action, arrondi 3 Punité supérieure, multiplié par 80% du.nombre
total de membres du persennel de la société et de ses filiales belges répondant aux
conditions de souscription & I'Augmentation de Capitai 2023, pour un montant
maximum absolu de 1.000.000 BUR. Si le montant de l'avantage fiscal maximum
n'est pas encore déterminé ie 31 janvier 2023, if sera fait usage du montant
applicable pour I'année de revenus 2022 qui correspond & ce jour 3 780 EUR, dés lors
que pour la tranche fiscale correspondra & un montant d’environ 800 EUR par
membre du personnel de la société et de ses filiales belges sera applicable (étant
entendu que le montant exact de la tranche fiscale est obtenu en divisant soit le
nouveau montant de I'avantage fiscal maximal pour I'année de revenus 2023, soit en
divisant 780 EUR, par [e prix de souscription par action, arrondi a 'unité supérieure).

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que les actions qui seront émises dans
le cadre de I'Augmentation de Capital 2022 et dans le cadre de FAugmentation de
Capital 2023 seront incessibles pendant une période de deux ans aprés leur émission
respective. L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que, dans le cas ol
FAugmentation de Capital 2022 et Augmentation de Capitai 2023 ne sont pas
entierement souscrites, le capital sera augmenté avec le montant des souscriptions
qui ont eu fieu.

W pour o contre o abstention

Mandat concernant les Augmentations de Capital mentionnées au point 2 de Fordre
du jour ; .

Proposition de décision : |'Assemblée Générale Extraordinaire décide de donner
mandat & deux administrateurs, aglssant conjointement, afin de (i) fixer le prix
d’émission pour {'’Augmentation de Capital 2022 en application de la formule reprise
sous le point 2.1° de l'ordre du jour, (ii) fixer le prix d’émission pour I'Augmentation
de Capital 2023 en application de la formule reprise sous le point 2.2° de 'ordre du
jour, (ili} déterminer le nombre d'actions 3 émettre, les critéres auxquels doit



répondre le personnel de la société et de ses filiales belges pour pouvoir souscrire,
ainsl que les pérlodes de souscription, tant pour I'Augmentation de Capital 2022 que
pour I'Augmentation de Capital 2023 et cedi, sur la base du rapport du Conseil
d’Administration mentionné au point 1 de 'ordre du jour, et (iv) faire constater la
réalisation totale ou partielle des Augmentations de Capital 2022 et 2023 par deux
actes authentiques et adapter les statuts conformément & celles-ci.

¥{ pour o contre o abstention

4. Présentation et délibération du rapport spécial du Conseil d'Administration
concernant l‘utilisation et les objectifs du capital autorisé établi conformément &
I'article 7:199 du Code des sociétés et des associations;

5. Modification des statuts en insérant le texte suivant i l'article 7 {actuellement sans
objet) :

Proposition de décision : FAssemblée Générale Extraordinaire décide de modifier
{es statuts de maniére suivante :

« 7.1 Le conseil d'administration est avlorisé (i) & augmenter fe capital social, en une ou
plusieurs fois, par apporis en numéraire qui s'éléveront 8 maximum 600.000.000 eurcs,
prime d'émission comprise, et (i) & fixer toutes modalités de Faugmentation de capital, de
Pémission des actions ef de leur placement. Calte autarisation est conférée au conseil
d'administration jusgu’au 31 juillet 2023 inclus. Toute augmentation de capilal en veriu de
fa présente autorisation (i} devra étre décidée selon les modafités du, et étre conforme au,
rapport spécial soumis parle conseil d’administration & Passemblée générale extraordinaire
du 17 mai 2022 et (i} aura lieu soit avec droit de préférence légal soit avec suppression de
ce droit de préférence légal, mais attribution d'un droit de préférence extralégal.

7.2 Toute décision de mise en ceuvre de I'autorisation conférée au conseil d’adminfstration
d'augmenter le capital social conformément & larticla 7.1 devra obtenir, outre la maforité
simple des voix des membres du conseil d'administration présents ou représentés, la
majorité des 3/4 (arrondie a Punité inférieure) des voix des, administrateurs non-
indépendants présents ou représentés. » :

)(pour o contre o abstention

*

1. L'actlonnaire qui a exprimé son vote, en renvoyant valablement ce formulaire ala
société, ne peut plus voter a I'Assemblée Générale Extraordinaire par procuration, pour le
nombre d'actions mentionné ci-dessus.

1. Dans le cas ou 'Assemblée Générale Extraordinaire ne pourrait pas étre tenue a la date
mentionnée ci-dessus, qu'elles gu'en soient les raisons, ce formulaire de vote par
correspondance restera vaiable pour toute assembiée subséquente avec le méme ordre du
jour ou un ordre de jour comparable. Il n'en sera ainsi gue pour autant que le soussigné
ait observé, dans les délals, les formalités requises relatives a la participation et au vote a
I'occasion de I'Assemblée Générale Extraordinaire subséquente, y compris & 'Assemblée



Générale Extraordinaive qui sera convoquée le mardi 21 juin 2022 & 9.30 heures si, lors
de 'Assemblée Générale Extracrdinaire, le quorum de présence requis n'est pas atteint
pour les points 1 & 3 et/ou pour les points 4 et 5 de 1'ordre du jour.

Z¥I. Un ou plusieurs actionnaire(s) qui posséde(nt) individuellement ou ensemhble trols
pour cent (3%) du capital de la société peut {peuvent) exercer son (leur) droit
conformément & I'article 7:130 du Code des sociéiés et des assoclations de requérir
Finscription d’un ou plusieurs sujets a traiter & I'ordre du jour de I'Assemblée Générale
Extraordinaire, ainsi gue d'insérer des propositions de décisions concernant des sujets a
traiter inscrits ou & inscrire a Povdre du jour.

Le cas échéant, la société mettra a la disposition de ses actionnalres, au plus tard te lundi
2 mai 2022, sur son site web sous « Investor Relatlons » - « Elia Group Share » -
« Shareholder meetings » (www.eliagroup.eu), les formulaires qui peuvent étre utilisés
pour voter par correspondance, completés des sujets 4 traiter additionnels et des
propositions de décisions y afférentes qui auraient &té portés a l'ordre du jour, et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées.

Les formulaires de vote par correspondance qui sont valablement portés a la connaissance
de la société antérieurement & la publication de l'ordre du jour complété de 'Assemblée
Générale Extraordinaire (¢'est & dire au plus tard le lundi 2 mal 2022), resteront valables
pour les sujets 3 traiter inscrits & I'ordre du jour qu’ils couvrent.

Nonobstant ce qui précéde, les votes exercés au moyen des présents formulaires sur un
sujet inscrit & I'ordre du jour ne sont pas pris en considération, si V'ordre du jour a été
modifié sur ce sujet pour y inscrire des nouvelles propositions de décisions.

Si I'actionnaire concerné souhaite voter sur les nouvelles propositions de décisions ou les
nouveauy sujets & traiter, la société doit recevoir ie nouveau formutaire de vote par
correspondance de l‘actionnaire concerné compiété, daté et signé au plus tard le 11 mal
2022.

Des informations complémentaires sur ce sujet peuvent étre consultées sur le site web de

la société sous « Investor Relations » - « Elia Group Share » - « Shareholder meetings »
{www.eliagroup.eu), .

Faita : xeu,%
te: M[S[202 1

signafure(s))



Formulier voor het stemmen per brief op de Buitengewone Algemene
Vergaderinig

GELIEVE UITERLEIK OP WOENSDAG 11 MEL 2023
. HETZI) EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN HET FORMULIER PER FAX AAN

DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (432 2 546 71 30 - ter attentie van_mevrouw Siska
Vanhoudenhoven);

- HETZ1] HET ORIGINEEL GEDATEERD EN ONDERTEKEND FORMULIER PER BRIEF, DIE DE
VENNOGTSCHAP UITERLIIK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Elia _Group NV, ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secrefaris-Generaal, Keizerslaan 20, B-1000 Brussel);

- HETZI] _EEN (GESCANDE OF GEFUTOGRAFEERDE) KOPIE VAN HET GEDATEERD EN
ONDERTEKEND FORMULIFR PER E-MAIL AAN DE VENNOQTSCHAP OVER TE MAKEN

(shareholder@eliagroup.eu).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U EROP GEWEZEN DAY U TEVENS DE IN DE CPROEPING VERMELDE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizerslaan 20

B-1000 Brussel

- . Formulier voor het stemmen per brief op de Buitengewone Algemene
Yergadering

Ondergetekende!: PUBLIPART nv, Koningsstraat 55, bus 14 te 1000 BRUSSEL,
geregistreerd onder het ondernemingsnummer
BE 0875.090.844, alhier vertegenwoordigd door 2 bestuurders

eigenaar van

1.717.600 aandelen op naam, categorie A

562.631 gedematerialiseerde aandelen, categorie B 2

wenst per brief te stemmen op de Buitengewone Algemene Vergadering van:

Elia Group NV
die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,
onmiddellijk volgend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022 om 10.00 uur,
in het Square Brussels Meeting Cenfre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 te 1000

Brussel
(hierna de “Buitengewone Algemene Vergadering"),

1IN TE VULLEN:
- voor natuuriijke personen: naam, voornaam en volledig adres;
- yoor rechtspersgnen: naam, rechisvorm en zetel, alsook naam en functie van de natuurlijke
perso{oin(en) die rechtsgeldig het formuiier onderteken(t){en) namens de rechtspersoon.
2 pANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PASY %
J—



en verldaart als volgt te stemmen over het hiernavoigend voorstel tot besiuit®,
zoals dit is opgenomen in de dagorde van de Bultengewone Algemene
Vergadering:
1. Voorstelling en bespreking van
{i} het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
het verstag van de commissariésen, eveneens opgesteld in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennocotschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrechit
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en
{ii} het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het versiag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en veresnigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan soorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna "Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023") met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeethouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

1° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden var de venrnootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022. De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schijf, (i) een gegarandeerde schijf en (iii) een aanvullende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelslid ven de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandioon
van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de feden van de directie: maximum 2 X het

3 AANKRUISEN WAT PAST



bruto maandloon; voor de kaderfeden: maximum 1,1 X het bruto maandioon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandicon met uitzondering van het
indexforfait). Het maximumbedrag van de aanvullende schiif is gelijk aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkeliik werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen metl opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden vah de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die voiledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deeinemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023, De Buitengewone Algemene Vergadering beslhist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
slatkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zal kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023}, met dlen verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende genheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een begrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelsiid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomnen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor Inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
tnschrijvingen,

% YOoOr o tegen o onthouding

3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeld in punt 2 van de dagorde;



Voorstel tof besfuif: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om {i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgencmen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (i} de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2,2° van de dagorde vast te stellen,
{iii) het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeet van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke aktes
te doen vaststellen en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

B YOOr o tegern n onthouding

. Voorstelling en bespreling van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wethoek van vennootschappen en verenigingen;

. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

Yogrstef tot beslupit; de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

»7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (i) alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023. Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besfoten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te ziin met, het
bijzonder wverslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd asn de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht,

7.2. Flke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1, moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onathankelijke bestuurders verkrijgen.”

m voor o tegen o enthouding



f. De aandeethouder die zijn stem heeft uitgebracht door dit formulier geldig terug te
sturen naar de vennootschap kan niet meer bij volmacht stemmen op de Buitengewone
Aigemene Vergadering voor het hierboven verimelde aantal aandelen.

7I. Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet zou worden
gehouden op voarmelde datum, zal onderhavig formulier voor het stemmen per brief geldig
van toepassing blijven voor elke daaropvolgende vergadering met dezelfde of vergelijkbare
dagorde. Dit geldt evenwel slechts voor zover ondergetekende de vereiste formaliteiten
.om deel te nemen aan en te stemmen op de daaropvolgende Buitengewone Algemene
Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip van de Buitengewone Algemene Vergadering
die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal worden bijeengeroepen indien op de
Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste aanwezigheidsquorum niet wordt
berelkt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de punten 4 en 5 van de dagorde.

1I1. Eén of meerdere aandeelhouder(s} die alleen of gezamenlijk drie procent (3%) van
het kapitaal van de vennootschap bezit(ten), kan (kunnen) gebruikmaken van zijn (hun)
recht om overeenkomstig artikel 7:130 van het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de
Buitengewone Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorstelten tot besluit in te
dienen met betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen.

In voorkomend geval zal de vennootschap uiterlijk op maandag 2 mei 2022, op haar
website onder “Investor Relations” - “Elia Group Share" - “Shareholder meetings”
{(www.eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders de formulieren die gebruikt kunnen worden
voor het stemmen per brief ter beschikking steilen, aangevuld met de bijkomende te
behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die op de dagorde
geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd zouden
zijn.

De formulieren voor het stemmen per brief die geldig ter kennis worden gebracht aan de
vennootschap voér de bekendmaking van de aangevuide dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering (d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven voar
de in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

1n afwijking van het voorgaande worden de stermmen die op voormelde formulieren worden
uitgebracht met betrekking tot in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen
waarvoor nieuwe voorstellen tot beslult werden ingediend, buiten beschouwing gelaten.

indien de betrokken aandeelhouder wenst te stemmen over de nieuwe voorstellen tot
besluit of over nieuw te behandelen onderwerpen, dient de vennootschap derhalve van de
betrokken aandeeihouder het nieuwe formulier voor het stemmen per brief ingevuid,
‘gedateerd en ondertekend te ontvangen uiteriijk op 11 _mej 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
“Investor Relations” - “Elia Group Share" - “Shareholder meetings” (www.eliagroup.eu).

Gedaan te: Brussel

Op: 2 mej 2022
Digitaal ondertekend Digitaal ondertekend
door De fauw Paul door Claerhout
Emiel P Stephan Roger F
Daturm: 02-05-2022 Datumn; 02-05-2022
i8:27:54 17:14:57
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Formulier voor het stemimen per brief op de Buitengewene Algemene
Vergadering

GELIEVE UITERLIIK OP WOEFENSDAG 11 MEI 2022

- HETZIJ EEN GEDATEERD EN ONDERTEKEND EXEMPLAAR VAN HET FORMULIER PER FAX AAN
DE VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN {-+32 2 546 71 30 - ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven);

- HETZI) HET ORIGINEEL GEDATEERD EN ONDERTEKEND FORMULIER PER BRIEF, DIE DE
VENNOOTSCHAP WITERI[IK OP WOENSDAG 11 MEI 2022 DIENT TE BEREIKEN, AAN DE
VENNOOTSCHAP OVER TE MAKEN (Flia Group NV, ter attentie van mevrouw Siska
Vanhoudenhoven, Secretaris-Generaal, Keizerslaan 20, B-1000 Brussel);

- HETZ11 FEN_ (GFSCANDE OF GEFQTOGRAFEERDEY KOPIE VAN HET GEDATEERD EN
ONDERTEKEND FORMULIFR PER E-MAIL AAN DF VENNOOTSCHAP QVER _TE MAKEN
{shareholder@eliagroup.eu).

VOOR DE GOEDE ORDE WORDT U FROP GEWEZEN DAT U TEVENS DFE IN DE OPROEPING VERMEL DE
FORMALITEITEN OM DEEL TE NEMEN AAN EN TE STEMMEN OP DE BUITENGEWONE ALGEMENE
VERGADERING DIENT NA TE LEVEN.

Elia Group NV

Ter attentie van mevrouw Siska Vanhoudenhoven
Secretaris-Generaal

Keizersiaan 20

B-1000 Brussel

Formulier voor het stemmmen per brief op de Buitengewone Algemene
Vergadering

Ondergetekendel: ... ﬂ"‘v(“‘“ ......... \ Tl bttt er ettt tr e eteaneeenana e

eigenaar van

............. (1 aandelen op naam,
............................ gedematerialiseerde aandelen®

van Elia Group NV {de “vennootschap™),
wenst per brief te stemmen op de Buitengewone Algemene Vergadering van:
Elia Group NV
die plaatsvindt op dinsdag 17 mei 2022,
onmiddellijk voigend op de Gewone Algemene Vergadering van de vennootschap op
dinsdag 17 mei 2022. om 10.00 uur,

in het Square Brussels Meeting Centre, Coudenberg Entrance, Coudenberg 3 {e 1000
Brussel '

(hierna de "Buitengewone Algemene Vergadering”),

1 IN TE VULLEN:
- voor natuurlijke personen: naam, voornaam en volledig adres;
- voor rechtspersonen: naam, rechisvorm en zetel, alsook naam en functie van de natuurlijke

perso(o}n(en) die rechisgeldig het formulier onderteken{t)(en) namens de rechtspersoon. e
2 AANTAL AANDELEN IN TE VULLEN EN SCHRAPPEN WAT NIET PAST /ég
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en verklaart als volgi te stemmen over het hiernavolgend voorstel tot besluit?,
zoals dit is opgenomen in de dagorde van de Buitengewone Algemene
Vergadering:
1, Voorstelling en bespreking van
(i) het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennooischappen en verenigingen, en
het versiag van de commissarissen, eveneens opgesteid in toepassing van
voormelde artikelen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
aangaande een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het voorkeurrecht
van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de vennootschap
en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van
het Wethoek van vennootschappen en verenigingen, en
(i het verslag van de Raad van Bestuur, opgesteld in toepassing van artikel 7:155
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en het verslag van de
commissarissen, eveneens opgesteld in toepassing van voormeld artikel van
het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, aangaande de wijziging
van de rechten verbonden aan scorten van aandelen;

2. Tweevoudige kapitaalverhoging voor een totaalbedrag van maximum 6.000.000 EUR,
bestaande uit een eerste kapitaalverhoging in 2022 (hierna “Kapitaalverhoging 2022")
met een maximum van 5.000.000 EUR en een tweede kapitaalverhoging te
verwezenlijken in 2023 (hierna “Kapitaalverhoging 2023 met een maximum van
1.000.000 EUR, middels uitgifte van nieuwe aandelen van soort B, met opheffing van
het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen;

Voorstel tot besluit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om:

19 het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsieden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 5.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandeien van soort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechten en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van socort B, en die zullen deeinemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2022, De Kapitaalverhoging 2022 zal bestaan uit (i) een
fiscale schiif, (i) een gegarandeerde schijf en (ili) een aanvuilende schijf. Het bedrag
van de fiscale schijf is gelijk aan ongeveer 800 EUR per personeelslid van de
vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen dat aan de criteria voor
de inschrijving op de Kapitaalverhoging 2022 beantwoordt (met dien verstande dat
het precieze bedrag van de fiscale schijf wordt bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid). Het
maximumbedrag van de gegarandeerde schijf is afhankelijk van het bruto maandloon
van de diverse groepen van personeelsleden van de vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen (voor de leden van de directie: maximum 2 x het

3 AANKRUISEN WAT PAST



bruto maandloeon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandicon met uitzondering van het
indexforfait)., Het maximumbedrag van de aanvullende schijf is gelijik aan het verschil
tussen 5.000.000 EUR en het totaalbedrag van de fiscale en van de gegarandeerde
schijf waarop daadwerkelijk werd ingeschreven. De Buitengewone Algemene
Vergadering beslist om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het
gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan
15 oktober 2022, verminderd met 16,66%;

2° het kapitaal in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 te verhogen met opheffing
van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders, ten gunste van de
personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen, met een maximum van 1.000.000 EUR, middels uitgifte van
nieuwe aandelen van scort B, waarop in geld wordt ingeschreven en die volledig
volgestort dienen te worden, die dezelfde rechtenn en voordelen genieten als de
bestaande aandelen van soort B, en die zullen deelnemen in de winst van de
vennootschap vanaf 1 januari 2023. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist
om de uitgifteprijs vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de
slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023,
verminderd met 16,66%. Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk
aan het maximaal fiscaal voordeel dat een personeelslid zat kunnen genieten in de
belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023), met dien verstande dat het precieze
bedrag wordt bekomen door 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de bovenliggende eenheid, vermenigvuldigd met 80% van het totaal
aantal personeelsleden van de vennootschap en van haar Belgische '
dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. Indien het
bedrag van het maximaatl fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald,
zal worden gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden
780 EUR bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer
800 EUR per personeelsiid van de vennootschap en van haar Belgische
dochtervennootschappen (met dien verstande dat het precieze bedrag van de fiscale
schijf wordt bekomen door hetzij het nieuwe bedrag van het maximaal fiscaal voordeel
voor inkomstenjaar 2023, hetzij 780 EUR te delen door de inschrijvingsprijs per
aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid).

De Buitengewone Algemene Vergadering besluit dat de aandelen die worden
uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en in het kader van de
Kapitaalverhoging 2023 onoverdraagbaar zijn gedurende een periode van twee jaar
na hun respectieve uitgifte. De Buitengewone Algemene Vergadering beslist dat in het
geval de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaalverhoging 2023 niet volledig zijn
geplaatst, het kapitaal wordt verhoogd met het bedrag van de geplaatste
inschrijvingen,

Z/voor o tegen o onthouding

3. Volmacht betreffende de Kapitaalverhogingen vermeid in punt 2 van de dagorde;



Voorstel tot besfuit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om volmacht
te verlenen aan twee bestuurders, gezamenlijk handelend, om {i) de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2022 in toepassing van de formule opgenomen onder punt 2.1°
van de dagorde vast te stellen, (ii) de uitgifteprijs voor de Kapitaalverhoging 2023 in
toepassing van de formule opgenomen onder punt 2,2° van de dagorde vast te stellen,
(iii) het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het
personeel van de vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen,
evenals de inschrijvingsperiodes, zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de
Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen op basis van de verslagen van de Raad van
Bestuur vermeld in punt 1 van de dagorde en (iv) de gehele of gedeeltelijke
totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee authentieke akies
te doen vaststelien en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

R VooOr n fegen o onthouding

. Voorstelling en bespreking van het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur inzake
het gebruik en de doeleinden van het toegestane kapitaal opgesteld overeenkomstig
artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

. Wijziging van de statuten door invoeging van de volgende tekst in artikel 7 (dat thans
zonder voorwerp is):

 Voorstel tot besfuit: de Buitengewone Algemene Vergadering besluit om de statuten
als volgt te wijzigen:

“7 1. De raad van bestuur is bevoegd om (i) het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal
600.000.000 euro, Inclusief uitgiftepremie, en (i} alle voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandefen en hun plaatsing vast te stellen. Deze
machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend tot en met 31 juli 2023, Elke
kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden besloten
overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te zijn met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (ii) zal plaatsvinden met
wettelijk voorkeurrecht of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met
toekenning van een extralegaal voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende
machtiging om het kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige oOf
vertegenwoordigde leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 (naar
beneden afgerond) van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde niet-
onafhankelijke bestuurders verkrijgen.”

¥ Yoor o tegen o enthouding



I. De aandeethouder die zijn stem heeft uitgebracht door dit formulier geidig terug te
sturen naar de vennootschap kan niet meer bij volmacht stemmen op de Buitengewone
 Algemene Vergadering voor het hierboven vermelde aantal aandelen.

IL. Indien de Buitengewone Algemene Vergadering om enige reden niet zouw worden
gehouden op voormelde datum, zal onderhavig formulier voor het stemmen per brief geldig
van toepassing blijven voor elke daaropvolgende vergadering met dezelfde of vergelijkbare
dagorde. Dit geldt evenwel siechis voor zover ondergetekende de vereiste formaliteiten
om deel te neren aan en te stemmen op de daaropvoigende Buitengewone Algemene
Vergadering tijdig heeft vervuld, met inbegrip van de Buitengewone Algemene Vergadering
die op dinsdag 21 juni 2022 om 9.30 uur zal worden bijeengercepen indien op de
Buitengewone Algemene Vergadering het vereiste aanwezigheidsquorum niet wordt
bereikt voor de punten 1 tot en met 3 en/of voor de punten 4 en 5 van de dagorde.

ITL. Een of meerdere aandeelhouder(s} die alieen of gezameniijk drie procent (3%) van
het kapitaat van de vennootschap bezit(ten), kan (lunnen) gebrutkmaken van zijn (hun)
recht om overeenkomstig artike! 7:130 van het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen één of meerdere te behandelen onderwerpen op de dagorde van de
Buitengewone Algemene Vergadering te laten plaatsen en voorsteilen tot besluit in te
dienen met betrekking tot in de dagorde opgenomen of daarin op te nemen te behandelen
onderwerpen,

In voorkomend geval zal de vennoctschap uiterliik op maandag 2 mel 2022, op haar
. webslte onder “Investor Relations” - “Elia Group Share" - “Shareholder meetings”
(www.eliagroup.eu), aan haar aandeelhouders de formulieren die gebruikt kunnen worden
voor het stemmen per brief ter beschikking stellen, aangevuid met de biijkomende te
behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die op de dagorde
geplaatst zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd zouden
ziin.

De formulieren voor het stemmen per brief die geldig ter kennis worden gebracht aan de
vennootschap vé6r de bekendmaking van de aangevulde dagorde van de Buitengewone
Algemene Vergadering (d.i. uiterlijk op maandag 2 mei 2022), zullen geldig blijven voor
de in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen waarop zij betrekking hebben.

In afwijking van het voorgaande worden de stemmen die op voormelde formulieren worden
uitgebracht met betrekking tot in de dagorde opgenomen te behandelen onderwerpen
waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit werden ingediend, buiten beschouwing gelaten.

Indien de betrokken aandeeihouder wenst te stemmen over de nieuwe voorstellen tot
besluit of over nieuw te behandelen onderwerpen, dient de vennootschap derhalve van de
betrokken aandeelhouder het nieuwe formulier voor het stemmen per brief ingevuld,
gedateerd en ondertekend te ontvangen uiterlijk op 11 mei 2022,

Meer informatie hierover is terug te vinden op de website van de vennootschap onder
“Investor Relations” - “Elia Group Share” - “Shareholder meetings” {www.eliagroup.eu).
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Rapport du Conseil d'Administration d’Elia Group SA
conformément & Farticle 7:155 CSA

Boulevard de 'Empereur 20
B-1000 Bruxelles
Numéro d'entreprise 0476 388 378 (RPM Bruxelies)
{ci-aprés, la "Sociéfé")

Rapport spécial du Conseil d'/Administration établi conformément & l'article 7:155 du Code des sociélés
et des associations ("CSA") concernant la justification de F'émission de nouvelles actions non
proportionnelle au nombre d'actions émises au sein de chaque classe et de ses conséguences sur les
droits des classes existantes.

1 INTRODUCTION

Lors de sa séance du 31 mars 2022, fe Conseil d’Administration a décidé de proposer a 'Assemblee
Générale Extraordinaire du 17 mai 2022 une double augmentation de capital réservée aux membres du
personnel de ja Société et de ses filiales belges (ci-aprés, les "Filiales belges") d'un montant maximum
de 6.000.000 EUR (ci-aprés, {"Augmentation de Capital réservée au Personnel").

Cette Augmentation de Capital réservée au Personnel sera divisée en deux augmentations de capital
sur lesquelles se prononcera 'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mai 2022 (ou, sife quorum de
présence requis n'est pas atteint ie 17 mai 2022, 'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 juin 2022),
Une premiére augmentation de capital, dont la réalisation sera constatée aux atentours du 6 décembre
2022, aura lieu en 2022 (ci-aprés, "'Augmentation de Capital 2022"} et sera composée d'une tranche
fiscale, d'une tranche garantie et d'une tranche complémentaire. Une seconde augmentation de capital,
dont la réalisation sera constatée aux alentours du 25 avril 2023, aura lieu en 2023, et sera composée
uniguement d'une tranche fiscale (ci-aprés, "' Augmentation de Capital 2023").

Cette double émission ne portant que sur les actions de la classe B, nous avons le plaisir de vous en
informer conformément & l'article 7:155 CSA.

Ce rapport spécial sera soumis a Assemblée Générale Extraordinaire de la Société qui se tiendra le
17 mai 2022 (ou, si le quorum de présence requis n'est pas atteint, le 21 juin 2022) et qui statuera sur
la proposition d'augmentation de capital et I'émission de nouvelles actions de la classe B qui en résuite.

Ce rapport doit &tre lu conjointement au rapport des commissaires de la Société, également établi
conformément a l'article 7:155 CSA, ainsi que conjointement aux rapports du Consell d'Administration
et des commissaires établis conformément aux articles 7:179 et 7:181 CSA.
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2 CONTEXTE ET TRANSACTION CIBLE

a) Représentation actuelie du capital en trois ciasses

Le capital de la Société s'éléve a 1.714.205,819,64 EUR et est représenté par B8,728.055 actions sans
valeur nominale. Les Actions sont divisées en trois classes, & savoir

- classe A composée de 1.717.600 actions,

- classe B composée de 36.288.385 actions st

- classe C composée de 30.722.070 actions.

b} Proposition d'augmentation de capital et d'émission de nouvelles actions de classe B d un
prix d'émission égal & 100/120 de la valeur des actions de la Société

Le Conseil d'Administration de la Société propose que la Société, en exécution de la décision de son
Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mai 2022, procéde a une augmentation de capital par laquelle
le capital sera augmenté d'un maximum de 6.000.000 EUR, cecien conséquence de souscriptions par
les employés de la Société et de ses Filiales belges.

Les nouvelles actions seront émises & un prix d'émission égal a 100/120 de la valeur des actions de 1a
Société telle qu'elie résultera de (1) la moyenne des cours de cléture des frente derniers jours calendriers
précédant le 15 octobre 2022 pour 'Augmentation de Capital 2022 et (i) }a moyenne des cours de
cldture des trente derniers jours calendriers précédant le 6 mars 2023 pour FAugmentation de Capital
2023, soit une réduction de 16,66% par rapport aux moyennes susmentionnées. Les nouvelles actions
jouiront des mémes droits et avantages que les actions de classe B existantes et participeront aux
nénéfices de la Société a compter du 1% janvier 2022 pour les actions émises dans le cadre de
I'Augmentation de Capital 2022 et & compter du 1°" janvier 2023 pour les actions émises dans le cadre
de 'Augmentation de Capital 2023.

Le Conseil d'Administration souligné que I'Augmentation de Capital réservée au Personnel n'entrainera
pas de modification des droits des actionnaires titulaires d'actions des classes A et C dans la mesure
ot la dilution maximale qu'elle entrainera ne sera pas de nature & faire franchir les seuils repris dans
les statuts de la Société sur la base desquels sont déterminés les droits spécifiques attaches aux actions
des classes A et C. Vu que I'émission des nouvelies actions ne porte que sur les actions de la classe B
et n'est donc pas proportionnelle au nombre d'actions émises au sein de chaque classe, la procédure
de l'article 7:155 CSA est respectée, sans préjudice de ce qui précede.

L’émission de ces nouvelles actions aura pour effet d'entrainer une légére dilution des droits de vote au
détriment des actionnaires existantes, et pourrait également entrainer une iégére dilution du résultat par -
action.

Le prix de I'émission et le volume exact ne pouvant pas &tre fixé avec précision a présent, il n’est pas
possible de calculer cette dilution de maniere exacte.

Afin dinformer les actionnaires des conséguences financiéres de 'opération envisagée, un exemple de
caloul suit ci-dessous, basés sur les chiffres du bilan au 31 décembre 2021, partant de Phypothése d’'une
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souscription compléte de I'Augmentation de Capital reservée au Personnel. L'exemple ci-dessous est
sans préjudice du prix effectif.

L'exemple concerne une Augmentation de Capital réservée au Personnel au prix de 102,92 EUR par
action {la moyenne des cours de cloture des 30 derniers jours calendriers précédant le 16 mars 2022
égale & 123,50 EUR x 83,34%).

La compréhension de cet exemple sera facilitée par le rappel que le capital de la Société est de
1.714.205.819,64 EUR représenté par 68.728.055 actions ayant un pair comptable de 24,942 EUR, et
que, sur la base du bitan au 31 décembre 2021,

- la prime d'émission était de 262.872.926,77 EUR,

- e tptal des réserves &tsit de 176.223.890,66 EUR et

- e bénéfice reporté était de 82.232.691,34 EUR.

Le total des fonds propres par action s'éiéve ainsi, sur la base du bitan au 31 décembre 2021, 4 32,527
EUR.

Effets de I"Augmentation de Capital réservée au Personnel sous cet exemple?

- Montant de Yaugmentation de capital 6.000.000 EUR

- Prix de souscription 102,92 EUR
- Nombre d'actions a émetfre 58.297
Avant augmentation Augmentation Aprés
réservée au réservée au Augmentation
persofinet personnel réservée au
Personnel
Capital EUR 1.714.205.819,64 1.454.043,77 1.715.659.863,41
Prime d'émission EUR 262.872.926,77 4.545.883,47 267.418.810,24
Réserves EUR 176.223.890,66 - 176.223.880,66
Béneéfice reporté EUR 82.232.691,34 - §2.232.691,34
Fonds propres EUR 2.235.535.328.41 - 2.241.535.255,65
Nombre ¢'actions 68.728.055 58.297 68.786.352
Prix de souscription EUR - 102,92 -
Pair comptable EUR 24,842 - 24,942

1 Sur base des comptes annuels statutaires au 31.12.2021 tels qurarrétés par fe Conseit d'Administration du 31 mars 2022 ef tels
quiils seront soumis & approbation de I'Assemblee Générale Ordinaire du 17 mai 2022,

A
?
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Réserves par action EUR 2,564 - 2,562

Fonds propres par action 32,527 - 32,587
EUR

En conséguence de I'Augmentation de Capital réservée au Personnel, dans Pexempie ci-avani, ie pair
comptable des actions de la Société ne serait pas modifié et les fonds propres par action seraient
augmentés de 32,527 EUR a 32,587 EUR, soit de 0,080 EUR.

Limpact par action de lopération envisagée est donc limite.

Pour d'autres exemples de calculs des éventuelles conséquences financieres de {opérafion pour les
actionnaires (oit la moyenne des cours de cléture des trente jours calendaires précédant le 16 mars
2022 est augmentée de 2% ou diminuée de 45%), reférence est faite aux rapports du Conseil
o Administration et des commissaires de la Société dans le cadre des articles 7:179 et 7:191 CSA.

3 CONSEQUENCES DE L'EMISSION SUR LES DROITS DES ACTIONS EXISTANTES

Le Conseil d'Administration souligne que I'Augmentation de Capital réservée au Personnel en tant que
tel ne modifiera pas les droits des actionnaires, titulaires d'actions de classe A, classe B ou classe C.

Les titulaires d'actions de classe A, de classe B et de classe C ont en principe les mémes droits, quelle
que soit 1a classe a laquelle elles appartiennent. Toutefois, les statuts dérogent 2 ce principe entre
autres dans les deux cas particuliers suivants:

. Conformément a l'article 13.2 des statuts, les fitulaires d'actions de classe A et de classe C, qui
représentent actuellement respectivement 2,50% et 44,70% du capitai de fa Société, ont te droit de
présenter une liste de candidats dont un nombre d'administrateurs doit &tre choisi pour autant que
les actions de classe A et classe C représentent seules ou ensembles plus de 30% du capital de |a
Société.

. Conformément a larticle 28.2.2, aussi longtemps que les actions de classe C (représentant
actuellement 44.70 % des actions de la Société) représentent plus de 25% du nombre total
d’actions, foutes les décisions de I'assemblée générale devront obtenir, outre la majorité prévue
dans les statuts et dans le CSA, 'approbation de la majorité des actions de fa classe C présentes
ou représentées. Dans 'hypothése o, & la sulte d’'une augmentation du capital de la Société, les
actions de classe C sont diluges, le droit mentionné ci-dessus attaché aux actions de classe C
subsistera aussi longtemps que les actions de classe C représenteront plus 15% du nombre fotal
des actions. |

Sur la base de I'exemple informatif du point 2, b), les actions de classe C représentent avant
PAugmentation de Capital réservée au Personnel envisagée 44,70% et aprés la realisation de

Q- PAugmentation de Capital réservée au Personnel envisagée encore toujours 44,66% du nombre total
{\N d'actions de la Société. L'Augmentation de Capital réservée au Personnel envisagée représente donc
une difution trés limitée de 0,04% et n'est donc pas susceptible de dépasser ies seuils statutaires sur ia
'base desquels sont déterminés les droits spécifiques attachés aux actions des classes A et C.
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4 JUSTIFICATION

L'émission de nouvelles actions de classe B réservées au personnel de la Société et de ses Filiales
belges fait partie d'une augmentation de capital qui apportera & la Société des fonds propres
supplémentaires et qui constitue un moyen utile et approprié de motiver son personnel, en établissant
une relation privilégiée entre la Société et son personnel, a travers un mécanisme favorisant la cohésion.
Le Conseil d'Administration est d'avis que I'émission proposée d'actions de classe B est dans ['intérét
de [a Société et de tous ses actionnaires,

Compte tenu du fait que Fémission de nouvelles actions de classe B (i) n'entraine qu'une dilution limitée
par action et (i) n'a pas d'incidence sur les droits des actionnaires, d'une part, et compte tenu de l'intérét
de I'apport de fonds propres suppiémentaires pour la Société (qui est également dans l'inférét de tous
les actionnaires), d'autre part, le Conseil d'Administration estime qu'il est justifié de proceder a
l'augmentation de capital et & I'émission de nouvelles actions de classe B, comme propose.

Conformément 3 'article 7:155, deuxiéme alinéa du CSA, le Conseill d'Adminisiration soumet ce rapport
aux commissaires de la Société afin qu'ils puissent évaluer si les informations financiéres et comptabies
incluses dans ce rapport sont fidéles et suffisantes dans tous leurs aspects significalifs pour éclairer
[Assemblée Générale Extraordinaire, ‘

Le Conseil d’Administration mettra e présent rapport et le rapport d'évaluation du présent rapport des
commissaires a la disposition des actionnaires en temps utile.

& * *
Approuveé le 31 mars 2022
Pour le Conseil ¢’Administration,
Bernard Gustin Geert Versnick
Président du Conseit d'Administration Vice-président du Conseil

§ d'Administration
e iad Q_r!;f\\
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Versiag van de Raad van Bestuur van Elia Group Y
overeenkomstig artikel 7:155 WvV

Keizerslaan 20
8-1000 Brussel
Ondernemingsnummer 0476 388 378 (RPR Brussel}
(hierna, de "Vennootschap”)

Bijzonder verslag van de Raad van Bestuur opgesteld overeenkomstig artikel 7:155 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen {“WVVY") aangaande de verantwoording van de uitgifte van
nieuwe aandelen die niet evenredig gebeurt aan het aantal uitgegeven aandelen binnen elke soort en
van de gevolgen daarvan op de rechten van de bestaande soorten.

1 INLEIDING

Tiidens zijn vergadering van 31 maart 2022 heeft de Raad van Bestuur beslist om aan de Buitengewone
Algemene Vergadering van 17 mei 2022 een tweevoudige kapitaalverhoging voor te stellen ten behoeve
van de personeelsieden van de Vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen (hierna,
de “Beigische Dochtervennootschappen”) met een maximumbedrag van 6.000.000 EUR (hierna, de
"Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel”).

Deze Kapitaalverhoging fen behoeve van het Personeel zal worden gesplitst in  twee
kapitaalverhogingen waarover de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 (of, in geval
het vereiste aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt op 17 mei 2022, de Buitengewone Algemene
Vergadering van 21 juni 2022) zich zal uitspreken. Een eerste kapitaalverhoging, waarvan de
verwezenlijking op of omstreeks 6 december 2022 zal worden vastgesteld, zal plaatsvinden in 2022
(hierna, de "Kapitaalverhoging 2022") en zal bestaan uit een fiscale schif, een gegarandeerde schijf en
een aanvullende schiff. Een tweede kapitaalverhoging, waarvan de verwezenlijking op of omstreeks 25
april 2023 zal worden vastgesteld, zal plaatsvinden in 2023 en zal enkel bestaan uit een fiscale schiif
{hierna, de "Kapitaalverhoging 2023").

Aangezien deze tweevoudige uitgifte enkel betrekking zal hebben op aandelen van soort B, hebben wij
het genoegen u hierbij verslag uit te brengen avereenkomstig artikel 7:155 WVV.

Dit biizonder verslag zal worden voorgelegd aan de Buitengewone Algemene Vergadering van de
Vennootschap die zal worden gehouden op 17 mei 2022 (of, indien het vereiste aanwezigheidsguorum
niet wordt gehaald, op 21 juni 2022} en die zal beslissen over de voorgestelde kapitaalverhoging en de
daaruit voortvioeiende uitgifte van nieuwe aandelen van soort B.

Dit verslag moet worden samen gelezen met het versiag van de commissarissen van de Vennootschap,
eveneens opgesteld overeenkomstig artikel 7:155 WVV, alsook met de verslagen van de Raad van
Bestuur en van de commissarissen opgesteld overeenkomstig de artikelen 7:179 en 7:191 WVV.

e
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2 ACHTERGROND EN BEQOGDE TRANSACTIE

a) Huidige vertegenwoordiging van het kapitaal in drie soorten

Het kapitaal van de Vennootschap bedraagt 1.714.205.819,64 EUR en wordt vertegenwoordigd door
68.728.055 aandelen zonder aanduiding van nominale waarde. De Aandelen zijn verdeeld in drie
soorten, met name

- soort A bestaande uit 1.717.600 aandelen,

- soort B bestaande uit 36.288.385 aandelen en

- soort C bestaande uit 30.722.070 aandelen.

b} Voorstel tot kapitaalverhoging en tot uitgifte van nieuwe aandelen van soort B tegen een
uitgifteprijs gelijk aan 100/120 van de waarde van de aandelen van de Vennootschap

De Raad van Bestuur van de Vennootschap stelt voor dat de Vennootschap, in uitvoering van de
beslissing van haar Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022, een kapitaalverhoging zal
doorvoeren waarbij het kapitaal met maximum 6.000.000 EUR zal worden verhoogd, dit ingevolge
inschrijvingen door de personeelsleden van de Vennootschap en van haar Belgische
Dochiervennooctschappen.

De nieuwe aandelen zulien worden uitgegeven aan een uitgifteprijs gelijk aan 100/120 van de waarde
van de aandelen van de Vennootschap, zoals deze zal volgen uit (i) het gemiddelde van de siotkoersen
van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 15 okiober 2022 voor de Kapitaalverhoging 2022
en (i) het gemiddelde van de slotkoersen van de [aatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart
2023 voor de Kapitaalverhoging 2023, hetzij een korting van 16,66% in vergelijking met de voormelde
gemiddelden. De nieuwe aandelen zullen dezelfde rechten en voordelen genieten ais de bestaande
aandelen van soort B en zullen deelnemen in de winst van de Vennootschap met ingang van 1 januari
2022 voor wat de aandelen betreft uitgegeven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 en met
ingang van 1 januari 2023 voor wat de aandelen betreft uitgegeven in het kader van de
Kapitaatverhoging 2023.

De Raad van Bestuur onderstreept dat de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personee! geen
wijziging zal aanbrengen aan de rechten van de aandeelhouders, houders van aandelen van scort Aen
C, voor zover de maximale verwatering waartoe zij zal leiden niet van aard zal Zijh om de in de statuten
opgenomen drempels te overschrijden op basis waarvan de specifieke rechten die verbonden zijn aan
de aandelen van soort A en C worden bepaald. Aangezien de uitgifte van de nieuwe aandelen enkel
betrekking heeft op aandelen van soort B en dus niet evenredig gebeurt aan het aantal uitgegeven
aandelen binnen elke soort, wordt, onverminderd het voorgaande, de procedure van artikel 7185 WWW
nageleefd.

De uitgifte van deze nieuwe aandelen zal een lichte verwatering van stemrechien ten nadele van de
bestaande aandeelhouders tot gevolg hebben, en zou tevens een lichie verwatering van het resuitaat
per aandeel tot gevolg kunnen hebben.

Aangezien de uitgifteprijs en de exacte omvang op heden niet precies kan worden bepaald, is het niet
mogelijk om deze verwatering exact te berekenen.

e
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Teneinde de aandeethouders te informeren over de financiéle gevolgen van de voorgenomen
verrichting, volgt hierna een voorbeeldberekening, op basis van de balanscijfers per 31 december 2021,
uifgaande van de hypothese van een volledige inschrijving op de Kapitaalverhoging ten behoeve van
het Personeel. Onderstaand voorbeeld doet geen afbreuk aan de effectieve prijs.

Het voarbeeld betreft een Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel aan een prijs van 102,92
EUR per aandeel (het gemiddelde van de slotkoersen van de dertig kalenderdagen voorafgaand aan
16 maart 2022, gelijk aan 123,50 EUR x 83,34%).

Dit voorbeeld zal gemakkelijker te begrijpen zijn door eraan te herinneren dat het kapitaal van de
Vennootschap 1.714.205.819,64 EUR bedraagt, vertegenwoordigd door 68.728.055 aandelen met een
fractiewaarde van 24,942 EUR, en dat, op basis van de balans per 31 december 2021,

- de uitgiftepremie 262.872.926,77 EUR,

- het totaal van de reserves 176.223.890,66 EUR, en

- de overgedragen winst 82.232.681,34 EUR
bedroegen.

Het totaal van het eigen vermagen per aandeel bedroeg aldus, op basis van de balans per 31 december
2021, 32,527 EUR.

Gevolgen van de Kapitaalverhoging fen behoeve van het Personeel onder dit voorbeeld!

- Bedrag van de kapitaalverhoging 6.000.000 EUR
- inschrijvingsprijs 102,82 EUR
- Aantal uit te geven aandeten 58.297
V&or verhoging Verhoging Na verhoging
voorbehouden aan voorbehouden voorbehouden aan
het personeel aan het personeel  het personeel
Kapitaal EUR 1.714.205.819,64 1.454.,043,77 1.715.659.863,41
Uitgiftepremie EUR 262.872.926.,77 4.545.883,47 267.418.810,24
Reserves EUR 176,223.890,66 - 176.223.890,66
Overgedragen winst EUR 82.232.691,34 - §2.232.691,34
Eigen vermogen EUR 2.235.535.328,41 - 2.241.535.255,65
Aantal aandelen 68.728.055 58.297 68.786.352

t Op basis van de jaarrekening per 31.12.2021 zoals vastgesteld door de Raad van Bestuur van 31 maart 2022 en zoals deze ter
goedkeuring zal wordan voorgelegd aan de Gewona Algemene Vergadering van 17 mei 2022,
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Inschrijvingsprijs EUR - 102,92 -

Fractiewaarde EUR 24,942 - 24,842
Reserves per aandes! EUR 2,564 - 2,562
Eigen vermogen per 32,527 - 32,587
aandee! EUR

in het hierboven vermelde voorbeeld, zou de fractiewaarde van de aandelen van de Vennootschap,
ingevoige de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personesl, niet worden gewijzigd en zou het eigen
vermogen per aandeel worden verhoogd van 32,527 EUR naar 32,587, hetzij met 0,060 EUR.

De impact per aandeel van de voorgenomen verrichting is derhaive beperkt.

Voor andere voorbeeldberekeningen van de mogelijke financiéle gevolgen van de verrichting voor de
aandeelhouders {waarbij het gemiddelde van de slotkoersen van de dertig kalenderdagen voorafgaand
aan 16 maart 2022 wordt vermeerderd met 2% of verminderd met 45%) wordt verwezen naar de
verslagen van de Raad van Bestuur en van de comimissarissen van de Vennootschap in het kader van
de artikelen 7:179 en 7:191 WVV.

3 GEVOLGEN VAN DE UITGIFTE OP DE RECHTEN VAN DE BESTAANDE AANDELEN

De Raad van Bestuur benadrukt dat de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel als dusdanig
geen wijziging zal aanbrengen aan de rechten van de aandeelhouders, houders van aandelen van soort
A, soort B of soort C.

De houders van aandelen van soort A, soort B en soort C hebben in principe dezelfde rechten ongeacht
de soort waartoe ze behoren. Onder meer in de volgende twee concrete gevallen wiiken de statuten
echter af van dit principe:

. Ingevolge artikel 13.2 van de statuten hebben de houders van aandelen van soort A en soort C, die
thans respectievelijk 2,50 % en 44,70% van het kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigen,
het recht om een kandidatenlijst voor te dragen waaruit een aantal bestuurders moset worden
gekozen dit zolang het totaal aantal aandelen van soort A en soort C afieen of samen meer dan
30% van het kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigen.

- Ingevolge artikel 28.2.2 zullen, zolang de aandelen van soort C (die thans 44,70% van de aandelen
van de Vennooischap vertegenwoordigen) meer dan 25% van het totale aantal aandelen

:\,Q' vertegenwoordigen, alie beslissingen van de aigemene vergadering, onverminderd de meerderheid
@\(\\ voorzien in de statuten en in het WVV, enkel genomen kunnen worden mits dergelijke beslissing
! goedgekeurd wordt door een meerderheid van de aanwezige of vertegenwoordigde aandelen soort
C. Indien bij een verhoging van het kapitaal van de vennootschap de aandelen soort C verwateren,
dan zal het hierboven vermelde recht van de aandelen soort C behouden blijven zolang dat de
aandelen soort C meer dan 15% van het {otale aantal aandelen vertegenwoordigen.

o Op basis van het informatieve voorbeeld onder punt 2, b) vertegenwoordigen de aandelen van soort c
% voor de geplande Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeet 44,70% en na de volirekking van

r
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de geplande Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel nog 44,66% van het tatale aantal
aandelen van de Vennootschap. De geplande Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel houdt
derhalve een zeer beperkte verwatering in van 0.04% en is dus niet van aard om de in de statuten
opgenomen drempels te overschrijden op basis waarvan de specifieke rechten worden bepaaid die
verbonden zijn aan de aandelen van soorten A en C.

4 VERANTWOORDING

De uitgifte van nieuwe aandelen van soort B voorbehouden aan het personeel van de Vennootschap
en van haar Belgische Dochtervennootschappen kadert in een kapitaalverhoging die de Vennootschap
van bijkomend eigen vermogen zal voorzien en die een nuttig en passend middel vormt om haar
personeel te motiveren, door een bevoorrechte band tot stand te brengen tussen de Vennootschap en
haar personeel, dankzij een mechanisme ter bevordering van de samenhorigheid. De Raad van Bestuur
is van mening dat de voorgestelde uitgifte van aandelen soort B geschiedt in het betang van de
Vennootschap en van al haar aandeelhouders. '

Gelet op het feit dat de uitgifte van nieuwe aandelen van soort B (i) slechts beperkte verwatering per
aandeel tot gevolg heeft en (if) geen impact heeft op de rechten van de aandeelhouders, enerzijds, en
gelet op het belang van de inbreng van bijkomend eigen vermaogen voor de Vennootschap (wat ook in
het belang is van alle aandeelhouders), anderzijds, meent de Raad van Bestuur dat het verantwoord is
om de kapitaalverhoging en uitgifte van nieuwe aandelen van soort B door te voeren, zoals voorgesteld.

¥ ® *

Overeenkomstig artike! 7:155, tweede fid van het WVV zal de Raad van Bestuur dit verslag voorleggen
aan de commissarissen van de Vennootschap zodat zij kunnen beoordelen of de in dit verslag
opgenomen financiéle en boekhoudkundige gegevens in alle van materiee! belang zijnde opzichten
getrouw en voldoende ziin om de Buitengewone Algemene Vergadering voor te lichten.

De Raad van Bestuur zal het onderhavige verslag en het verslag van de commissarissen ter beoordeling
van onderhavig verslag tijdig ter beschikking stelien van de aandeelhouders.
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Goedgekeurd op 31 maart 2022

Voor de Raad van Bestuur,

= -

Bernard Gustin
Voorzitter van de Raad van Bestuur

Geert Versnick
Vice-Voorzitier van de Raad van Besiuur
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Verslag van de Raad van Bestuur van Elia Group NV
overeenkomstig de artikelen 7:179 en 7:191 WVV

Keizerslaan 20
B-1000 Brussel
Ondernemingsnummer 0476 388 378 (RPR Brusset)
(hierna, de "Vennootschap")

Bijzonder verslag van de Raad van Bestuur opgesteld overeenkomstig de artikelen 7:17¢ en 7:191
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen ("WVY") omtrent een kapitaalverhoging
in geld met opheffing van het voorkeurrecht van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel
van de Vennootschap en van haar Belgische dbchtervennootschappen in de zin van artikel 1:15
WV (hierna, de "Belgische Dochtervennootschappery’).

1. Voorwerp van onderhavig verslag

Tijdens zijn vergadering van 31 maart 2022 heeft de Raad van Bestuur beslist om aan de
Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 een tweevoudige kapitaalverhoging voor
te stellen ten behoeve van de personeelsleden van de Vennootschap en van haar Beigische
Dochtervennootschappen met een maximumbedrag van 6.000.000 EUR (hierna, de
"Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeef").

Deze Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel zal worden gesplifst in twee
kapitaalverhogingen waarover de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 (of, in
geval het vereiste aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt op 17 mei 2022, de Buitengewone
Algemene Vergadering van 21 juni 2022) zich zal uitspreken. Een eerste kapitaalverhoging,
waarvan de verwezenlijking op of omstreeks 6 december 2022 zal worden vastgesteld, zal
piaatsvinden in 2022 (hierna, de "Kapitaalverhoging 2022") en zal bestaan uit een fiscale schiff,
een gegarandeerde schijf en een aanvullende schijf. Een tweede kapitaalverhoging, waarvan de
verwezenfijking op of omstreeks 25 april 2023 zal worden vastgesteld, zal piaatsvinden in 2023 en
»al enkel bestaan uit een fiscale schijf (hierna, de "Kapitaalverhoging 2023").

Deze Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel zal niet worden verwezeniijkt op basis van
artikel 7:204 WVV, maar op basis van de gemene vennootschapsrechtelijke principes, rekening
houdend met het regime van de Circulaire nr. CLRH.241/487.450 van 21 juni 1995 van het
Ministerie van Financién (hierna, de "Circufaire”). De in deze Circulaire uiteengezette criterta om
de afwezigheid van het vergoedend karakter te bepalen, worden herhaald in de Commentaar van
het Wetboek van de Inkomsienbelastingen 1992 m.b.t. artikel 36 van voormeld wetboek, meer
pracies in nummer 36/16.

Deze tweevoudige uitgifte zal (enkel) betrekking hebben op aandelen van soort B en zal
nlaatsvinden met opheffing van het voorkeurrecht van de bestaande aandeethouders en dit ten



gunste van de personeelsleden van de Vennootschap en van haar Belgische
Dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 WVV, zodat artikel 7:191 WVV hierop van
toepassing is alsook artiket 7:155 WVV.

In overeenstemming met het criterium weerhouden in voormelde Circulaire om de afwezigheid van
het vergoedend karakter te bepalen, zullen de nieuwe sandelen uitgegeven worden aan een
uitgiftepriis gelijk aan 100/120 van de waarde van de aandelen van de Vennootéchap, zoals deze
zal volgen uit (i) het gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig kalenderdagen
voorafgaand aan 15 oktober 2022 voor de Kapitaalverhoging 2022 en (i) het gemiddelde van de
slotkosrsen van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023 voor de
Kapitaalverhoging 2023, heizij een korting van 16,66% in vergelijking met die twee prijzen.

Het gemiddelde van de slotkoersen van de laatste 30 kalenderdagen voorafgaand aan 16 maart
2022 bedraagt 123,50 EUR, hetgeen betekent dat als dit gemiddeide als referentie zou worden
genomen voor de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel, de uitgifteprijs per aandeel
102,92 EUR zou bedragen (16,66% lager dan 123,50 EUR).

in overeenstemming met de artikelen 7:179 {betreffende de uitgifte van nieuwe aandelen)en 7:191
WW (betreffende de opheffing van het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders),
bespreekt de Raad van Bestuur in onderhavig verslag de voorgenomen verrichting en preciseeri
hij in het bijzonder de uitgifteprijs en de financiéle gevolgen van de Kapitaalverhoging ten behoeve
van het Personeel,

Dit verslag moet worden samen gelezen met het verslag van de commissarissen van de
Vennooischap, eveneens opgesteld overeenkomstig de artikelen 7:179 en 7:191 WVV, alsook met
de verstagen van de Raad van Bestuur en van de commissarissen opgesield overeenkomstig
artikel 7:155 WW.

2. Belang van de Vennootschap — Verantwoording van de opheffing van het
veorkeurrecht

De Raad van Bestuur meent dat de uitgifte van aandelen, voorbehouden aan het personeel van
de Vennootschap en van haar Belgische Dochtervennootschappen, een nuttig en passend middel
vormt om haar personeel te motiveren, door een bevoorrechte band tot stand te brengen tussen
de Vennootschap en haar personeel, dankzij een mechanisme ter bevordering van de
samenhorigheid, met naleving van de door de wet betreffende de organisatie van de
elektriciteitsmarkt voorgeschreven verplichtingen inzake het onafhankelijk en onpartijdig bestuur
van de Vennootschap. Daarnaast laat dit middel toe om het personeel van de Vennootschap te
betrekken bij het creéren van aandeelhouderswaarde en om hen te motiveren om hierfoe bij te
dragen.
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De uitgifte van aandelen voorbehouden aan het personeel veronderstelt noodzakelijkerwijs de
opheffing van het voorkeurrecht van de aandeelhouders teneinde het personeel toe te laten om de
nieuw uitgegeven aandelen te verwerven.

De Raad van Bestuur onderstreept dat de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Persongef geen
wijziging zal aanbrengen aan de rechten van de aandeelhouders, houders van aandelen van soort
A en C, voor zover de maximale verwatering waartoe Zij zal leiden (zie hierna, punt 8) niet van aard
zal zijn om de in de statuten opgenomen drempels te overschrijden op basis waarvan de specifieke
rechien die verbonden zijn aan de aandelen van soort A en C worden bepaald. Aangezien de
uitgifte van de nieuwe aandelen enkel betrekking heeft op aandelen van soort B en dus niet
evenredig gebeurt aan het aantal uitgegeven aandelen binnen etke soort, wordt, onverminderd het
voorgaande, ook de procedure van artikel 7:155 WVV nageleefd.

3. Belangrijkste kenmerken van de voorgestelde Kapitaatverhoging ten behoeve van het
Personeel

De belangrijkste kenmerken van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel zijn de
volgende:

A, Bedragen

I. Kapitaalverhoging 2022

- Fiscale schiff 2022: het bedrag dat iedere inschrijver als Belgische belastingplichtige

toelaat te genieten van het maximaal fiscaal voordeel voor de belastingaangifte van
2023 (inkomsten 2022). Het bedrag dat in aanmerking komt voor dit maximaat fiscaal
voordeel bedraagt (op heden) 780 EUR, zodat de fiscale schiif (zie hierna, punt 3.E_l.a}
gelijk zal zijn aan ongeveer 800 EUR per inschrijver;

- Gegarandeerde schijf 2022: voor de leden van de directie: maximum 2 x het bruto
maandloon; voor de kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandloon; voor de
werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandloon (met uitzondering van het
indexforfait);

- Aanvullende schiif 2022: bedraagt maximaal het verschil tussen het maximumbedrag
van de Kapitaalverhoging 2022, zijnde 5.000.000 EUR, en het totaalbedrag van de
fiscale schijf 2022 en van de gegarandeerde schijf 2022 waarop daadwerkelijk werd
ingeschreven.

Maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2022: 5.000.000 EUR.

Il Kapitaalverhoging 2023
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Het maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023 is gelijk aan het fiscaal voordeel dat
een personeelslid zal kunnen genieten in de belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023},
afgerond volgens de regels vermeld in de punten 3.F.l.a en 3.E.ll, vermenigvuldigd met
80% van het totaal aantal personeelsleden van de Vennootschap en van haar Belgische
Dochtervennootschappen die aan de criteria voor inschrijving op de Kapitaalverhoging
2023 beantwoorden, met een absoluut maximum van 1.000.000 EUR. indien het bedrag
van het maximaal fiscaal voordeel op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald, zal worden
gewerkt met het voor inkomstenjaar 2022 geldende bedrag dat op heden 780 EUR
bedraagt, zodat voor de fiscale schijf een bedrag zal gelden van ongeveer {zie hierna, punt
3.E.l) 800 EUR per personeelslid van de Vennootschap en van haar Belgische
Dochiervennootschapper.

Maximumbedrag van de Kapitaalverhoging 2023: 1.000.000 EUR.
B. Prijs van het hod
Gemiddelde van de slotkoersen van de laatste 30 kalenderdagen voorafgaand aan (i} i5
oktober 2022 voor de Kapitaslvernoging 2022 en (i) 6 maart 2023 voor de
Kapitaalverhoging 2023, verminderd met een korting van 16,66%.
C. Yorm
- Aandelen van soort B, gedematerialiseerd en enkel beschikbaar door inschrijving op
een effectenrekening van de inschrijver gedurende de gehele periode van
onoverdraagbhaarheid;

- Aandelen genoteerd op Euronext Brussels.

D. Inschrijvingsperiodes

Fiscale schiff 2022: 16/10/2022 tot 9/11/2022 om 16.00u;

Gegarandeerde schijf 2022: 16/10/2022 tot 8/11/2022 om 18.00u;

Aanvullende schijf 2022: 16/10/2022 tot 9/11/2022 om 16.00y;

Fiscale schijf 2023: 07/03/2023 tot 27/03/2023 om 16.00u.
E. Aantal aandelen per inschrijver

. Kapifaalverhoging 2022
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s} Fiscale schiff 2022

Ongeveer 800 EUR voor de fiscale schiff 2022, Het aantal aandelen waarop wordt
ingeschreven voor de fiscale schijf 2022 zal worden bekomen door 780 EUR te delen door
de inschrijvingsprijs per aandeel, afgerond naar de bovenliggende eenheid, wat
vermoedelijk zal leiden tot een bedrag van ohgeveer 800 EUR.

b) Geoarandeerde schiif 2022

Het maximum aantal aandelen voor de gegarandeerde schijf 2022 per groep werknemers
wordt bepaald als volgt:

- leden van de directie: maximum 2 x het bruto maandioon;
- kaderleden: maximum 1,1 x het bruto maandloon;

- werknemers: maximum 0,7 x het bruto maandloon {met uitzondering van het
maximaal indexforiait).

Het aantal gegarandeerde aandelen voor de gegarandeerde schiif 2022 zal gelijk zijn aan
het bedrag bepaald door de inschrijving, gedeeld door de inschrijvingsprijs per aandeel,
afgerond naar de onderliggende eenheid.

De inschrijver kan slechis een inschrijving vragen op de gegarandeerde schijf 2022 voor
zover hij het maximum van de fiscale schijf 2022 heeft benut.

¢} Aanvuliende schiff 2022

De inschrijver kan een aanvullende inschrijving vragen voor zover de inschrijver het
maximum van de fiscale schijf 2022 en van de gegarandeerde schif 2022 heeft benut. Het
maximum aantal aandelen voor de aanvullende schijf 2022 is gelijk aan 2,5 x brute jaarloon
van de inschrijver gedeeld door de inschrijvingsprijs per aandeel, verminderd met het
aantal aandelen waarop de betrokkene heeft ingeschreven in het kader van de
gegarandeerde schiff 2022 en van de fiscale schiff 2022 en afgerond naar de
onderliggende eenheid,

!l. Kapitaalverhoging 2023

Het aantal aandelen per inschrijver zal maximum gelijk zijn aan het bedrag dat hem als
Belgische belastingplichtige toelaat te genieten van het maximaai fiscaal voordest voor de
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* belastingaangifte van 2024 (inkomsten 2023}, zoals dit bedrag normalerwijze zal worden

bepaaid eind januari 2023.

Als dit bedrag op 31 januari 2023 nog niet werd bepaald, zat dit bedrag ongeveer gelijk zijn
aan 800 EUR (zie afrondingsregels vermeld in punt 3.Ela})

Bestermmaelingen van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel

a) Onder voorbehoud van de hieronder voorziene uitzonderingen, alle personen die het

statuut van werknemer hebben bij de Vennootschap, Eiia Transmission Belgium NV,
Elia Asset NV, Elia Engineering NV, Elia Grid international NV, Eurogrid internaticnal
NV, re.alto-energy SRL of WindGrid NV {in oprichting). Deze werknemers moeten
werkzaam zijn onder een overeenkomst voor onbepaalde duur of onder een
avereenkomst voor bepaalde duur van meer dan 18 maanden en tenminste in dienst
zijn sinds 1 oktober 2022, en nog in dienst zZijn op de data van betaling van de aandelen
zoals hieronder bepaald (zie hierna, punt 3.H).

b} Uitzonderingen:

1

de personen waarvan de arbeidsovereenkomst sinds 1 oktober 2022 volledig is
geschorst; '

de personen die zich in een opzeggingspericde bevinden wegens ontslagname of
ontslag door de werkgever, behalve ingeval van een uitdienstireding wegens
pensionering,

de personen die zich in een overgangsregime bevinden voor pensionering of in
prepensioen zijn, zijnde een vervroegde uitdiensttreding of een voltijds tijdskrediet op
het einde van de loopbaan;

de personen die genieten van een aanvuliende invaliditeitsuitkering {van toepassing
op de sector) na één of twee jaar afwezigheid wegens ziekte of ongeval.

. Overdraagbaarheidsbeperkingen

Onoverdraagbaarheid van 2 jaar te rekenen vanaf de vaststeling bij notariéle akte van
de daadwerkelijke realisatie van de Kapitaalverhoging 2022, zijnde tot op of omstreeks
6 december 2024

Onoverdraagbaarheid van 2 jaar te rekenen vanaf de vaststelling bij notariéle akle van
de daadwerkelijke realisatie van de Kapitaalverhoging 2023, zijnde tot op of omstreeks
25 april 2025,
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H. Data van betaling

Fiscale schiff 2022: 21 november 2022;

1

Gegarandeerde schijf 2022: 21 november 2022;

P

Aanvullende schijf 2022: 21 november 2022;

Fiscale schijf 2023: 14 april 2023.
. Deeiname aan de resuitaten

De aandelen waarop is ingeschreven in het kader van dé Kapitaalverhoging 2022 deien in
de resultaten van het boekjaar dat loopt vanaf 1 januari 2022 en de aandelen waarop is
ingeschreven in het kader van de Kapitaalverhoging 2023 delen in de resuitaten van het
boekjaar dat loopt vanaf 1 januari 2023.

J.  Inschrijvingsprocedure

a) de werknemer kan inschrijven op de website "tOption” via de link en de gebruikers-
id die worden vermeld in het persoonlijk e-mailbericht van inschrijving dat de
werknemers op of omsireeks 16 oktober 2022 zal worden toegestuurd voor de
Kapitaalverhoging 2022 en op of omstreeks 7 maart 2023 voor de
Kapitaalverhoging 2023;

b) door middel van een persoonlifk online inschrijvingsformulier, waarop voor de
Kapitaalverhoging 2022 de persoonlijke maximumbedragen voor de
gegarandeerde en aanvullende schijf 2022 worden ingevuld;

c) twee vaststellingen van de daadwerkelijke realisatie van de Kapitaalverhoging ten
behoeve van het Personeel zullen plaatsvinden voor notaris, de één op of
omstreeks 6 december 2022, de andere op of omstreeks 25 april 2023.

Deze samenvatting en de andere elementen van dit verslag kunnen niet worden
ingeroepen door de inschrijvers en zijn enkel bestemd om de Buitengewone Algemene
Vergadering te informeren.

4. Verantwoording van de uitgifteprijs

Zoals hiervoor uiteengezet, zal de prijs van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel
worden vasigelegd op 83,34% van het gemiddelde van de slotkoersen van de iaatste dertig
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kalenderdagen voorafgaand aan (i) 15 oktober 2022 voor de Kapitaaiverhoging 2022 en {ii) 6 maart
2023 voor de Kapitaalverhoging 2023.

Deze prijs (gebaseerd op het concept van minimumprijs van 100/120) werd weerhouden om aan
het personeel van de Vennootschap en van haar Belgische Dochtervennootschappen een
motiverende inschrijvingspriis aan te bieden, zonder een vergoedend karakter te hebben, zoals
gedefinieerd door de Circulaire en door de richtlijnen van de RSZ aan de werkgevers (Algemene
Onderrichtingen - Deel 3 - Titel |, Hoofdstuk 3 - 3.1.325).

Een dergelijke prijszetting is niet alleen verantwoord door de wens om het personeel e motiveren,
maar eveneens door de onoverdraagbaarheid van de aandelen gedurende een periode van twee
jaar overeenkomstig de hiervoor vastgelegde modaliteiten.

5. VYolmachten gevraagd door de Raad van Bestuur

Teneinde de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel te realiseren, stelt de Raad van
Bestuur aan de Buitengewone Algemene Vergadering voor om tot het principe van de
Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel te besluiten en aan twee bestuurders,
gezamenlijk optredend, voimacht te veriener om (i) de uitgifteprijs voor de Kapitaaiverhoging 2022
vast te stellen op een prijs gelifk aan het gemiddelde van de slotkoersen van de laatste dertig
kalenderdagen voorafgaand aan 15 okiober 2022, verminderd met 16,66%, {ii} de uitgifteprijs voor
de Kapitaalverhoging 2023 vast te stellen op een prijs gelijk aan het gemiddelde van de slotkoersen
van de laatste dertig kalenderdagen voorafgaand aan 6 maart 2023, verminderd met 16,86%, {iii)
het aantal uit te geven aandelen, de criteria voor inschrijving erop door het personee! van de
Vennootschap en van haar Belgische Dochtervennootschappen, evenals de inschrijvingsperiodes,
zowel voor de Kapitaalverhoging 2022 als voor de Kapitaalverhoging 2023, vast te stellen en {iv)
de gehele of gedeeltelijke totstandkoming van de Kapitaalverhogingen 2022 en 2023 bij twee
authentieke akten te doen vaststellen in de zin van de besluiten van de Buitengewone Algemene
Vergadering en de statuten dienovereenkomstig aan te passen.

Als de Kapitaalverhoging 2022 en de Kapitaaiverhoging 2023 niet volledig zijn geplaatst, zullen zij
gedeeltelijk kunnen worden gerealiseerd.

6. Financidle gevolgen van de verrichting voor de aandeelhouders - Yoorbeelden van
berekening

De in het kader van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel uit te geven aandelen
zullen dezelfde rechten hebben als de bestaande aandelen van soort B. Zij zullen elk na de uitgifte
hetzelfde aandeel van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen en hetzelfde stemrecht hebben.
De aandelen waarop is ingeschreven in het kader van de Kapitaalverhoging 2022 hebben hetzeifde
recht op dividend met ingang van 1 januari 2022 en de aandelen waarop is ingeschreven in het
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kader van de Kapitaalverhoging 2023 hebben hetzelfde recht op dividend met ingang van 1 januari
2023.

De uitgifte van deze nieuwe aandelen 2al dus een lichte verwatering van stemrechten ten nadele
van de bestaande aandeelhouders tot gevolg hebben, en zou tevens een lichte verwatering van
het resultaat per aandeel tot gevolg kunnen hebben.

Aangezien de uitgifteprijs en de exacte omvang op heden niet precies kan worden bepaald, is het
niet mogelijk om deze verwatering exact te berekenen.

Teneinde de aandeelhouders te informeren over de financiéle gevolgen van de voorgenomen
verrichting, kunnen drie voorbeeldberekeningen worden gegeven ten informatieve titel, op basis
van de balanscijfers per 31 december 2021, uitgaande van de hypothese van een volledige
inschrijving op de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personesl.

Deze drie hypothesen gelden louter als voorbeeld zonder afbreuk te doen aan een effectieve lagere
prijs.

|. Hypothese n°1*

De eerste hypothese betreft een Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel aan een prijs
van 102,92 EUR per aandee! (het gemiddelde van de siotkoersen van de dertig kalenderdagen
voorafgaand aan 16 maart 2022, gelijk aan 123,50 EUR x 83,34%]).

Dit voorbeeld zal gemakkelijker te begrijpen zijn door eraan te herinneren dat het kapitaal van de
Vennootschap 1.714.205.819,64 EUR bedraagt, vertegenwoordigd door 68.728.055 aandelen met
een fractiewaarde van 24,842 EUR, en dat, op basis van de balans per 31 december 2021,

- de uitgiftepremie 262.872.926,77 EUR,

- het totaal van de reserves 176.223.890,66 EUR, en

- de overgedragen winst 82.232.691,34 EUR
bedroegen.

Het totaal van het eigen vermogen per aandeel bedroeg aldus, op basis van de balans per 31
december 2021, 32,527 EUR.

Gevolgen van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel onder hypothese n°1?

t Op basis van de jaarrekening per 31,12.2021 zoals vastgesteld door de Raad van Bestuur van 31 maart
2022 en zoals deze ter goedkeuring zal worden voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van 17
mei 2022,
? Idem.
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- Bedrag van de kapitaalverhoging

- Inschrijvingsprijs
- Aantal uit te geven aandelen

Kapitaal EUR
Uitgiftepremie EUR
Reserves EUR
Overgedragen winst EUR
Elgen vermogen EUR
Aantaf aandelen
inschrijvingsprijs EUR
Fractiewaarde EUR
Reserves per aandeel EUR

Eigen vermogen per
aandeel EUR

Yéér verhoging

voorbehouden aan

het perscneet
1.714.205.819,64
262.872.928,77
176.223.880,66
82.232.691,34
2.235.535.328,41

68.728.0585

24,942

2,564

32,527

£.000.000 EUR
102,82 EUR

58,297

VYerhoging
veorbehouden
zan het personeel

1.454.043 77

4.545.883,47

58.297

102,82

Na verhoging
voorbehouden aan
het personeel

1.715.650.863,41

267.418.810,24

176.223.880,66

B2.232.691,34

2.241.535.255,65

68.786.352

24,942

2,562

32,687

In het hierboven vermelde voorbeeld, zou de fractiewaarde van de aandelen van de Vennootschap,
ingevolge de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel, niet worden gewijzigd en zou het
gigen vermogen per aandeel worden verhoogd van 32,527 EUR naar 32,587, hetzij met 0,060

EUR.

De impact per aandeel van de voorgenomen verrichting is derhalve beperkt.
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il. Hypothese n°23

De tweede hypothese betreft een Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel aan een prijs
van 104,98 EUR per aandeel (het gemiddelde van de slotkoersen van de dertig kalenderdagen
voorafgaand aan 16 maart 2022, gelijk aan 123,50 EUR, verhoogd met 2% x 83,34%).

Dit voorbeeld zal gemakkélijker te begrijpen zijn door eraan te herinneren dat het kapitaal van de
Vennootschap 1.714.205.819,64 EUR bedraagt, vertegenwoordigd door 68.728.055 aandelen met
een fractiewaarde van 24,942 EUR, en dat, op basis van de halans per 31 december 2021,

- de uitgiftepremie 262.872.926,77 EUR,

- het totaal van de reserves 176.223.890,66 EUR, en

- de overgedragen winst 82.232.691,34 EUR

bedroegen.

Het totaal van het eigen vermogen per aandee! bedroeg aldus, op basis van de balans per 31
december 2021, 32,527 EUR,

Gevolgen van de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel onder hypothese r°2%

- Bedrag vande képitaalverhoging 6.000.000 EUR
- Inschrijvingsprijs 104,98 EUR
- Aantal uit te geven aandelen 57.153
Véor verhoging Verhoging Na verhoging
voorbehouden aan voorbehouden voorbehouden aan
het perscneel aan het personeel  het personeel
Kapitaal EUR 1.714.205.819,64 1.425.510,13 1.715.631.320,77
Uitgiftepremie EUR 262.872.926,77 4.574.411,81 267.447.338,58
Reserves EUR 176.223.890,66 - 176.223.890,66
Overgedragen winst EUR 82.232.691,34 - 82.232.691,34
Eigen vermogen EUR 2.235.535.328,41 - 2,244 .535.250,35

3 Op basis van de jaarrekening per 31.12.2021 zoals vastgesteid door de Raad van Bestuur van 31 maart
2022 en zoals deze ter goedkeuring zal worden voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering van 17
mei 2022.

4 Idem.
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Aantal aandelen 68.728.055 57.153 88.785.208

inschrijvingsprijs EUR - 104,98 -
Fractiewaarde EUR 24,942 - ' 24,942
Reserves per aandeel EUR 2,564 - 2,562
Eigen vermogen per 32,827 - 32 5h87
aandee! EUR '

in het hierboven vermeide voorbeeld, zou de fractiewaarde van de aandelen van de Vennootschap,
ingevolge de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel, niet worden gewljzigd en zou het
eigen vermogen per aandeel worden verhoogd van 32,527 EUR naar 32,587 EUR, hetzij met 0,060
EUR.

De impact per aandeet van de voorgenomen verrichting is derhaive beperkt.

Il. Hypothese n°35

De derde hypothese betreft een Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel aan een prijs
van 56,61 EUR per aandeel (het gemiddelde van de slotkoersen van de dertig kalenderdagen
voorafgaand aan 28 februari 2022, gelijk aan 123,50 EUR, verminderd met 45% x 83,34%).

Dit voorbeeld zal gemakkelijker te begrijpen zijn door eraan te herinneren dat het kapitaal van de
Vennootschap 1.714.205.819,64 EUR bedraagt, vertegenwoordigd door 68.728.055 aandelen met
een fractiewaarde van 24,842 EUR, en dat, op basis van de balans per 31 december 2021,
- de uitgiftepremie 262.872.926,77 EUR,

(\\}9 - het totaal van de reserves 176.223.890,66 EUR, en

J - de overgedragen winst 82.232.691,34 EUR

bedroegen.

5 Op basis van de jaarrekening per 31 december 2021 zoals vastgesteld door de Raad van Bestuur van 31
maart 2022 en zoals deze ter goedkeuring zal worden voorgelegd aan de Gewone Algemene Vergadering
van 17 mei 2022.
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Het totaal van het eigen vermogen per aandee! bedroeg aldus, op basis van de balans per 31
december 2021, 32,527 EUR.

Gevolgen van de Kapitaalverhoging ten behogve van het Personsel onder hypothese n°3°%

- Bedrag van de kapitaalverhoging $.000.000 EUR
- Inschrijvingsprijs 56,61 EUR
- Aantal uit te geven aandelen 105.888
Véér verhoging Yerhoging Na verhoging
voorbehouden aan voorbehouden  voorbehouden aan
het personeel aan het personeel het personeel
Kapitaal EUR 1.714.205.819,64 2.643.562,70 1.716.849.372,34
Uitgiftepremie EUR 262.872.926,77 3.356.427,98 266.229.354,75
Reserves EUR 176.223.890,66 176.223.890,66
Overgedragen winst EUR 82.232.691,34 - 82.232.691,34
Eigen vermogen EUR 2.235.535.328,41 - 2.241.535.309,08
Aantal aandelen 68.728.055 105.988 £58.834.043
Inschrijvingspriis EUR - 56,61 -
Fractiewaarde EUR 24,942 - 24,842
Reserves per aandeel EUR 2,564 - 2,560
Eigen vermogen per 32,527 - 32,564
aandee| EUR

s
by 5 Idem.
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In het hierboven vermelde voorbeeld, zou de fractiewaarde van de aandelen van de Vennootschap,
ingevoige de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel, niet worden gewijzigd, en zou het
eigen vermogen per aandeel worden verhoogd van 32,5627 EUR naar 32,564 EUR, hetzij met 0,037
EUR. '

De impact per aandee! van de voorgenomen verrichting is derhalve beperkt.

Bijgevolg stelt de Raad van Bestuur aan de Buitengewone Algemene Vergadering voor om te
besluiten fot de Kapitaalverhoging ten behoeve van het Personeel (Kapitaalverhoging 2022 en
Kapitaalverhoging 2023) zoals hiervoor beschreven, met opheffing van het voorkeurrecht van de
hestaande aandeelhouders.

(Gedaan te Brussel, op 31 maart 2022.

Bernard Gustin Geert Versnick
Voorzitter van de Raad van Bestuur Vice-Voorzitter van de Raad van
Bestuur

Al A M\fﬁk WA
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Rapport du Conseil d'Administration d’Elia Group SA
conformément aux articles 7:179 ot 7:191 CS5A

Boulevard de 'Empereur 20
B-1000 Bruxelles
Numéro d’entreprise 0476 388 378 (RPM Bruxelles)
fci-aprés, la "Sociéfé")

Rapport spécial du Conseil d’Administration établi conformément aux articles 7:179 et 7:191 du
Code des sociétés et des associations ("CSA") concernant une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des actionnaires en faveur du
personnel de la Société et de ses filiales belges au sens de l'article 1:15 CSA (ci-aprés, les "Filiales
belges").

1. Objet du présent rapport

Lors de sa séance du 31 mars 2022, le Conseil d'Administration a décidé de proposer a
I'Assemblée Généraie Extraordinaire du 17 mat 2022 une double augmentation de capital reservee
aux membres du personnel de la Société et de ses Filiales belges d'un montant maximum de
6.000.000 EUR (ci-aprés, I"Augmentation de Capital réservée au Personnel").

Cette Augmentation de Capital réservée au Personnel sera divisée en deux augmentations de
capital sur lesquelies se prononcera 'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mai 2022 (ou, si
le quorum de présence requis n'est pas atteint le 17 mai 2022, 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 21 juin 2022). Une premiére augmentation de capital, dont la réalisation sera constatee aux
alentours du 6 décembre 2022, aura lieu en 2022 {ci-aprés, "FAugmentation de Capital 20227} et
sera composée d'une tranche fiscale, d'une tranche garantie et d'une tranche complémentaire.
Une seconde augmentation de capital, dont la réalisation sera constatée aux alentours du 25 avril
2023, aura lieu en 2023, et sera composée uniquement d'une franche fiscale (ci-aprés,
"FAugmentation de Capital 2023").

Cette Augmentation de Capital réservée au Personnel ne sera pas réalisée sur la base de ['article
7:204 CSA, mais sur la base des principes généraux du droi des sociétés, en tenant compte du
régime de ta Circutaire numéro Ci.RH.241/467.450 du 21 juin 1995 du Ministére des Finances (ci-
aprés, la "Circulaire"). Les critéres pour définir I'absence de caractére rémunératoire, mentionnés
dans cette Circulaire, sont répétés dans le Commentaire du Code des impdts sur les revenus 1992
relatif & Farticle 36 du code précité, notamment dans le numéro 36/16.

Cette double émission concernera (seulement) des actions de la classe B et aura lieu avec
suppression du droit de préférence des actionnaires existants et ce en faveur des membres du
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personnel de la Société et de ses Filiales belges, au sens de Farticle 1:15 CSA, de sorte que l'article
7:191 CSA y est applicable ainsi que [‘article 7:155 CSA.

Conformément au critére retenu par la Circulaire susmentionnee pour définir 'absence de
caractére rémunératoire, les nouvelles actions seront émises a un prix d'émission égal a 100/120
de la valeur des actions de la Société telle qu'elle résultera de (i) la moyenne des cours de clbture
des trente derniers jours calendriers précédant le 15 octobre 2022 pour FAugmentation de Capital
2022 et (i} la moyenne des cours de cidture des frente derniers jours calendriers précédant le 6
mars 2023 pour I'Augmentation de Capital 2023, soit une réduction de 16,66% par rapport & ces
deux prix. '

La moyenne des cours de clture des 30 derniers jours calendriers précédant le 16 mars 2022 est
de 123,50 EUR, ce qui signifie que le prix d'émission par action, si cette moyenne éiait prise comme
référence pour IAugmentation de Capital réservée au Personnel, seralt de 102,92 EUR par action
{réduction de 16,66% par rapport & 123,50 EUR).

Conformément aux articles 7:179 (concernant l'émission des nouvelles actions) et 7:191 CSA
(concernant la suppression du droit de préférence des actionnaires existants), le Consell
d'Administration discute dans le présent rapport 'opération envisagée et précise en particulier ie
prix d'émission et les conséquences financiéres de I'‘Augmentation de Capital réservée au
Personnel.

Le présent rapport doit étre lu conjointement au rapport des commissaires de la Société, également
. établi conformément aux articles 7:179 et 7:181 CSA, ainsi que conjointement aux rapports du
Conseil d'Administration et des commissaires établis conformément & l'article 7:155 CSA.

2. Intérét de la Société - Justification de la suppression du droit de préférence

Le Conseil d Administration estime que Pémission d'actions, réservées au personnel de la Sociéte
et de ses Filiales belges, constitue un outil utile et approprie de motivation de son personnel, en
créant un lien privilégié entre la Société et son personnel & l'aide d'un mécanisme fédérateur,
respectueux des obligations de gestion indépendante et impartiale de la Société prescrites par la
loi relative & Porganisation du marché de I'électricité. En outre, cet outil permet d'associer le
nersonnel de la Société 4 la création de valeur actionnariale et de le motiver a y contribuer.

L’émission d'actions réservées au personnel suppose nécessairement la suppression du droit de
préférence des actionnaires afin de permettre au personnel d'acheter les nouvelles actions émises.

Le Conseil d'Administration souligne que P'Augmentation de Capital réservée au Personnel
n'enirainera pas de modification des droits des actionnaires détenteurs d'actions des classes A et
C dans la mesure ol la dilution maximale qu'elie entrainera (voir ci-aprés, au paint 6) ne sera pas
de nature a faire franchir les seuils repris dans les statuts de la Société sur la base desquels sont
déterminés les droits spécifiques attachés aux actions des classes A et C. Vu que I'émission des

213



actions nouvelles ne porte gue sur les actions de la classe B et n'est donc pas proportionneiie au
nombre d'actions émises au sein de chaque ciasse, la procédure de larticle 7:1535 CSA est
également respectée, sans préjudice de ce qui précede.

3. Principales caractéristiques de I'Augmentation de Capital réservée au Personnel
proposés

Les caractéristiques principales de |'Augmentation de Capital réservée au Personnel sont les
suivanies:

A. Montanis

. Auamentation de Capiltal 2022

- Tranche fiscale 2022: le montant qui permet & chague souscripteur en tant que
contribuable beige de bénéficier de l'avantage fiscal maximum pour la deéclaration
fiscale de 2023 {revenus 2022). Le montant éligible a cet avantage fiscal maximum est
(actueﬂement) de 780 EUR, de sorie gue la tranche fiscale (voir ci-aprés, point 3.E.1.a)
sera environ 800 EUR par souscripteur;

- Tranghe garantie 2022; pour les membres de la direction: maximum 2 x le salaire
mensuel brut; pour les cadres: maximum 1,1 X ie salaire mensuel brut, pour les
employés: maximum 0,7 x le salaire mensuel brut (hors forfait dindex);

- Tranche complémentaire 2022: contient au maximum la différence entre le montant
maximum de I'Augmentation de Capital 2022, ¢.-a-d. 5.000.000 EUR, et le montant
total effectivement souscrit dans la tranche fiscale 2022 et la tranche garantie 2022.

Montant maximum de 'Augmentation de Capital 2022: 5.000.000 EUR.

il. Augmentation de Capital 2023

Le montant maximum de I'Augmentation de Capital 2023 est égal & 'avantage fiscal dont

pourra bénéficier un membre du personnel en tant que contribuable belge pour la

déclaration fiscale de 2024 (revenus 2023), arrondi selon les régies mentionnées aux

y points 3.E.1.a et 3.E.li, multiplié par 80% du nombre total de membres du personnel de la

{\j@f“ Société et de ses Filiales beiges qui répondent aux conditions de souscription a

'\ FAugmentation de Capital 2023, pour un montant maximum absolu de 1.000.000 EUR. Si

ce montant de l'avantage fiscal maximum rest pas déterminé le 31 janvier 2023, le

montant applicable pour 'année de revenus 2022, qui s'éléve actuellement a 780 EUR,

sera utilisé, de sorte qu'un montant d’environ (voir ci-aprés, point 3.E.11} de 800 EUR par

membre du personnel de la Société et de ses Filiales belges s'appliquera & la tranche
fiscale.
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Montant maximum de Augmentation de Capital 2023: 1.000.000 EUR.

B, Prix de l'offre
Movyenne des cours de cidture des 30 jours calendriers précédant (i} e 15 octobre 2022
pour I Augmentation de Capital 2022 et (ii} e & mars 2023 pour T Augmentation de Capital
2023, réduite de 16,66%.

€. Forme

. Actions de classe B, démalérialisées et disponibles seulement par inscription sur un
compte-titres du souscripteur pendant toute la période d’incessibilité;

- Actions cotées sur Euronext Brussels.
D. Périodes de souscription
- Tranche fiscale 2022: 16/10/2022 au 8/11/2022 & 16h00;
- Tranphe garantie 2022: 16/10/2022 au 9/11/2022 & 18h00;
- Tranche complémentaire 2022: 16/10/2022 au 9/11/2022 & 16h00;
- Trénche fiscale 2023; 07/03//2021 au 27/03/2023 & 16h00.
E. Nombre d’actions par souscripteur

1. Augrmentation de Capijtal 2022

a) Tranche fiscale 2022

Environ 800 EUR pour la trang:he fiscale 2022. Le nombre d'actions souscrites pour la
tranche fiscale 2022 sera obtenu par la division de 780 EUR par le prix de souscription par
action arrondi a Yunité supérieure, ce qui conduira probablement a un montant d'environ
800 EUR.

b} Tranche garantie 2022

Le nombre maximum d'actions pour la tranche garantie 2022 par groupe d'employés est
déterminé comme suit:

ii" - membres de la direction: maximum 2 x le salaire mensue! brut;
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- cadres: maximum 1,1 x le salaire mensuel brut;

- employés: maximum 0,7 x le salaire mensuel brut (hors forfait d'index
maximumy.

Le nombre d'actions garanti pour la tranche garantie 2022 sera egal au moniant ainsi
déterminé de la souscription divisée par le prix de souscription par action, arrondi & f'unité

inferieure.

Le souscripteur peut seulement demander une souscription pour la tranche garantie 2022

‘pour autant que le souscripteur ait utilisé le maximum de la tranche fiscale 2022,

¢} Tranche complémentaire 2022

Le souscripteur peut demander une souscription complémentaire pour autant que le
souscripteur ait utilisé le maximum de la tranche fiscale 2022 et de la tranche garantie

2022. Le nombre maximum d’actions pour la tranche complémentaire 2022 est de 2,5 x le

salaire annuel brut du souscripteur divisé par le prix de souscription par action, diminue du
nombre d'actions issues de la tranche garantie 2022 et de la tranche fiscale 2022 et arrondi
a l'unité inférieure des actions,

1. Augmentation de Capital 2023

Le nombre d’actions par souscripteur sera maximum identique au montant qui lui permet
en tant que contribuable belge de bénéficier de l'avantage fiscal maximum pour la
déclaration fiscale de 2024 {revenus 2023) tel qu'il sera déterminé normalement fin janvier
2023

Si ce montant n'était pas déterminé pour le 31 janvier 2023, ce montant sera environ de
800 EUR (voir les régles d'arrondi mentionnées au point 3.Ela)

F. Destinataires de I’Augmentation de Capital réservée au Personnel

a) Sous réserve des exceptions prévues ci-dessous, toutes les personnes qui ont ie statut
d'employé auprés de la Société, Elia Transmission Belgium SA, Elia Asset SA, Elia
Engineering SA, Elia Grid International SA, Eurogrid International SA, re.aito-energy
SRL ou WindGrid SA (en constitution). Ces employés doivent étre sous régime de
contrat & durée indéterminée ou étre sous régime de contrat 4 durée déterminée d'une
durée supérieure a 18 mois et &tre en service au moins depuis le 1% octobre 2022, et
encore en service aux dates de paiement des actions telle qu'indiqué ci-dessous (voir
ci-aprés, point 3.H).
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b} Exceplions:

- les personnes dont le contrat de travail est suspendu & temps plein depuis le 1%
octobre 2022,

- les personnes en période de préavis pour cause de démission ou de licenciement de
la part de I'employeur sauf en cas de conge en raison d’'un départ a la retraite;

- les personnes en régime transitoire de départ a la retraite ou en prépension, a savoir:
un départ anticipé ou un crédit temps a temps plein de fin de carriéra;

- les personnes qui bénéficient d'une indemnité complémentaire dlinvalidité (applicable
au secteur) aprés une ou deux annees d'absence pour cause de maladie ou
d'accident.

Gi. Restrictions de cession

- Incessibilité de 2 ans calculée & partir de la constatation par acte notarié de fa

réalisation effective de FAugmentation de Capital 2022, environ jusqu'au 6 décembre

2024.

- incessibilité de 2 ans calcuiée a partir de la constatation par acte notarié de la
réalisation effective de I'Augmentation de Capital 2023, environ jusqu'au 25 avril 20285,

H. Dates de Paiement

T

Tranche fiscale 2022: 21 novembre 2022,

Tranche garantie 2022: 21 riovembre 2022;

- Tranche complémentaire 2022: 21 novembre 2022;

Tranche fiscale 2022: 14 avril 2023.

. Participation aux résultats

les actions souscrites dans le cadre de 'Augmentation de Capital 2022 participent aux
résultats de l'exercice qui a débuté le 1% janvier 2022 et les actions souscrites dans e
cadre de 'Augmentation de Capital 2023 participent aux resultats de l'exercice quia débute
le 1%7 janvier 2023.
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J. Procédure de souscription

a) Pemployé peut souscrire sur le site Web "tOption" en utilisant le lien et ldentifiant
mentionnés dans l'e-mail de souscription qui sera envoyé aux employés le ou vers
le 16 octobre 2022 pour I'Augmentation de Capital 2022 et le ou vers je 7 mars 2023
pour I Augmentation de Capital 2023;

b) au moyen dun formulaire de souscription personnel en ligne, sur lequel pour
I'Augmentation de Capital 2022 les montants maximums de la tranche garantie et
complémentaire 2022 sont remplis;

c) deux constatations de la réalisation effective de ' Augmentation de Capital reservée
au Personnel auront lieu devant notaire, fune le ou vers le 6 décembre 2022, et
Vautre le ou vers le 25 awvril 2023.

Le présent résumé, et les autres éléments du présent rapport, ne peuvent pas étre
invoqués par les souscripteurs, et ne sont destinés qu'a linformation de PAssemblée
Générale Extraordinalire.

4, Justification du prix d’émission

Comme exposé ci-avant, le prix de 'Augmentation de Capital réservée au Personnel sera fixé &
83,34% de la moyenne des cours de cidture des 30 derniers jours calendriers précédant (i) le 15
octobre 2022 pour Augmentation de Capital 2022 et (i) le 6 mars pour rAugmentation de Capital
2023. '

Ce prix (basé sur le concept de prix minimum de 100/120) a été retenu afin de proposer au
personnel de la Société et de ses Filiales beiges un prix de souscription motivant, sans présenter
de caractére rémunératoire, tel que ce caractére est défini par la Circulaire et par les directives de
FONSS aux employeurs (Instructions Générales - Partie 3 - Titre 1, Chapitre 3 - 3.1.325).

Une telle fixation du prix d'émission est non seulement justifiée par le souhait de motiver e
personnel, mais également par l'incessibilité des actions pendant une période de deux ans selon
les modalités fixées ci-avant. ‘

5. Autorisations sollicitées par le Conseil d’ Administration

Afin de réaliser lAugmentation de Capital réservée au Personnel, le Conseii d'Administration
propose & I'Assembiée Générale Extraordinaire de décider du principe de I'Augmentation de
Capital réservée au Personnel et de confier & deux administrateurs, agissant conjointement, le
pouvoir de (i) fixer le prix d'émission pour l'Augmentation de Capital 2022 & un prix égal 2 la
moyenne des cours de cidture des trente derniers jours calendriers précédant le 15 octobre 2022,
réduite de 16,66%, {ii) fixer le prix d'émission pour 'Augmentation de Capital 2023 a un prix égal &
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fa moyenne des cours de cldture des trente derniers jours calendriers précédant le 6 mars 2023,
réduite de 16,66%, (iii) déterminer le nombre d'actions & emeitre, les critéres de leur souscription
par le personnel de fa Société et de ses Filiales belges, ainst que la période de souscription, pour
I'Augmentation de Capitat 2022 ainsi que pour I'Augmentation de Capital 2023 et (iv) constater la
réalisation compléte ou partiche des Augmentations de Capital 2022 et 2023 dans deux actes
authentiques, dans I'esprit des résolutions de rAssemblée Générale Extraordinaire et adapter les
statuts conformément & celles-ci.

Si 'Augmentation de Capital 2022 et fAugmentation de Capital 2023 ne sont pas entierement
souscrites, elles pourront &tre réalisées partiellemnent.

8. Conséguences financiéres de I'opération pour fes actionnaires - Exem ies de calcul
q

{ es actions & émettre dans le cadre de I'Augmeniation de Capiial réservée au Personnel auront
les mémes droits que les actions existantes de classe B. Elles représenteront chacune aprés
rémission la méme quote-part de capital souscrit que ces actions et auront ie méme droit de vote.
Les actions souscrites dans I'Augmentation de Capital 2022 ont le méme droit au dividende avec
effet au 1% janvier 2022 et les actions souscrites dans I'Augmentation de Capital 2023 ont le méme
droit au dividende avec effet au 1* janvier 2023.

Uémission de ces nouvelles actions aura donc pour effet d'entrainer une légére dilution des droits
de vote au détriment des actionnaires existantes, et pourrait également enirainer une légére
difution cu résultat par action.

Le prix de 'émission et son volume exact ne pouvant matériellement pas étre fixé avec précision
a présent, il est pas possible de calculer cette dilution de maniére exacle.

Afin d'informer les actionnaires des conséquences financiéres de l'opération envisagee, frois
exemples de calcul peuvent étre fournis a titre diinformation, basés sur les chiffres du bilan au 31
décembre 2021, sur base de P'hypothése d'une souscription complete de I Augmentation de Capital
réservée au Personnel. ‘

Ces trois hypothéses ne sont retenues qu'a fitre d'exemple sans préjudice d'un prix effectf
inférieur.

. Hypothase n°1’

La premiére hypothése concerne une Augmentation de Capital réservée au Personnel au prix de
102,92 EUR par action {la moyenne des cours de cloture des 30 derniers jours calendriers
précédant le 16 mars 2022 égale & 123,50 EUR x 83,34%).

1 Sur base des comptes annuels statutaires au 31.12.2021 tels gu'arrétés par le Conseil d’Administration du
31 mars 2022 et tels quiils seront soumis & {'approbation de I'Assemnblée Généraie Ordinaire du 17 mai 2022,
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La compréhension de cet exemple sera facilitée par le rappel qus le capital de la Société est de
1.714.205.819,64 EUR représenté par 68.728.055 actions ayant un pair comptable de 24,942 EUR,
et que, sur la base du bilan au 31 décembre 2021,

- la prime d'émission était de 262.872.926,77 EUR,

- le total des réserves Stait de 176.223.890,66 EUR et

- le bénéfice reporté était de 82.232.691,34 EUR.

Le total des fonds propres par action s'éléve ainsi, sur la base du bifan au 31 décembre 2021, &
32,527 EUR.

Effets de FPAuamentalion de Capital réservée au Personnel sous Fhypothése n*1?

- Montant de 'augmentation de capital 6.000.000 EUR
- Prix de souscription 102,82 EUR
- Nombre d'actions & émettre 58.297

Avant augmentation Augmentation Aprés

réservée au réservee au Augmaentation
personnel personnel réservée au
Personnel
Capital EUR 1.714.205.819,84 1.454.043,77 1.715.659.863,41
Prime d'émission EUR 262.872.926,77 4.545.883,47 267.418.810,24
Réserves EUR 176.223.800,66 - 176.223.890,66
Bénéfice reporté EUR 82.232.691,34 - 82.232.691,34
Fonds propres EUR 2.235,535.328,41 - 2.241.535.255,65
Nombre d'actions 68.728.055 58.297 68.786.352
Prix de souscription EUR - 102,92 -
Pair comptable EUR 24,942 - 24,942
Réserves par action EUR 2,564 - 2,562

) N . '
% o /13



Fonds propres par action 32,527 - 32,587
EUR

En conséquence de 'Augmentation de Capital réservée au Personnel, dans 'exemple ci-avant, le
pair comptable des actions de la Société ne serait pas modifié et les fonds propres par action
seraient augmentés de 32,527 EUR & 32,587 EUR, soit de 0,060 EUR.

L'impact par action de 'opération envisagée est donc limite.

II. Hypothése n°23

La seconde hypothése concerne une Augmentation de Capital réservée au Personnel au prix de
104,98 EUR par action {la moyenne des cours de cloture des 30 derniers jours calendriers

précédant le 16 mars 2022 égale 4 123,50 EUR augmentée de 2% x 83,34%).

La compréhension de cet exemple sera facilitée par le rappel que le capital de la Société est de
4.714.205.819,64 EUR représenté par 68.728.055 actions ayant un pair comptable de 24,842 EUR,
et que, sur la base du bilan au 31 décembre 2021,

- la prime d'émission était de 262.872.926,77 EUR,

- le total des réserves était de 176.223.890,66 EUR, et

- le bénéfice reporté était de 82.232.691,34 EUR.

Le total des fonds propres par action s'éléve ainsi, sur la base du bilan au 31 décembre 2021, &
32,627 EUR.

Effets de PAugmentation de Capital réservée au Personnel sous I'hypothese n°2*

- Montant de F'augmentation de capital 6.000.000 EUR

- Prix de souscription 104,68 EUR

- Nombre d'actions & emettre 57.163

Avant augmentation Augmentation Aprés
réservée au réservée au Augmentation
personnel personnel réservée au
Personnel
Capital EUR 1.714.205.819,64 1.425.510,13 1.715.631.329,77

3 Sur base des comptes annuels statutaires au 31.12.2021 tels guarrétés par le Conseil ¢'Administration du
31 mars 2022 et tels quils seront soumis & Iapprobation de 'Assembiée Générale Ordinaire du 17 mai 2022,
4 Jdem.
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Prime d'émission EUR

Réserves EUR

Bénéfice reporté EUR

Fonds propres EUR

Nombre d'actions

Prix de souscription EUR

Pair comptable EUR

Réserves par action EUR

Fonds propres par action
EUR

262.872.926,77

176.223.890,66

82.232.691,34

2.235.535.328.41

68.728.055

24,042

2,564

32,827

4. 574.411,81

57.153

104,98

267.447.338,58

176.223.880,66

82.232.691,34

2.241.536.250,35

68.785,208

24,942

2,562

32,587

En conséquence de lAugmentation de Capital réservée au Personnel, dans I'exemple ci-avant, le
pair comptable des actions de la Société ne serait pas madifié et les fonds propres par action
seraient augmentés de 32,527 EUR & 32,587 EUR, soit de 4,060 EUR.

L'impact par action de I'opération envisagée est dong limité.

fll. Hypothése n°3°

La troisiéme hypothése concerne une Augmentation de Capital réservée au Personnel au prix de
56,61 EUR par action (la moyenne des cours de cibture des 30 derniers jours calendriers précédant
le 28 février 2022 égale 4 123,50 EUR diminuée de 45% x 83,34%).

5 Sur base des comptes annuels statutaires au 31.12.2021 tels qu'arrétés par le Conseil d'Administration du
31 mars 2022 et tels qu'ils seront soumis & Fapprobation de FAssembiée Générale Ordinaire du 17 mai 2022.
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La compréhension de cet exemple sera facilitée par le rappel que le capital de la Société est de
1.714.205.818,64 EUR représenté par 68,728.055 actions ayant un pair comptable de 24,942 EUR,
et que, sur la base du bitan au 31 décembre 2021,

- la prime d'émission était de 262.872.926,77 EUR,

- Je total des réserves était de 176.223.880,66 EUR, et

- le bénéfice reporté était de 82.232.691,34 EUR.

L.e total des fonds propres par action s’éléve ainsi, sur fa base du bilan au 31 décembre 2021, a
32,527 EUR.

Effets de FAugmentation de Gapital réservée au Personnel sous I'hypothése n°3¢

- Montant de l'augmentation de capital 6.000.000 EUR

- Prix de souscription 56,61 EUR
- Nombre d'actions & émettre 105.988
Avant augmentation Augmentation Aprés

réservée au réservee au Augmentation

personnel personnel réservée au
Personnel
Capital EUR 1.714.205.819,64 2.643.552,70 . 1.716.840.372,34
Prime d'émission EUR 262.872.926,77 3.356.427,98 266.229.354,75
Réserves EUR 176.223.890,66 176.223.890,66
Bénéfice reporté EUR 82.232.691,34 - 82.232.691,34
Fonds propres EUR 2.235.535.328,41 - 2.241.535.300,00
Nombre d'actions 68.728.065 105.988 68.834.043
Prix de souscription EUR - 56,61 -
Pair comptable EUR 24,042 - 24,942
Réserves par action EUR 2,564 - 2,560
5 Idem.
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Fonds propres par action 32,527 - 32,564
EUR

En conséquence de 'Augmentation de Capital réservée au Personnel, dans Pexemple ci-avant, le

pair comptable des actions de la Société ne serait pas modifié, et les fonds propres par action
seraient augmentés de 32,527 EUR & 32,564 EUR, soit de 0,037 EUR.

L'impact par action de 'opération envisagée est donc limité.

Par conséquent, le Conseil d'Administration propose & Assemblée Géneérale Extraordinaire de
décider de I'Augmentation de Capital réservée au Personnel {Augmentation de Capital 2022 et

Augmentation de Capital 2023) telle que décrite ci-avant en supprimant te droit de préférence des
actionnaires existants.

Etabli 2 Bruxelles, le 31 mars 2022

a {
i

Geert Versnick

Bernard Gustin

Président du Consell ' Administration

Vice-président du Conseil
d'Administration
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Rapport d’évaluation du Collége des commissaires a Passemblée générale de Ia société anonyme
Elia Group portant sur les doanées comptables en financiéres contenues dans le rapport spécial
de organe d’administration dans le cadre des article 7:179 et 7:191 du Code des sociéteés et
associations

Conformément aux articles 7:179 et 7:191 du Code des sociétés et des associations, nous publions, en
notre qualité de Collége des commissaires, un rapport d’évaluation adressé 4 ’assemblée générale de la
société Elia Group SA (la « Société ») sur les données comptables et financieres reprises dans le rapport
spécial de Porgane d’administration.

Ainsi, notre mission s’inscrit dans la prise de décision proposée d’ une augmentation de capital par
apports en numéraire avec suppression du droit de préférence des actionnaires en faveur du personnel
de la Société et de ses filiales belges au sens de Iarticle 1:15 du Code des sociétés et des associations.

Nous avons effectué évaluation des données comptables et financiéres reprises dans Je rapport spécial
de ’organe de gestion joint & notre rapport.

Responsabilité de I'organe d’administration relative a Pétablissement d’un rapport spécial
contenant des données comptables et financiéres

L’organe d’administration est responsable de I’établissement d’un rapport qui justifie explicitement le
prix d'émission, les raisons de la limitation ou de la suppression du droit de préférence et qui décrit
I’impact de ’opération proposée sur les droit sociaux et sur les droits patrimoniaux des actionnaires.

L’organe d’administration est responsable de 1"élaboration des données comptables et financicres
reprises dans son rapport, de la détermination du prix d’émission et de la détermination et de la
description de Pimpact de I’opération proposée sur les droits sociaux et les droits patrimoniaux des
actionnaires.

L’organe d’administration est responsable du caractére suffisant des informations fournies afin que
Passemblée générale puisse décider en toute connaissance de cause.

Responsabilité du Collége des commissaires

Notre responsabilité est d’exprimer une conclusion sur les informations comptables et financiéres
reprises dans le rapport spécial de I’organe d’administration en vertu des articles 7:1 79 et 7:191 du Code
des sociétés et associations, sur la base de notre évaluation.

Nous ne nous pronongons pas sur le caractére adéquat et opportun de 1’opération ni sur la question de
savoir si Popération est légitime et équitable (« no fairness opinion »}.

Nous avons effectué nofre mission conformément 4 la Norme Internationale d’Examen Limité 2410

« Examen limite d’informations financiéres intermédiaires effectué par I"auditeur indépendant de
I’entité » et en tenante compte des diligences recommandées par I'Institut des Réviseurs d’Entreprises.
Dans le cadre de cette mission, nous devons déterminer si nous avons relevé de faits qui nous laissent
4 penser que les données comptables et financiéres, incluses dans le rapport spécial de ’organe
d’administration et qui sous-tendent la justification du prix d’émission et la description de ’impact de
I*opération proposée sur les droit sociaux et sur les droits patrimoniaux des actionnaires, prises dans
leur ensembile, ne sont pas fidéles et suffisantes dans tous leurs aspects significatifs pour éclairer
I’assemblée générale appelée & voter I’ opération proposée. Nous nous sommes conformés aux
exigences déontologiques pertinentes applicables 4 la mission.

et
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I’évaluation des données comptables et financiéres incluses dans le rapport spécial de I'organe
d’administration consiste en des demandes d’informations, principalement auprés des personnes
responsables des questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques
et Pévaluation de I’information probante obtenue.

L étendue de notre mission d'évaluation est trés inférieurc a celle d’un audit effectué selon les normes
internationales d’audit (normes ISA, International Standards on Auditing) et, en conséquence, ne NoOUs
permet pas d’obtenir I’assurance que nous avons relevé tous les faits significatifs qu’un audit permettrait
d*identifier. En conséquence, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit sur les données comptables et
financiéres.

Conclusion

Sur la base de notre évaluation, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser gue les
données comptables ¢t financiéres, incluses dans le rapport special de I’organe d’administration, lequel
contient la justification du prix d’émission et les conséquences sur les droits patrimoniaux et sociaux
des actionnaires, ne sont pas fidéles et suffisantes, dans tous leurs aspects significatifs, pour éclairer
I'assemblée générale appelée a voter sur I’opération proposée.

Restriction de Putilisation de notre rapport

Ce rapport a 6té établi uniquement en vertu des articles 7: 179 et 7:191 du Code des socictés et
associations dans le cadre d’une augmentation de capital par apports en numeéraire avec suppression du
droit de préférence des actionnaires en faveur du personnel de la Société et de ses filiales belges au sens
de article 1:15 du Code des sociétés et des associations proposée aux actionnaires et ne peut étre utilise
a d'autres fins.

Bruxelles, le 14 avril 2022

Le College des commissaires

EY Réviseurs &’ Entreprises SRL BDO Réviseurs d’Entreprises SRL
Commissaire Commissaire
représentée par rgppésentéepg
/ h
/ PR
| o N -
| SO L
¥ A ;
Paul Eelen ﬁxg \EB:‘}(L! fjf[\,\ Felix Fank
Partner* ) Partner*

* Agissant au nom d’une SRL * Agissant au nom d’une SRL
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Beoordelingsverslag van het College van commissarissen, gericht aan de algemene vergadering
van de naamloze vennootschap Elia Group NV betreffende de boekhoudkundige en financiéle
gegevens opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan in het kader van de artikelen
7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Conform artikelen 7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, brengen wij
in onze hoedanigheid van het College van commissarissen, een beoordelingsverslag uit gericht aan de
algemene vergadering van Elia Group NV (de “Vennootschap™) over de boekhoudkundige en financiéle
gegevens opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan.

7o maakt onze opdracht deel uit van de voorgestelde besluitvorming omtrent een kapitaalverhoging in
geld met opheffing van het voorkeurrecht van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de
Vennootschap en van haar Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Wij hebben de boekhoudkundige en financi€le gegevens in het hierbij gevoegde speciaal verslag van
het bestuursorgaan beoordeeld.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan met betrekking tot de opstelling van een speciaal
verslag met de boekhoudkundige en financiéle gegevens

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor de opstelling van cen verslag dat -inzonderheid de
uitgifteprijs verantwoordt, de redenen voor de beperking of opheffing van het voorkeurrecht
verantwoordt en de gevolgen van de verrichting voor de vermogens- en lidmaatschapsrechten van de
aandeelhouders beschrijft.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor de opstelling van de boekhoudkundige en financiéle
gegevens opgenomen in zijn verslag, voor het vaststellen van de uitgifteprijs en voor het vaststellen en
de beschrijving van de impact van de voorgestelde verrichting op de vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de aandeethouders.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het voldoende zijn van de verstrekte informatie, zodat de
algemene vergadering een beslissing kan nemen met alle kennis van zaken.

Verantwoordelijkheid van het College van commissarissen

Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een conclusie tot uitdrukking te brengen over de
boekhoudkundige en financigle gegevens opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan uit
hoofde van de artikelen 7:179 en 7:191 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, op basis
van onze beoordeling.

Wij spreken ons niet uit over de geschiktheid of opportuniteit van de verrichting, noch over de vraag of
de verrichting rechtmatig en billijk is (“no fairness opinion”). '

Wij hebben onze beoordeling uitgevoerd in overeenstemming met de Internationale Standaard voor
Beoordelingsopdrachten 2410 “Beoordeling van tussentijdse financiéle mnformatie uitgevoerd door de
onathankelijke auditor van de entiteit” en rekening houdend met de door het Instituut van de
Bedriifsrevisoren aanbevolen werkzaamheden. In het kader van deze opdracht moeten wij bepalen of
we feiten hebben vastgesteld die ons doen vermoeden dat de boekhoudkundige en financiéle gegevens
als geheel - opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan, die de verantwoording van de
uitgifteprijs verantwoordt en die de beschrijving van de gevolgen van de verrichting voor de vermogens-
en lidmaatschapsrechten van de aandeethouders onderbouwt — niet in alle van materieel belang zijnde

1
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opzichten voldoende en getrouw zijn om de algemene vergadering die over de voorgestelde verrichting
moet stemmen, voor te lichten. Wij hebben ons gehouden aan de relevante deontologische vereisten die
van toepassing zijn op de opdracht.

De beoordeling van de boekhoudkundige en financiéle gegevens opgenomen in het speciaal verslag van
het bestuursorgaan bestaat uit verzoeken om inlichtingen, in hoofdzaak bij de voor financign en
administratieve verantwoordelijke personen, alsook het uitvoeren van cijferanalyses en andere
beoordelingswerkzaamheden.

De reikwijdte van onze beoordelingsopdracht is aanzienlijk geringer dan die van een audit uitgevoerd
volgens de internationale controlestandaarden (International Standards on Auditing ISA’s). Om die
reden stelt de beoordeling ons niet in staat om de zekerheid te verkrijgen dat wij kennis zullen krijgen
van alle aangelegenheden van materieel belang die naar aanleiding van een controle mogelijk worden
onderkend. Bijgevolg brengen wij geen controleoordeel over de boekhoudkundige en financiéle
gegevens tot nitdrukking.

Conclusie

Op basis van onze beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van mening
te zijn dat de bockhoudkundige en financiéle gegevens - opgenomen in het speciaal verstag van het
bestuursorgaan dat de verantwoording van de uitgifieprijs en de gevolgen voor de vermogens- en
lidmaatschapsrechten van de aandeelhouders omvat - niet in alle materigle opzichten getrouw en
voldoende zijn om de algemene vergadering die over de voorgestelde verrichting moet stermmen, voor
te lichten.

Beperking van het gebruik van ons verslag

Dit verslag werd enkel opgesteld uit hoofde van de artikelen 7:179 en 7:191 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen in het kader van een kapitaalverhoging in geld met opheffing van het
voorkeurrecht van de aandeelhouders ten behoeve van het personeel van de Vennootschap en van haar
Belgische dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:15 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen voorgesteld aan de aandeelhouders en het mag niet voor andere doeleinden worden
gebruikt.

Brussel, 14 april 2022

Het Coliege van commissarissen

EY Bedrijfsrevisoren BV BDO Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris Commissasis
vertegenwoordigd door ~ yértegenwoor\di\gd door
L . e .‘ 4 /\\ R
=)
Paul Eelen* elix Fank
Partner : }*I . Partner*
* Handelend in naam van een BY ;' };’l, LR A * Handelend in naam van een BV
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Rapport d’évaluation du Collége des commissaives a I’assembiée générale de la société anomyme
Elia Group portant sur les doanées comptables en financi¢res contenues dans le rapport spécial
de ’organe d’administration dans le cadre de ’article 7:155 du Code des sociétés et associations

Conformément a article 7:155 du Code des sociétés et des associations, nous publions, en notre qualite
de Collége des commissaires, un rapport d’évaluation adressé a ’assemblée générale de la sociéte Elia
Group SA (la « Société ») sur les données comptables et financiéres reprises dans le rapport spécial de
Porgane d’administration.

Ainsi, notre mission s’inscrit dans la prise de décision proposée concernant P’émission de nouvelles
actions, qui ne s'effectue pas proportionnellement au nombre d'actions émises dans chaque classe et les
conséquences sur les droits des classes existantes.

Nous avons effectué I’évaluation des données comptables et financiéres reprises dans le rapport spécial
de P’organe de gestion joint & notre rapport.

Responsabilité de Porgane d’administration relative 2 Pétablissement d’un rapport spécial
contenant des données comptables et financiéres

1.’organe d’administration est responsable de I’établissement d’un rapport qui justific Jes modifications
proposées et leurs conséquences sur les droits des classes existantes.

L’organe d’administration est responsable de I’élaboration des donnces comptables et financieres
reprises dans son rapport,

L’organe d’administration est responsable du caractére suffisant des informations fournies afin que
J’assemblée générale puisse décider en toute connaissance de cause.

Responsabilité du Collége des commissaires

Notre responsabilité est d’exprimer une conclusion sur les informations comptables et financiéres
reprises dans le rapport spécial de P'organe d’administration en vertu de I'article 7:155 du Code des
sociétés et associations, sur fa base de notre évaluation.

Nous ne nous pronongons pas sur le caractére adéquat et opportun de Popération ni sur la question de
savoir si opération est légitime et équitable (« no fairness opinion »).

Nous avons effectué notre mission conformément 4 la Norme Internationale d’Examen Limiteé 2410

« Examen limite d’informations financiéres intermédiaires effectué par 1’anditeur indépendant de
Pentité » et en tenante compte des diligences recommandées par I'Institut des Réviseurs d’Entreprises.
Dans le cadre de cette mission, nous devons déterminer si nous avons relevé de faits qui nous laissent
4 penser que les données comptables et financiéres, incluses dans le rapport spécial de I’organe
d’administration, prises dans leur ensemble, ne sont pas fidéles et suffisantes dans tous leurs aspects
significatifs pour éclairer ’assemblée générale appelée a voter I’opération proposée. Nous nous
sommes conformés aux exigences déontologiques pertinentes applicables a la mission.

1’évaluation des données comptables et financiéres incluses dans le rapport spécial de "organe
& administration consiste en des demandes d’informations, principalement auprés des personnes
responsables des questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques
et I’évaluation de 'information probante obtenue.

L’étendue de notre mission d’évaluation est trés inférieure & celle d’un andit effectué selon les normes
internationales d’audit (normes ISA, International Standards on Auditing) et, en conséquence, ne pous
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permet pas d’obtenir ’assurance que nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait
d’identifier. En conséquence, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit sur les données comptables et
financieéres.

Conclusion

Sur la base de notre évaluation, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les
3
données comptables et financiéres, incluses dans le rapport spécial de I’ organe d’administration, ne sont
P P
pas fideles et suffisantes, dans tous leurs aspects significatifs, pour éclairer I’assemblée générale appelée
a voter sur I’opération proposee.

Restriction de Putilisation de notre rapport

Ce rapport a été établi uniquement en vertu de Darticle 7:155 du Code des sociétés et associations
concernant I’émission de nouvelles actions, qui ne s'effectue pas proportionnellement au nombre
d'actions émises dans chaque classe et les conséquences sur les droits des classes existantes proposeée
aux actionnaires et ne peut éire utilisé & d'autres fins.

Bruxelles, le 14 avril 2022

Le Collége des commissaires

EY Réviseurs d’Entreprises SRL BDO Réviseurs d’Entreprises SRI.
Commissaire Commissaire
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Beoordelingsverslag van het College van commissarissen, gericht aan de algemene vergadering
van de naamloze vennootschap Elia Group NV betreffende de boekhoudkundige en financiéle
gegevens opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan in het kader van de artikelen
7:155 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Conform artikel 7:155 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, brengen wij in onze
hoedanigheid van het College van commissarissen, een beoordelingsverslag uit gericht aan de algemene
vergadering van Elia Group NV (de “Vennootschap”) over de boekhoudkundige en financiéle gegevens
opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan.

7o maakt onze opdracht deel uit van de voorgestelde besluitvorming omtrent de uvitgifte van nisuwe
aandelen die niet evenredig gebeurt aan het aantal uitgegeven aandelen binnen elke soort en van de
gevolgen daarvan op de rechiten van de bestaande soorten.

Wij hebben de bockhoudkundige en financigle gegevens in het hierbij gevoegde speciaal verslag van
het bestuursorgaan beoordeeld.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan met betrekking tot de opsteliing van een speciaal
verslag met de boekhoundkundige en financi€le gegevens

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor de opstelling van een verslag dat inzonderheid de
voorgestelde wijzigingen van de rechten verbonden aan elke soort aandelen verantwoordt en de
gevolgen daarvan op de bestaande soorten.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor de opstelling van de boekhoudkundige en financiéle
gegevens opgenomen in zijn verslag.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het voldoende zijn van de verstrekte informatie, zodat de
algemene vergadering een beslissing kan nemen met alle kennis van zaken.

Verantwoordelijkheid van het College van commissarissen

Onze verantwoordelijkheid bestaat erin een conclusie tot uitdrukking te brengen over de
boekhoudkundige en financile gegevens opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan uit
hoofde van de artikel 7:155 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, op basis van onze
beoordeling.

Wij spreken ons niet uit over de geschiktheid of opportuniteit van de verrichting, noch over de vraag of
de verrichting rechtmatig en billijk is (“no fairness opinion™).

Wij hebben onze beoordeling uitgevoerd in overeenstemming met de Internationale Standaard voor
Beoordelingsopdrachten 2410 “Beoordeling van tussentijdse financiéle informatie uitgevoerd door de
onathankelijke auditor van de entiteit” en rekening houdend met de door het Imstituut van de
Bedrijfsrevisoren aanbevolen werkzaamheden. In het kader van deze opdracht moeten wij bepalen of
we feiten hebben vastgesteld die ons doen vermoeden dat de boekhoudkundige en financiéle gegevens
als geheel — opgenomen in het speciaal verslag van het bestuursorgaan — niet in alle van materieel belang
zijnde opzichten voldoende en getrouw zijn om de algemene vergadering die over de voorgestelde
verrichting moet stemmen, voor te lichten. Wij hebben ons gehouden aan de relevante deontologische
vereisten die van toepassing zijn op de opdracht.

/
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De beoordeling van de boekhoudkundige en financiéle gegevens opgenomen in het speciaal verslag van
het bestuursorgaan bestaat uit verzoeken om inlichtingen, in hoofdzaak bij de voor financién en
administratieve verantwoordelijke personen, alsook het uitvoeren van cijfferanalyses en andere
beoordelingswerkzaamheden.

De reikwijdte van onze beoordelingsopdracht is aanzienlijk geringer dan die van een audit uitgevoerd
volgens de internationale controlestandaarden (International Standards on Auditing ISA’s). Om die
reden stelt de beoordeling ons niet in staat om de zekerheid te verkrijgen dat wij kennis zullen krijgen
van alle aangelegenheden van materieel belang die naar aanleiding van cen controle mogelijk worden
onderkend. Bijgevolg brengen wij geen controlecordeel over de boekhoudkundige en financi€le
gegevens tot uitdrukking.

Conclusie

Op basis van onze beoordeling is niets onder onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van mening
te zijn dat de boekhoudkundige en financiéle gegevens - opgenomen in het speciaal verslag van het
bestuursorgaan - niet in alle materiéle opzichten getrouw en voldoende zijn om de algemene vergadering
die over de voorgestelde verrichting moet stemmen, voor te lichten.

Beperking van ket gebruik van ons versiag

Dit versiag werd enkel opgesteld uit hoofde van de artikel 7:155 van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen in het kader van de uitgifte van nieuwe aandelen die niet evenredig gebeurt aan het
aantal uitgegeven aandelen binnen elke soort en van de gevolgen daarvan op de rechten van de bestaande
soorten, , en het mag niet voor andere doeleinden worden gebruikt.

Brussel, 14 april 2022

Het College van commissarissen

EY Bedrijfsrevisoren BV BDO Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris Commissatis
vertegenwoordigd door értegenwoordigd door
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Elia Group
Sociégté anonyme
Boulevard de I'Empereur 20
1000 Bruxelles
Numéro d’entreprise 0476.388.378 (RPM Bruxelles)

{la « Société »)

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION CONCERNANT
L'UTILISATION ET LES OBJECTIFS DU CAPITAL AUTORISE ETABLI
CONFORMEMENT A L’ARTICLE 7:198 DU CODE DES SOCIETES ET DES
ASSOCIATIONS

1 Obijet du présent rapport

Conformément a l'arficle 7:199 du Code des sociétés et des associations (le « Code »), le
consell d'administration de la Société (le « Conseil d’Administration ») fait rapport a
Passemblée générale extraordinaire du 17 mai 2022 (ou & la seconde réunion de
Passemblée au cas o le quorum de présence requis ne serait pas atteint jors de la premiére
réunion) ('« Assemblée ») concernant la proposition d’accorder au Conseil d'Administration
I'autorisation d’augmenter le capital suivant les parametres et en poursuivant les objectifs
décrits ci-dessous.

Le Conseil d’Administration propose que cette autorisation soit accordée jusqu'au 31 juillet
2023 inclus.

Toute augmentation de capital décidée en vertu de cette autorisation aura fieu avec droit de
préférence légal ou extralégal, comme détaillé cl-dessous.

2 Objectif du capital autorisé

Le capital autorisé permet au Conseil d' Administration de préserver les intéréts de la Société
et de réagir de maniére adéquate notamment dans les circonstances Gui requiérent une
certaine flexibilité et/ou une rapidité d'exécution.

L e Conseil d’Administration propose a ['Assemblée de lui conférer autorisation d'augmenter

le capital aux fins du renforcement des fonds propres de la Société afin de d’accroitre ia

croissance de ses filiales allemandes Eurogrid GmbH et 50Hertz GmbH, de maintenir un

équilibre du ratio d'endettement d’Elia Transmission Beigium eu égard au cadre
/ \ réglementaire et/ou de mettre en ceuvre le plan de développement de fa Société.




Paramaétres du capital autorisé

{e Conseil d’Administration propose gue IAssemblée 'autorise (i) & augmenter le capital,
en une ou plusieurs fois, par apports en numéraire qui s'éléveront & maximum 600.000.000
euros, prime d'émission comprise, et (i) a fixer les modalites de Iaugmentation de capital,
de I'émission des actions et de leur placement.

La décision effective d'augmenter {ou non) le capital, les modalités et le montant de
I'augmentation de capital, le prix d’émission et le nombre d'actions nouvelles (toutes classes
confondues) & émetire seront décidés par le Conseil d'Administration. De pius, ta décision
de procéder a 'augmentation de capital (mais non ses modalités) devra avoir recu l'aval de
Pactionnaire détenant au moins la majorité des actions de classe C.

Le montant total des apports dans le cadre de I'augmentation de capital (i) sera affecté au
compte capital & concurrence d’un montant égal au nombre d'actions nouvelles multiplié par
le pair comptable des actions existantes et (i) le scide sera affecté au compte disponible
« prime d'émission ».

Cette autorisation prendra effet & partir de la date de publication au Annexes du Moniteur
belge d’'un exirait de la décision de 'Assemblée décidant le capital autorisé et fa modification
statutaire qui en résulte. L'autorisation sera conférée au Conseil d'Administration jusqu’'au
31 juillet 2023 inclus. Elle expirera méme si elle n'a pas été utilisée a cette date.

Toute augmentation de capital décidée par le Conseil d'Administration en vertu de la
présente autorisation aura fieu soit dans le cadre du droit de préférence légal prévu par
l'article 7:191 du Code, soit avec suppression de ce droit de préférence légal mais avec
attribution d’un droit de préférence extralégal.

Dans tous les cas, ce droit de préférence légal ou extralégal pourra étre exercé par tous les
actionnaires (ou par les cessionnaires des droits de préférence), pendant une période de
souscription avec droit de préférence (légal ou extralégal), sous réserve de l'application des
restrictions dans certains pays autres que la Belgique qui portent sur l'offre de titres ou de
droits de préférence. Les dates de début et de fin de cette période de souscription seront
fixées par le Conseil ¢’Administration ou par un comité ad hoc désigné par le Conseil
d'Administration.

Les principales spécificités du droit de préférence extralégal par rapport au droit de
préférence légal sont les suivantes. Dans le cadre d'un droit de préférence extralégal (i) la
période de souscription avec droit de préférence extralégal peut étre plus courte que la
durée iégale minimale de 15 jours calendrier et (i) it n'y a pas lieu d'appliquer Farticle 7:189,
qui requiert d’annoncer, dans le Moniteur belge et dans la presse, l'ouverturs de ia periode
de souscription, huit jours au moins avant cette ouverture. Ces élements permettent une
flexibilité accrue dans le cadre d’une fransaction dont 'exécution sur les marchés financiers
présente des contraintes d’organisation complexes. Les intéréts des actionnaires existants
sont préservés par Vattribution du droit de préférence extralégal, leur donnant la possibilité
de: conserver leur pourcentage de détention d’actions.

Conformément & Yarticle 7:203 du Cods, le rapport annuel du Conseil d'Administration
contiendra un exposé au sujet de toute augmentation de capital effectuée dans le cadre du
capital autorisé. De plus, si le droit de préférence est de nature extralegale, le Conseil
&’ Administration établira le rapport prévu dans ce cas par ['article 7:191 du Code.
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4 Mise en ceuvre du capital autorisé par le Conseil d’ Administration

Sans préjudice des dispositions de la section 3 qui précéde, toute augmentation de capital
en vertu de I'autorisation ne pourra &tre décidée par le Conseil d'Administration que si elle
est approuvée (i) a la majorité des membres du Conseil d’Administration et (it) @ la majorité
des 3/4 (arrondie & 'unité inférieure) des administrateurs non-indépendants.

5 Modifications correspondantes des statuts

Si 'Assemblée accorde au Conseil d’Administration 'autorisation décrite ci-dessus, les
statuts seront modifiés en insérant le texte suivant a larticle 7

7.1 Le consell d’administration est autorisé (i) & augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, par apports en numéraire qui s'éléveront & maximum 600.000.000 euros,
prime d’émission comprise, et (i) & fixer toutes modalités de I'augmentation de capital, de
Fémission des actions et de leur placement. Cette autorisation est conférée au conseil
d'administration jusqu'au 31 juillet 2023 inclus. Toute augmentation de capital en vertu de fa
présente autorisation (i) devra étre décidée selon les modalités du, et étre conforme au,
rapport spécial soumis par le conseil d'administration & I'assemblée générale extraordinaire
du 17 mai 2022 et (i} aura lieu soit avec droit de préférence iégal soit avec suppression de
ce droit de préférence légal, mais attribution d’un droit de préférence extralégal.

7.2 Toule décision de mise en ceuvre de I'autorisation conférée au conseil d'administration
d’augmenter le capital social conformément & l'article 7.1 devra obtenir, outre la majorité
simpie des voix des membres du conseil d’adminisiration présents ou représentes, la
majorité des 3/4 (arrondie a Punité inférieure) des voix des administrateurs non-
indépendants présents ou représentes.

Le Conseil d'Administration propose dés lors & PAssemblée de lui accorder l'autorisation
d'augmenter le capital dans les conditions énoncées ci-dessus.

Bruxelles, le 31 mars 2022
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Bernard Gustin Geert Versnick

Président du Consell d’Administrad ’0{1 Vice-président du Conseil
= Y L \( d’Administration
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Elia Group
Naamloze vennooctschap

Keizerslaan 20
1000 Brussel

Ondernemingsnummer 0476.388.378 (RPR Brussel)

(de "Vennootschap")

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR INZAKE HET
GEBRUIK EN DE DOELEINDEN VAN HET TOEGESTANE KAPITAAL
OPGESTELD OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 7:199 VAN HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

1 Voorwerp van dit verslag

Overeenkomstig artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (het
"WYVY") brengt de raad van bestuur van de Vennootschap (de "Raad van Bestuur") verslag
uit aan de buitengewone algemene vergadering van 17 mel 2022 (of aan de tweede
vergadering van de algemene vergadering indien het vereiste aanwezigheldsquorum niet
wordt bereikt op de eerste vergadering) (de "Vergadering”) over het voorstel om aan de
Raad van Bestuur de bevoegdheid te verlenen om het kapitaal te verhogen binnen de
parameters en in het kader van de hieronder beschreven doelstellingen.

De Raad van Bestuur stelt voor deze machtiging te verienen tot en met 31 juli 2023,

Elke kapitaaiverhoging waartoe in het kader van deze machtiging wordt besloten, zal
plaatsvinden met een wettelijk of exiralegaal voorkeurrecht, zoals hieronder nader wordt
beschreven.

2 Doelstelling van het toegestane kapitaal

Het toegestane kapitaal stelt de Raad van Bestuur in staat de belangen van de
Vennootschap te vrijwaren en op gepaste wijze te reageren, met name in omstandigheden
die flexibiliteit en/of een snelle uitvoering vereisen.

De Raad van Bestuur steit voor dat de Vergadering aan de Raad van Bestuur de
bevoegdheid verieent om het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap te verhogen
met het oog op de versterking van het eigen vermogen van de Vennooischap teneinde de
groei van haar Duitse dochtervennootschappen Eurogrid GmbH en 50Hertz GmbH te
bevorderen, om een evenwichtige schuldgraad van Elia Transmission Belgium {e behouden
in het licht van het reglementair kader en/of om het ontwikkelingsplan van de Vennootschap
uit te voeren.
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Barameters van het toegestane kapitaal

De Raad van Bestuur stelt voor dat de Vergadering de Raad van Bestuur machtigt om (i)
het kapttaal in één of meerdere malen te verhogen door inbreng in geld, ten belope van
maximaal 600.000.000 euro, inclusief uitgiftepremie, en (i) de voorwaarden van de
kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen en hun plaatsing te bepalen.

De eigenlijke beslissing om het kapitaal (al dan niet) te verhogen, de voorwaarden en het
bedrag van de kapitaalverhoging, de uitgifteprijs en het aantal nieuw uit te geven aandelen
(van alle categorieén) worden door de Raad van Bestuur genomen. Bovendien moet het
besluit om tot de kapitaalverhoging over te gaan (maar niet de voorwaarden) worden
goedgekeurd door de aandeelhouder die ten minste een meerderheid van de categorie C-
aandelen bezit.

Het fotaalbedrag van de inbrengen in het kader van de kapitaalverhoging (i} zal worden
toegewezen aan de kapitaalrekening voor een bedrag dat gelijic is aan het aantal nieuwe
aandelen vermenigvuldigd met de fractiewaarde van de bestaande aandelen en {ii) het saldo
zal worden toegewezen aan de beschikbare rekening "uitgiftepremie”.

Deze machtiging wordt van kracht vanaf de datum van de bekendmaking in de Bijlagen tot
het Belgisch Staatsblad van een uittreksel van de besiissing van de Vergadering waarbij het
toegestane kapitaal wordt vastgestelde, alsmede van de daaruit voortvloeiende wijziging
van de statuten. De machtiging wordt aan de Raad van Bestuur verleend tot en met 31 juli
2023. De machtiging vervalt, ook al is ze op die datum nog niet gebruikt.

Elke kapitaalverhoging waartoe de Raad van Bestuur krachtens deze machtiging besluit,
geschiedt hetzij binnen het kader van het wettelijk voorkeurrecht voorzien in artikel 7:191
WVV, hetzij met opheffing van dit wettelifk voorkeurrecht, maar mef toekenning van een
extralegaal voorkeurrecht.

In ieder geval kan dit wettelijk of extralegaal voorkeurrecht worden uitgeoefend door alle
aandeelhouders (of door de rechtverkrijgenden van de voorkeurrechten) gedurende een
inschrijvingsperiode met voorkeurrecht (wettelijk of extralegaal), onder voorbehoud van de

" toepassing van beperkingen in bepaalde andere landen dan Belgié op het aanbod van

effecten of voorkeurrechten. De begin- en einddatum van deze inschrijvingsperiode zullen
worden bepaald door de Raad van Bestuur of door een ad hoc comité aangesteld door de
Raad van Bestuur.

De belangrijkste specifieke kenmerken van het extralegaal voorkeurrecht in vergelijking met
het wettelijk voorkeurrecht ziin de volgende. In het kader van een exiralegaal voorkeurrecht
(i) kan de inschrijvingsperiode met extralegaai voorkeurrecht korter zijn dan de wettelijke
minimumperiode van 15 kalenderdagen en (if} is artikel 7:189 WVV, dat vereist dat de
opening van de inschrijvingsperiode ten minste acht dagen voor de opening ervan in het
Belgisch Staatsblad en in de pers wordt aangekondigd, niet van toepassing. Deze
elementen laten meer flexibiliteit toe in het kader van een transactie waarvan de uitvoering
op de financiéle markten complexe organisatorische beperkingen met zich meebrengt. De
belangen van de bestaande aandeelhouders worden beschermd door de toekenning van
het extralegaal voorkeurrecht, waardoor zij de mogelijkheid hebben om hun
deelnemingspercentags te behouden.

Overeenkomstig artikel 7:203 WVV zal het jaarversiag van de Raad van Besiuur een
uiteenzetting bevatten over de kapitaalverhoging in het kader van het toegestane kapitaal.




Bovendien zal de Raad van Bestuur, indien het voorkeurrecht van extralegale aard is, het
verslag opstellen zoals in dat geval wordt voorzien in artikel 7:191 WVV.

4 Uitoefening van het toegesiane kapitaal door de Raad van Bestuur

Onverminderd hetgeen bepaald is in paragraaf 3, kan elke kapitaalverhoging waarioe wordt
besloten krachtens deze machtiging slechts door de Raad van Bestuur worden goedgekeurd
(i) door een meerderheid van de leden van de Raad van Bestuur en (i} door een
meerderheid van 3/4 (naar beneden afgerond) van de niet-onafhankelijke bestuurders.

5 Oversenstemmende wijzigingen van de statuten

indien de Vergadering de Raad van Bestuur de hierboven beschreven machtiging verleent,
worden de statuten gewijzigd door in artikel 7 de volgende tekst in te voegen:

« 7.1. De raad van bestuur is bevoegd om (i} het maatschappelijk kapitaal in één of meerdere
malen te verhogen door inbreng in geld ten belope van maximaal 600.000.000 euro, inclusief
uitgifteprerie, en (i} alle voorwaarden van de kapitaalverhoging, de uitgifte van aandelen
en hun plaatsing vast te stellen. Deze machtiging wordt aan de raad van bestuur verleend
tot en met 31 juli 2023. Elke kapitaalverhoging krachtens deze machtiging (i) dient te worden
besloten overeenkomstig de voorwaarden van, en in overeenstemming te ziin met, het
bijzonder verslag dat door de Raad van Bestuur wordt voorgelegd aan de Buitengewone
Algemene Vergadering van 17 mei 2022 en (i} zal plaatsvinden met wetteljjk voorkeurrecht
of met opheffing van het wettelijk voorkeurrecht, maar met toekenning van een extralegaal
voorkeurrecht.

7.2. Elke beslissing tot uitoefening van de aan de raad van bestuur verleende machtiging
om het maatschappelifk kapitaal te verhogen in overeenstemming met artikel 7.1. moet,
naast een gewone meerderheid van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde
leden van de raad van bestuur, een meerderheid van 3/4 {naar beneden afgerond} van de
stemmen van de aanwezige of vertegenwaordigde niet-onafhankelijke bestuurders
verkrijgen. »

De Raad van Bestuur steit de Vergadering dan ook voor haar de bevoegdheid te verlenen om het
maatschappelijk kapitaal te verhogen onder de hierboven uiteengezette voorwaarden.

Brussel, 31 maart 2022




Bernard Gustin
Voorzitter van de Raad van Bestuur

Geert Versnick

Vice-Voorzitter van de Raad van
Bestuur












