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" ON CROIT A TORT QUE LA CRISE

“ ENERGETIQUE MONDIALE EST D'UNE
CERTAINE MANIERE UNE CRISE

DE L’ENERGIE VERTE. C’EST TOUT
SIMPLEMENT FAUX. LE MONDE FAIT
FACE A UN MANQUE D’ENERGIE
VERTE, PAS A UN EXCEDENT. DES
TRANSITIONS PLUS RAPIDES VERS
LES ENERGIES VERTES AURAIENT PU
AIDER A LIMITER L'IMPACT DE CETTE
CRISE, ET ELLES REPRESENTENT LE
MEILLEUR MOYEN D’EN SORTIR. NOUS
POURRIONS ACTUELLEMENT NOUS
TROUVER A UN MOMENT CHARNIERE
EN VUE D'UN SYSTEME ENERGETIQUE
PLUS VERT ET PLUS SUR, ET CE,
GRACE A LA REACTION SANS
PRECEDENT DES GOUVERNEMENTS A
TRAVERS LE GLOBE.

Dr Fatih Birol,
Directeur général de I'’Agence
Internationale de I'Energie
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« Chris Peeters et Bernard Gustin
discutent de la maniére dont
I'invasion russe en Ukraine
en 2022 a montré a quel
point I'Europe doit accélérer
la transition énergétique,
réduire sa dépendance
aux combustibles fossiles
et renforcer sa sécurité
énergétique

+ En se développant, le groupe
pourra valoriser I'expérience
engrangée en Belgique et
en Allemagne et soutenir les
marchés internationaux sur la
voie de la neutralité carbone

« Alors que la tache des
gestionnaires de réseau de
transport se complexifie de
plus en plus, le groupe se
transforme en un GRT digital
afin d’accroitre son efficacité
et de s'employer pleinement a
répondre a ces défis
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NOTRE VISION, NOTRE

La guerre en Ukraine a montré a I’Europe qu’elle doit faire avancer rapidement
la transition énergétique. En mai 2022, la Commission européenne a publié son
plan REPowerEU en vue de réduire la dépendance de I’Europe aux combustibles
fossiles en provenance de Russie, entre autres via le développement des éner-
gies vertes. Dans une année marquée par une extréme volatilité des marchés de
i 'énergie, les consciences se sont progressivement éveillées quant au lien entre
| transition énergétique et sécurité énergétique.

Quelles lecons pouvons-nous tirer de 2022 ?

Chris Peeters : Notre stratégie, qui consiste a mener la transition énergé-
tique, a encore gagné en pertinence. L'étude d'Elia Group sur I'électrification
de l'industrie a montré que I'électrification et I'accés aux énergies renouve-
lables offrent une stabilité des prix a long terme. La transition énergétique
n'est pas uniquement bénéfique pour la planéte, elle contribue également
a la prospérité socioéconomique. Beaucoup de personnes pensent encore
que les énergies renouvelables sont trop cheres alors qu'elles représentent
en fait, a I'heure actuelle, la solution la moins onéreuse. Aucune autre tech-
nologie a créer de zéro ne s'en rapproche, et I'industrie I'a bien compris.

Bernard Gustin : Nos activités font partie de la solution. Cependant, I'environ-
nement dans lequel nous évoluons s'est considérablement complexifié en
2022. La communauté doit consentir d'importants investissements dans la
production renouvelable, l'infrastructure réseau de pointe, I'électrification de
I'industrie et la digitalisation. Cela demande de fournir un maximum d'efforts
durant une période d'inflation et de taux d'intérét en hausse.

Il'y a fort a faire en Belgique et en Allemagne, et pourtant, le
groupe Elia recherche d’autres opportunités de croissance.

Chris Peeters : A ce stade de notre croissance, il est important de poursuivre
la diversification de notre portefeuille. De nombreuses opportunités existent
en transport offshore, que ce soit en Europe ou aux Etats-Unis. C'est pour-
quoi nous avons créé WindGrid. Cette filiale nous permet de valoriser les

compétences acquises ces derniéres années en Belgique et en Allemagne.
Désormais, nous avons atteint le stade ou nous pouvons déployer nos ailes
de facon intelligente, tout en limitant les risques. Si nous ne saisissons pas les
opportunités a notre portée, d'autres le feront et nous aurons raté le coche.
En nous tenant au fait des dernieres évolutions internationales en matiere
d'innovation et de technologie, nous en ferons profiter les marchés belge
et allemand, tout en y restant pertinents.

Bernard Gustin : Grace a notre expertise unique en développement de
réseau offshore, nous avons acquis un ensemble de compétences spécifiques
dont aucune autre entreprise ne dispose. Il serait fort dommmage de ne pas
mettre a profit ces aptitudes uniques. Du point de vue des risques, nous
devons étre moins dépendants d'un nombre limité de régimes régulatoires
révisés tous les quatre ou cing ans. Cela rend la diversification géographique
et le développement d'activités aux Etats-Unis (par exemple) trés pertinents
pour notre groupe. Sur ce plan, nous nous distinguons de nos pairs, qui
adoptent une perspective purement nationale. Devenir un groupe diversifié,
tant géographiquement qu'en termes de chaine de valeur, est la meilleure
stratégie a adopter afin de créer de la valeur pour les actionnaires ainsi que
de renforcer notre position et notre engagement envers lacommunauté en
Belgique et en Allemagne.

RAPPORT ANNUEL INTEGRE 2022 : 3

:{ RAPPORT
: ELIAGROUP ' :

: DE : :
: ENBOURSE : GESTION : GLOSSAIRE :

1:: NOS ACTIVITES SONT
“ TOURNEES VERS

L’AVENIR ET CREENT
DES OPPORTUNITES
POUR LES JEUNES
QUI SOUHAITENT
ETRE ACTEURS DU
CHANGEMENT EN
CONTRIBUANT A

LA TRANSITION
ENERGETIQUE. NOUS
DEVRIONS LEUR
OFFRIR DAVANTAGE
DE PERSPECTIVES
QUE DE SIMPLEMENT

ACHEVER DES PROJETS

EXISTANTS.

Chris Peeters
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" LA COMMUNAUTE

* DOIT CONSENTIR
D’IMPORTANTS
INVESTISSEMENTS
DANS LA PRODUCTION
RENOUVELABLE,
L’INFRASTRUCTURE
RESEAU DE POINTE,
L’ELECTRIFICATION

DE L'INDUSTRIE ET

LA DIGITALISATION.
CELA DEMANDE

DE FOURNIR UN
MAXIMUM D’EFFORTS
DURANT UNE PERIODE
D’INFLATION ET DE
TAUX D’INTERET EN
HAUSSE.

Bernard Gustin

La croissance attire les talents, un élément essentiel au vu des
défis qui nous attendent.

Chris Peeters : En 2023, le groupe Elia devrait engager 250 collaborateurs.
Nous disposons du potentiel pour attirer des personnes talentueuses. Nos
activités sont tournées vers l'avenir et créent des opportunités pour les
jeunes quisouhaitent étre acteurs du changement en contribuant a la tran-
sition énergétique. Nous devrions leur offrir davantage de perspectives que
simplement achever des projets existants. On me pose constamment des
guestions sur notre ile énergétique, par exemple. Ces projets pionniers sont
attrayants pour les personnes souhaitant travailler dans des secteurs ayant
un intérét pour la communauté, celui d'atteindre la neutralité climatique et
de soutenir notre économie. Imaginons que nous n'ayons pas misé sur le
développement offshore, ou que nous n'ayons pas investi en Allemagne. La
situation serait aujourd’hui tout autre : nous aurions perdu toute pertinence
en tant que gestionnaire de réseau.

En novembre 2022, le groupe a annoncé un nouveau plan
CAPEX pour la période 2023-2027. Comment sera-t-il financé ?

Bernard Gustin : Le groupe Elia est une entreprise industrielle qui nourrit
des ambitions européennes et devra investir €159 milliards dans les cing pro-
chaines années (€7,2 milliards en Belgique et €8,7 milliards en Allemagne)
pour mener la transition énergétique. Pour financer ces investissements, il
est important d'attirer des investisseurs qui souhaitent faire partie de notre
croissance. Cependant, les investisseurs ne participeront a cette aventure
que s'ils bénéficient d'un rendement juste reflétant les derniéres évolutions
de I'environnement macroéconomique. Les conditions d'investissement
actuelles ne sont pas aussi favorables que ces derniéres années et les res-
sources financiéres sont plus difficiles a obtenir. Les récentes décisions aux
Etats-Unis ont créé un rapport risque/rendement favorable en termes d'in-
vestissements liés a I'énergie. Nous devons également étre capables d'offrir
une stabilité a long terme afin que les investisseurs puissent prévoir leur
rendement a un horizon plus lointain, malgré les environnements volatils. ||
est des lors également important de tenir compte du nouvel environnement
économiqgue et de créer des conditions d'investissement plus favorables et
prévisibles en Belgique et en Allemagne afin de garantir la réussite de la
transition énergétique.

Chris Peeters : Ces dernieres années, nous avons connu une inflation qua-
siment inexistante ainsi qu'une tendance a la baisse des taux d'intérét sans
risque a long terme. Nos régulateurs traduisaient alors ces deux phénomenes
par un rendement en baisse sur nos capitaux. Cela avait du sens. Le contexte
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est cependant completement différent aujourd’hui. Nous nous trouvons
dans un environnement inflationniste. Il faut donc rapidement intégrer a
I'équation ce nouveau contexte de hausse des taux d'intérét. Si nous ne pou-
vons plus débloquer suffisamment de capitaux parce que les investisseurs
trouvent de meilleurs rendements avec les mémes profils de risques dans
d'autres secteurs, les infrastructures nécessaires pourraient venir a manquer,
ce qui ralentirait la transition énergétique. Ce serait une grosse erreur.

L'Allemagne était trés dépendante du gaz russe en tant que
combustible de transition. La France fait face a des problemes
avec ses réacteurs nucléaires. La Belgique a commencé sa
sortie du nucléaire alors qu’elle n’y était pas préparée. Bref, la
sécurité d’approvisionnement ne semble plus couler de source
comme c’était le cas auparavant, non ?

Chris Peeters : Nous connaissons actuellement beaucoup de perturbations
au beau milieu de la transition énergétique. Nos experts ont aidé a plusieurs
reprises les gouvernements a sortir de mauvaises passes, et ce, confor-
mément a notre obligation de service public. C'est la raison pour laquelle
nous travaillons si consciencieusement a nos études. Les gouvernements
belge et allemand créent les cadres, mais nous disposons des connaissances
techniques pour mener a bien le travail sur le terrain, aujourd’hui et demain.
Ce n'est pas en se croisant les bras que nous allons y arriver, mais bien en
y travaillant 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Nos modeles et nos analyses
sont solides car nous tenons compte de nombreux scénarios possibles. Nous
sommes donc en mesure de proposer des pistes efficaces aux gouverne-
ments, une mission trés importante qui bénéficie a la communauté. Notre
opinion est considérée comme trés pertinente.

Le métier de GRT devient de plus en plus complexe. Comment
faites-vous face a ces évolutions ?

Chris Peeters : Grace a la digitalisation et a nos compétences. Beaucoup
pensent que la digitalisation consiste a mettre au point des outils capables
de réaliser des taches de maniére plus efficace. Mais il s'agit en fait d'intégrer
en continu de nouvelles connaissances. Si nous voulons gérer la complexité
liée aux véhicules électriques, aux pompes a chaleur et a I'électrification
de l'industrie, nous devons nous assurer que notre personnel dispose des
bonnes compétences et intégrer celles-ci dans I'ensemble de I'entreprise.
Cela nous permet de créer du bien-étre socioéconomique, entre autres en
maintenant les codts de notre systéme sous contrdle tout en assurant un
meilleur fonctionnement des marchés.
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Cette complexité se retrouve aussi dans I'implémentation de
nouvelles technologies et applications. Cela comporte-t-il des
risques ?

Bernard Gustin : Nous travaillons de plus en plus dans des environnements
offshore ou souterrains. Nous réalisons aussi davantage de travaux sur des
sites existants. De ce fait, la coordination des chantiers devient de plus en
plus complexe car notre personnel travaille a proximité d'infrastructures a
haute tension existantes. En 2022, lors du tirage d'un cable dans un tunnel a
Berlin, un collaborateur d'une de nos entreprises sous-traitantes est décédé.
Cet accident tragique nous rappelle malheureusement le risque inhérent
a nos activités ainsi que la nécessité de ne pas tomber dans la routine. Le
marché de la sous-traitance s'internationalise de plus en plus, ce qui peut
rendre les choses encore plus complexes. Une bonne communication entre
des parties qui parlent différentes langues est essentielle.

A une période ou les prix de I'énergie sont particulierement
élevés, comment pouvons-nous rendre la transition
énergétique plus efficace ?

Chris Peeters : Nous pouvons réduire les colts du systéme en exploitant
davantage la flexibilité. Cette flexibilité est inhérente au systéme et va gagner
en importance a mesure que I'électrification progresse. Elle va guider la
maniére dont la communauté fonctionne. Par exemple, la voiture élec-
trique fera partie du systéme énergétique de notre maison intelligente. Les
gens pourront charger leur véhicule électrique au bureau puis utiliser cette
méme énergie (stockée dans la batterie de leur voiture) pour cuisiner le soir
chez eux. Tout est possible. De notre point de vue, il est important de repé-
rer les tendances et d'intégrer la flexibilité au systeme de fagcon adéquate.
La convergence des secteurs permettra de créer beaucoup de bien-étre
socioéconomique.

Le présent rapport inclut également des interviews de Stefan Kapferer, le
CEO de 50Hertz (page 30), Catherine Vandenborre, la CFO d’Elia Group
(page 37), Peter Michiels, le CAO d'Elia Group (page 47), Michael von Roeder,

le CDO d’Elia Group (page 49), ainsi qu'un court échange entre Frédéric

Dunon (CEO adjoint d'Elia) et Chris Peeters (page 11).

- GRACE A NOTRE
! EXPERTISE UNIQUE EN

DEVELOPPEMENT DE
RESEAU OFFSHORE,
NOUS AVONS ACQUIS
UN ENSEMBLE DE
COMPETENCES
SPECIFIQUES DONT
AUCUNE AUTRE
ENTREPRISE NE
DISPOSE. IL SERAIT
FORT DOMMAGE DE
NE PAS METTRE A
PROFIT CES APTITUDES
UNIQUES.

Bernard Gustin
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Le magazine économique belge Trends
a élu Chris Peeters, le CEO d’Elia Group,
Manager of the Year 2021. La cérémo-
nie a eu lieu en mars 2022, aprés avoir
été reportée plusieurs fois en raison
de la pandémie. Aprés cette récom-
pense obtenue par Chris Peeters, le
groupe Elia compte désormais un trio
de managers distingués par un prix. En
effet, deux autres membres du College
de gestion journaliere, Peter Michiels et
Catherine Vandenborre, ont été respec-
tivement nommés HR Manager of the
Year en 2018 et CFO of the Year en 2019.
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" NOS MODELES ET NOS

< ANALYSES SONT SOLIDES
CAR NOUS TENONS
COMPTE DE NOMBREUX
SCENARIOS POSSIBLES.
NOUS SOMMES DONC EN
MESURE DE PROPOSER
DES PISTES EFFICACES
AUX GOUVERNEMENTS,
UNE MISSION TRES
IMPORTANTE QUI
BENEFICIE A LA
COMMUNAUTE.

Chris Peeters
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Chris Peeters: 'année 2022 fut en partie consacrée a préparer le
terrain pour des projets en 2023. Des progres importants ont été
enregistrés dans le fonctionnement de notre groupe. Les marchés
belge et allemand sont assez différents, mais les problemes et les
défis restent les mémes. En travaillant ensemble et en assumant
notre réle de leader dans différents domaines, nous pourrons
rester pertinents a I'avenir. En Belgique, nous avons été des pion-
niers de la flexibilité industrielle. Aujourd’hui, nous développons la
microflexibilité plus fragmentée a travers notre design de marché
centré sur le consommateur. Apres la construction de la premiere
interconnexion hybride en Allemagne, nous travaillons désormais
sur les premiéres iles énergétiques. Nous poursuivons le fagcon-
nage du groupe sur la base de nos forces dans les domaines du
développement offshore, de la flexibilité et de la digitalisation.

Bernard Gustin : Plusieurs événements ont marqué 2022 selon
moi. L'augmentation de capital réalisée en juin a démontré la force
de notre entreprise. Nous avons conservé la confiance de notre
actionnaire de référence et du marché, malgré des temps difficiles
et un marché boursier délicat. Cela nous a rendus confiants pour
le futur, car le financement de nos activités sera un défi consi-
dérable. Un autre événement marquant fut la confirmation de
notre stratégie internationale par notre conseil d’'administration.
En tant que président du groupe, j'ai une totale confiance dans
cette vision internationale. Enfin, nous avons pu obtenir un soutien
européen pour Ille Princesse Elisabeth, une nouvelle preuve de
notre statut de pionnier. La Belgique n'abrite pas beaucoup de
centres de décision de grands groupes industriels internationaux.
Le groupe Elia souhaite contribuer a changer la donne.

Le 3 octobre, Elia a présenté ses plans pour la

premiére ile énergétique au monde a la presse et aux :
Ministres fédéraux Tinne Van der Straeten (Energie) :
et Vincent Van Quickenborne (Mer du Nord). Juste :
avant, les ministres ont visité le MOG, la prise d’Elia :

en mer, en compagnie de Chris Peeters, CEO du
groupe Elia. :
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Chris Peeters : Pour terminer, j'aimerais exprimer ma plus grande
reconnaissance et gratitude envers les efforts fournis par nos col-
laborateurs. lls ont d'abord di faire face a la crise du Covid-19, rapi-
dement suivie par celle de I'énergie. lls subissent une importante
pression, mais ils savent qu'ils travaillent pour la bonne cause. Je
suis fier de constater I'étendue de leurs compétences et de leurs
qualifications. Il n'y a qu’'a regarder notre expertise en matiére de
sécurité d'approvisionnement : nous sommes des leaders mon-
diaux dans ce domaine. Nous ne sommes pas responsables de la
gestion des défis dans le secteur électrique, mais nous sommes
une entreprise dynamique qui mene la transition énergétique.
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DE L’APPRENTISSAGE DES BASES JUSQU’A L'ASSIMILATION DES PRINCIPES

DE « REFLEXION INTEGREE » DANS NOS ACTIVITES

Voici notre deuxieme rapport intégré. Son objec-
tif est d'informer nos stakeholders et nos four-
nisseurs de capitaux financiers sur la maniére
dont la valeur est créée, préservée ou affaiblie
par notre groupe a court, moyen et long terme.

En 2021, il est devenu clair que le paysage du
reporting traditionnel évoluait a toute vitesse.
Pour rester alignés avec ces changements, il
nous fallait envisager de nouvelles approches
pour nos pratiques de reporting et de prise
de décision. C'est pourquoi 2021 fut I'année au
cours de laquelle le groupe Elia a délibérément
adopté le Cadre de référence sur le reporting
intégré (<IR> Framework). D'autres évolutions au
niveau européen, comme le feu vert donné en
novembre 2022 a la directive sur la publication
d'informations en matiere de durabilité par les
entreprises (Corporate Sustainability Reporting
Directive ou CSRD), ont montré gue nous avions
bien anticipé ce qui nous attendait et que notre
reporting sera adapté a l'objectif d'ici l'entrée en

Le rapport de cette année marque une nouvelle étape sur notre chemin, a mesure que nous continuons a assimiler
les principes de « réflexion intégrée » dans nos activités. Il expose les résultats des projets que nous avons menés
en ligne avec ces principes, parmi lesquels ceux repris ci apres.

1. La double matrice de matérialité

Tout au long de I'année 2022, nous avons taché de mieux comprendre et communiquer la maniére dont
notre stratégie et notre Business Model impactent les environnements dans lesquels nous sommes
actifs (perspective « de l'intérieur vers I'extérieur » ou dimension « impact ») ainsi que la maniére dont
ces environnements affectent notre capacité a créer de la valeur au fil du temps (perspective « de
I'extérieur vers I'intérieur » ou dimension « financiere »). Conformément a cette approche, la matrice
de matérialité 2022 inclut les enjeux les plus importants, a la fois de notre perspective de groupe et
de celle de nos stakeholders (voir page 45).

2. Le reporting sur les aspects climatiques, conformément au cadre du
TCFD (Task Force on Climate related Financial Disclosures ou groupe de
travail sur la publication d’informations financiéres relatives au climat)

Le rapport de cette année fournit a nos stakeholders des informations sur nos activités ainsi que sur
la maniére dont elles sont alignées avec nos engagements climatiques (voir page 171). Nous visons

vigueur des exigences légales'. : par la a démontrer comment notre stratégie, notre gouvernance et nos activités nous préparent a
: gérer les risques et opportunités liés au changement climatique, ainsi que la maniére dont nous
renforgons la résilience de nos assets.

3. Le premier processus de garantie externe ESG a I'’échelle du groupe

Nous avons tenté d'anticiper les exigences de garantie qui verront le jour dans le cadre de futures
législations en matiére de durabilité. Cela signifie que nous avons amélioré la fiabilité des données
reprises dans le rapport de durabilité, soutenant ainsi les engagements stratégiques liés a notre
programme ActNow (voir page 35).

1Comme l'exige la CSRD, le reporting du groupe Elia devra se conformer aux normes européennes d'information en matiere de durabilité (European Sustainability Reporting Standards ou ESRS) pour la premiére fois en 2025 (données de 2024).
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CADRES, LIMITES ET CONDITIONS DU REPORTING

Pour garantir la cohérence et la comp}arab”lte RAPPORT ANNUEL INTEGRE
dans le temps, le rapport de cette année suit la

méme structure que I'année passée. Il s'axe donc -La version 2021 des directives et principes de I'International Integrated Reporting Council (« IIRC »).
autour de nos huit activités. Le chapitre intitulé « . Le TCFD.

Notre Business Model » expose ces huit activités, - Les normes 2021 de la Global Reporting Initiative (GRI) (les libellés marquent les renvois au rapport de
les capitaux?sur lesquels nous nous basons pour durabilité).

les mener, ainsi que I'impact de nos activités sur

) Le présent rapport fournit des informations sur Elia Group et ses filiales de la maniére suivante : 3
ces capitaux.

. . . Organes de
: ArA G , L Matrice de Business Risques et Management

Des renv0|.s ont été inclus dans. 'ensemble du Stratégie | [ Sicrinnite | Model Performances opportunités g%%\{?égfigge discussion
rapport afin de démontrer les liens avec notre
rapport de durabilité 2022 ainsi que notre rap- RAPPORT FINANCIER :
port financier 2022. Ensemble, ces trois rapports . S e (R

HirAe Ainei : - Les normes International Financial Reporting Standards (IFRS) ont été utilisées pour les états consolidés : et bilite et inar e e 02 lor Th
couvrent no.s activites ainsi gug nos Impacts e'n d’Elia Group SA, y compiris ses filiales, joint-ventures et sociétés liées. i remporté le « Best Sustainability Report
termes de finances, d'exploitation et de durabi- : : on Stakeholder ‘Iinclusiveneslsland “
oL . . = H : Engagement », décerné par I'Institut des
lité au cours de I'année fiscale commencant le 1 RAPPORT DE DURABILITE i i Réviseurs d’Entreprises. Cette distinction,

: qui est une magnifique reconnaissance et

- Les normes 2021 de la Global Reporting Initiative (GRI). i un bel encouragement pour nos équipes
H : dans la transition vers le reporting intégré,

janvier 2022 et se terminant le 31 décembre 2022.

. . T . . : g : : démontre notre engagement a travailler en
Le tableau ci contre résume les cadres utilisés La norme preeghouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, pour les calculs liés H i fonction des Intérats et des besolns de nos
aux émissions de CO,,. i stakeholders.

pour chaque rapport.
Catherine Vandenborre, la CFO d’Elia

ﬁ'prc)lrolga'tlon du conseil | e o e e o e e s . ‘ ; i Group, a accueilli la nouvelle avec enthou-
administration Note : les termes « Elia Group SA » et « Elia Group » sont utilisés dans le présent rapport pour faire référence a la holding, tandis que « le groupe Elia 3 . . 8- a q

» et « le groupe » font eux référence aux différentes filiales détenues par Elia Group SA (voir le chapitre « Le groupe Elia en un coup d'ceil »). Le terme ¢ siasme : « Cette distinction confirme que
Le conseil d'administration d'Elia Group a tra- «Elia » est utilisé pour faire référence & Elia Transmission Belgium SA, le gestionnaire du réseau de transport (GRT) belge. De la méme maniére, « nous agissons chaquejour dans l'intérét

L . . . K . 50Hertz » est employé pour faire référence a 50Hertz Transmission GmbH, le GRT actif dans le nord et I'est de I'Allemagne. : L .

vaillé collectivement a la préparation du présent i de la communauté et valide les efforts
rapport. Il reconnait sa responsabilité quant a i gue nous faisons pour intégrer le point
I'intégrité et I'alignement de ce rapport avec i devuede nos stakeholders a notre travail.

I'<IR> Framework.

2 Le terme « capitaux » provient de I'<IR> Framework (voir « Glossaire »).
3 Nos activités de transport d'électricité (assurées par Elia Transmission Belgium SA et 50Hertz Transmission GmbH) sont représentées intégralement, tandis que le reporting relatif aux activités de nos autres filiales suit les principes de proportionnalité et de matérialité.

4 Des indicateurs sociaux s'appliquent aux filiales dans lesquelles Elia Group détient une participation supérieure a 50 % (Elia Group SA, Elia Transmission Belgium SA, Elia Engineering, Elia Asset SA, Eurogrid International SA, Eurogrid GmbH, 50Hertz Transmission GmbH, Elia Grid International,
WindGrid SA), a I'exception de re.alto energy GmbH.
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ad « Elia Group est une holding qui
détient deux GRT en Belgique
et en Allemagne

4 Alafinde I'année 2022,
I'effectif d’Elia Group s’élevait a
3127 collaborateurs, tandis que
les réseaux d’Elia et de 50Hertz
s’étendaient respectivement
sur 8 849 et 10 500 kilométres

- Parmi les faits marquant
du groupe en 2022, notons
la création de WindGrid,
le raccordement réussi du
parc éolien Arcadis Ost 1au
réseau terrestre allemand,
I'obtention d’un subside pour
I'lle Princesse Elisabeth dans
le cadre de la facilité pour la

reprise et la résilience de la
Commission européenne ainsi
que l'augmentation de capital
réussie du groupe
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3.1 PROFIL DE L'ENTREPRISE

Elia Group est une holding qui détient deux GRT : Elia Transmission
Belgium SA en Belgique et 50Hertz Transmission GmbH en Alle-
magne. En plus de nos activités régulées, nous menons des activi-
tés non régulées en Europe et au dela qui nous aident a grandir et
a devenir une entreprise énergétique véritablement internationale.

ACTIVITES REGULEES

L gia

Elia Transmission Belgium est le GRT belge pour I'électricité a haute tension (30 a 70 kV) et a trés haute tension (110 a
380 kV). En tant qu'unique GRT belge, I'entreprise dispose d'un monopole naturel. Elle développe, construit et exploite
un solide réseau de transport d'électricité (sur terre comme en mer) et est responsable de la mise en place de services et
de mécanismes soutenant le développement des marchés électriques au niveau national et européen. Son objectif est
de préparer son réseau a une augmentation de 50 % de la consommation électrique dans sa zone de réglage d'ici 2032.

‘@SO’her/tz

S50Hertz est un GRT qui détient un monopole naturel dans le nord et I'est de I'Allemagne et est un acteur clé de la
réalisation de la transition énergétique allemande. Son réseau a trés haute tension couvre les lander de Brandebourg,
Mecklembourg Poméranie Occidentale, Saxe, Saxe Anhalt et Thuringe, ainsi que les cités Etats de Berlin et Hambourg,
soit une région abritant 18 millions de personnes. 50Hertz relie également a son réseau terrestre les parcs éoliens situés
en mer Baltique et en mer du Nord. En 2022, environ 65 % de |'électricité consommée dans la zone de réglage de 50Hertz
était d'origine renouvelable. L'objectif de I'entreprise est d'atteindre 100 % d'ici 2032. Les actionnaires de 50Hertz sont
Elia Group (80 %) et la banque d'investissement et de développement KfW Group détenue par I'Etat allemand (20 %).

i) nemolink

Elia Transmission Belgium fait partie de la joint venture Nemo Link avec National Grid, I'entreprise électrique et
gaziére britannique. Nemo Link est la premiére interconnexion sous marine a relier la Belgique a la Grande Bretagne,
permettant ainsi I'échange d'électricité entre les deux pays : les traders peuvent acheter aux enchéres jusqu'a 1012
MW de capacité durant plusieurs fenétres temporelles. La construction de Nemo Link a marqué une étape majeure
dans l'intégration des réseaux électriques d’Europe continentale et du Royaume Uni. L'interconnexion a été mise en
service le 30 janvier 2019 et est soumise a son propre cadre régulatoire.
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ACTIVITES NON REGULEES

Nos activités non régulées nous permettent de développer les compétences clés dont nous avons besoin pour garantir
une transition énergétique réussie. Elles nous aident a embrasser I'innovation, a développer des marchés énergétiques
durables et a fagonner des opportunités de croissance qui augmentent notre pertinence vis a vis de la communauté.

%\e-g’,’

[—

EGI propose a des clients internationaux des services de consultance et d'ingénierie liés au développement du mar-
ché de I'énergie, a la gestion des assets, a I'exploitation et au développement du réseau ainsi qu'a 'intégration des
énergies renouvelables. En tant que filiale détenue intégralement par Elia Group et 50Hertz, EGI profite de I'expertise
de deux gestionnaires de réseau européens majeurs affichant tous deux de solides performances dans la réalisation
de projets de haute qualité ainsi que des dizaines d'années d'expérience. Bien que ses clients soient surtout des GRT,
EGI apporte également son soutien aux régulateurs, aux pouvoirs publics et aux promoteurs privés.

£
tirealto

re.alto est la premiere plateforme de marché digitale en Europe, dédiée a I'échange de données et de services liés a
I'énergie. La start up offre la possibilité d'échanger des données liées a I'énergie via sa plateforme d'API (Application
Programming Interface) innovante, permettant ainsi a I'industrie énergétique de faire un bond digital de géant vers
une adoption plus répandue des modeles commerciaux Energy as a Service, accélérant in fine la mise en place d'une
société bas carbone.

B

~ WindGrid
La derniére entité créée au sein d’Elia Group, WindGrid, s'axe sur le développement de I'éolien offshore en dehors du
périmétre traditionnel du groupe. Elle permet au groupe d'exploiter I'expertise acquise dans ce domaine en vue de
soutenir des partenaires en dehors de la Belgique et de I'Allemagne lors du raccordement de parcs éoliens offshore
aux réseaux terrestres dans le monde entier. WindGrid crée et ouvre donc de nouvelles sources de revenus pour le
groupe, permettant ainsi a ce dernier de rester a I'avant garde du développement éolien offshore et de préserver sa
pertinence sur le long terme.

n
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3.2 STRUCTURE JURIDIQUE

Publi-T Free float
44,79% 51,88%
2 : e .
~ WindGrid  100% elia group eurogrid tirealto
100% PR Elia Group R LICCIEC IR TR Eurogria T 1Tt > eneray
100% SA/NV H International SRL/BV
: SA/NV 100%
: 100% .
v N
: : -
: : KFW urogrid tirealto
. : Bank s Veranvortng. o GmbH
: : ; energy
: : 20% : Eg:gglr_lid Gmbh
: : : 80% 100%
: : - :
: : : Structure de 'actionnariat
Economic entity V . N
v v :
Interfin Autre flottant
3 H n 0 -
() nemolink & Lggin Sohertz utre flottan
Nemo — l-rerrermeracecene Elia Transmission o e *** Transmission
Link Itd Belgium SA/NV 50%/50% : 100%
Bt 99,99% : : . Katoen Natie
: : : Group
Eli Elia A: EGXNC EGKLC EGI GV bH v Belfius
Elia Elia Re 1a Asset : m : Insurance
Engineerin SA/NV Canada Saudi German H 4@”
So0% 2 100% 59.99% 100% Arabia oY 50hertz
100% . 50Hertz
H H Offshore :
H H 100% Publipart
V V V V v v V W Entités belges régulées
JAO HGRT Coreso TSCNET  EEX JAO  Coreso A Entités allemandes
4,0% 17,0% 15,8% Sgﬂlibcﬁs 5,4% 4,0% 7,9% M Entités belges non régulées
m
6,7%
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3.3 CHAINE DE VALEUR

[ ] [ ]
Production Transmission Distribition

‘éelia group

N\

4 missions sociétales

Gestion Exploitation  Facilitation

6 p z Gestion
du réseau du systtme  du marché fiduciaire

3 A |8
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3.4 EFFECTIF ET RESEAU

EFFECTIF

REPARTITION PAR FILIALES ET PAYS A FIN 2022

Total 3127

WindGrid

Eurogrid International I 5
Elia Grid International Belgium I
Elia Engineering

Elia Asset (EA) 884

Elia Group I 8

Elia Transmission Belgium

Elia Grid International Germany I 27

Eurogrid GmbH

50Hertz Transmission 1554

| | | | | | J
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

o\

mm Belgique mmm Allemagne
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ELIA: RESEAU ET ASSETS

LONGUEUR DES LIGNES

Cables

Tension souterrains/ g jaoce
(km) (km))
400 kV (DC) 69,5* 0
380 kv 41 940
320 kV 49 6]
220 kv 162 302
150 kV 749 1926
110 kV 0 25
70 kV 331 2316
36 kV 1844 8
30 kv 64 22
Total lignes 3309,5 5539
et cables
TOTAL 8 849

® Poste
— Liaison électrique

POSTES ET STATIONS DE CONVERSION

Nbre postes >=150 kV 300
Nbre postes <150 kV 505
Stations de conversion HVDC 2
TOTAL 807

* L'interconnexion Nemo Link (140 km) est une joint venture entre Na-
tional Grid Interconnector Holdings Limited, une filiale de la société
britannique National Grid Plc, et Elia Transmission Belgium.
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50HERTZ : RESEAU ET ASSETS

POSTES ET STATIONS DE CONVERSION

LONGUEUR DES LIGNES

Céb|e7 Lignes Nbre postes 67
. souterrains i
Tension e aerlenlzmes Nbre appareils de 10
km (km) commutation
(km)
400 kV (DC) 15 0 Stations de conversion HVDC 2
380 kV 55 7 480 TOTAL 79
220 kV 290 2370
150 kv 290 6]
Total lignes et 650 9 850
cables
TOTAL 10 500
O Poste

. Poste planifié
QO Poste appartenant a des tiers
— Liaison électrique

----- Liaison électrique planifiée
— Liaison électrique appartenant a des tiers (.I)
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Voici un apergu des faits marquants de 2022. Chacun d'eux se
rapporte spécifiguement a I'une de nos huit ambitions stra-
tégiques (voir le chapitre « Notre vision, notre mission et notre
stratégie » pour plus d'informations).

LE POSTE OFFSHORE ARCADIS OST 1 INSTALLE AVEC SUCCES EN MER BALTIQUE

En avril, Pierre Yves Dermagne, :
vice premier ministre et ministre :
de I'Economie et du Travail en :
Belgique, a visité le chantier de la :
plateforme Arcadis Ost a Aalborg, :
au Danemark. ;

RENFORCEMENT DE L'EPINE
DORSALE EUROPEENNE

En décembre, Elia et RTE ont officiellement inauguré le renfor-
cement de l'interconnexion qui relie la Belgique a la France. Cela
contribuera a assurer la sécurité d'approvisionnement dans les
deux pays et renforcera l'intégration du marché européen de
I'électricité. La liaison Avelgem Avelin est désormais équipée
de conducteurs HTLS, une technologie de pointe qui permet
de transporter deux fois plus d'énergie (la capacité passant
ainsi de 3a 6 GW).

Le ministre wallon de I'Energie, Philippe
: Henry, ainsi que des représentants des

¢ pouvoirs publics frangais ont participé a
: I'inauguration.
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"7 JE SUIS FIER DE NOTRE
* COLLABORATION AVEC ELIA, QUI A
” PERMIS D’AUGMENTER LA CAPACITE

D’ECHANGE ENTRE NOS DEUX PAYS.
VOILA UNE PARFAITE ILLUSTRATION
DE LA SOLIDARITE ELECTRIQUE

EN EUROPE. CETTE COHESION EST
ESSENTIELLE EN CES TEMPS DE
CRISE ENERGETIQUE, MAIS AUSSI
SUR LE PLUS LONG TERME POUR
ATTEINDRE NOS OBJECTIFS DE
NEUTRALITE CARBONE

Xavier Piechaczyk,
président du Directoire de RTE
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ELARGISSEMENT DU MECANISME DE
COUPLAGE DE MARCHE FLOW BASED

Le 8 juin 2022, le mécanisme de couplage de marché flow based a été
étendu afin de couvrir une région plus vaste en Europe. Il couvre désor-
mais le marché day-ahead de I'ensemble des 13 pays de la région pour
le calcul de la capacité Core, qui comprend la Belgique et I'Allemagne.
Le mécanisme vise a garantir une circulation plus efficace de I'électri-
cité d'un pays a l'autre en tenant compte des congestions présentes
sur 'ensemble du réseau de la région. C'est un élément capital pour
permettre I'échange transfrontalier efficace des excédents d'énergie
renouvelable, et donc la réussite de la transition énergétique.

ENCHERES POUR

LE MECANISME DE
REMUNERATION DE LA
CAPACITE (CRM) EN
BELGIQUE
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ELIA GROUP DEVELOPPE SES ACTIVITES
OFFSHORE INTERNATIONALES

En février, le conseil d'administration d’Elia
Group a approuvé la création d'une nou-
velle filiale : WindGrid. Pour accélérer la
transition énergétique, des investissements
substantiels devront étre consentis ces pro-
chaines années dans le réseau offshore et
la production d’énergie renouvelable, en

Europe et dans d'autres marchés. Grace a
WindGrid, Elia Group est prét a répondre a
ces besoins

)
=~ WindGrid

Elia Group

En octobre 2022, I’'entreprise
d’utilité publique américaine
PPL Corporation et WindGrid
ont signé un accord de
coopération concernant le
raccordement au réseau
terrestre de futurs parcs
éoliens offshore en Nouvelle
Angleterre. PPL et Elia Group
ont participé a une Request
for Infornjation, lancée

par cinq Etats de Nouvelle
Angleterre : le Massachusetts,
le Connecticut, le Rhode
Island, le Maine et le New

: Hampshire.
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NOS ACTIVITES

En novembre, Elia Group a signé le 24/7 Carbon
Free Energy Compact, mis en place par UN Energy.
Nous avons ainsi rejoint une communauté mon-
diale d'acteurs qui accélérent la décarbonisation
des systémes électriques de la planéte en vue d'a-

INSCRIRE LA DURABILITE DANS LA GESTION DE

ténuer le changement climatique et de s'assurer
que tout le monde ait accés a une électricité verte
et abordable, en ligne avec I'Objectif de dévelop-
pement durable 7.

T
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ETRE UN LEADER EN SANTE ET SECURITE ET FAIRE
EVOLUER NOTRE CULTURE ET NOS TALENTS

SAFETY SKILL UP

Elia a aiguisé sa vision en matiére de formations de
sécurité. Auparavant, les formations n'avaient pas
toujours le bon format, le bon contenu et la bonne
durée. Ce projet offre un cadre clair définissant

4

ce qu'il faut connaitre, ce qu'il faut faire et de
quelle maniére se comporter. L'intégration d'une
dimension comportementale permettra a Elia
d’atteindre le niveau 4 de la Safety Culture Ladder.

Pour la cinquiéme année consécutive, Elia figure parmi les
meilleurs employeurs de Belgique. L'entreprise a obtenu un

score global trés élevé, passant de 78 a 87 %. Les progres les

Be our spark

plus marqués ont été enregistrés dans les domaines « diver-
sité et inclusion » et « leadership ». Le label « Top Employer
» est octroyé aux entreprises qui offrent un excellent envi-
ronnement de travail a leurs collaborateurs. Au total, 84
entreprises belges ont recu cette distinction au début de

I'année 2022
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= "7 = = )
AUGMENTATION DE CAPITAL REUSSIE ET i L'ILE ENERGETIQUE D’ELIA RECONNUE COMME PROJET FER DE LANCE
DEUXIEME OBLIGATION VERTE i POUR UN FINANCEMENT EUROPEEN

* 6097,26

Ceci est un mock-up.

Le 14 décembre 2022, Elia a signé un accord avec T
le gouvernement belge concernant un soutien = B - - - R e T T E YT
financier octroyé dans le cadre de la facilité pour
la reprise et la résilience (FRR) de la Commission
européenne. Le subside de €99,7 millions sera utilisé
pour construire |'lle Princesse Elisabeth, qui deviendra
un hub énergétique majeur en Europe. Située a
environ 45 km des cotes belges, Ile acheminera i -
jusqu’a la terre ferme I'énergie renouvelable produite —

par les parcs éoliens de la deuxiéme zone éolienne — = |
offshore. A terme, elle servira également de hub pour ) R b i
des interconnexions supplémentaires avec la Grande
Bretagne (Nautilus) et le Danemark (TritonLink).

Tinne Van der Straeten (ministre : = -
belge de I’'Energie), Thomas Dermine
(secrétaire d’Etat pour la Relance et : A
les Investissements stratégiques) : i
et Stefaan De Rynck (chef de la : X
représentation de la Commission : | -
européenne en Belgique) ont :
participé a la signature du protocole :
qui encadre le financement. :
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MISE EN PLACE D'UN DIGITAL
TRANSFORMATION OFFICE

En janvier 2022, le groupe Elia a mis en place un Digital Transformation
Office (DTO) en vue d'accélérer sa transformation digitale. L'objectif
de ce dernier est de veiller a ce que le groupe puisse relever les défis
toujours plus complexes liés a la décarbonisation des systemes éner-
gétiques et a I'électrification de la société, et saisir les opportunités qui
s'y rapportent. Pour plus d'informations, voir la page 89.

NOTRE VISION, NOTRE DECLARATION GESTION RAPPORT
NOTRE MISSION ET BUSINESS NOTRE PERSPECTIVE DE . DE! ELIA GROUP DE
NOTRE STRATEGIE MODEL PERFORMANCE POUR 2023 GOUVERNANCE : REMUNERATION RISQUES EN BOURSE GESTION

DE NOUVELLES UNITES POWER TO HEAT (PTH)
DANS LE RESEAU DE 50HERTZ

En janvier, 50Hertz et I'entreprise d'utilité publique Stadtwerke Stralsund ont mis en service
une unité PtH de 6,5 MW dans le land allemand de Mecklembourg Poméranie Occidentale.
Cette unité convertit I'énergie éolienne ne pouvant pas étre raccordée au réseau (en raison
des congestions) en chaleur verte mise a disposition de la ville de Stralsund. Par ailleurs, les
travaux structurels pour I'une des plus grandes unités Wind to Heat d'Allemagne ont été
achevés en juillet. Avec une capacité de 80 MW, elle devrait chauffer environ 27 000 ménages
a partir de I'hiver 2023 2024 et permettra d'éviter I'émission de 100 000 tonnes de CO,.
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ELIA GROUP ET
RE.ALTO LANCENT UNE
COLLABORATION AVEC
ELLI

GLOSSAIRE

: Michael Pollmann (secrétaire

: d’Etat auprés du ministére de

: I'Environnement, du Climat, de

: I'Energie et de I'Agriculture de la

: ville d’Hambourg), Dr Frank Golletz
: (CTO de 50Hertz) et Kirsten Fust

: (directrice générale de Hamburg

: Energiewerke) ont participé a la

: cérémonie marquant I'achévement
: des travaux structurels de I'unité

: PtH.
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4  +Lacapacité du groupe a créer

Y

de la valeur a court, moyen
et long terme est impactée
par les contextes dans
lesquels il opére, y compris
les quatre mégatendances
: décarbonisation et
électrification accélérées;
consommation électrique
flexible ; convergence

des secteurs et nouvelles
technologies ; et coopération
internationale accrue

Les activités d’Elia en Belgique

NOTRE VISION,
NOTRE STRATEGIE

et de 50Hertz en Allemagne

sont régulées et sujettes

a des systémes juridiques

et régulatoires au niveau
européen et national, qui sont
réguliérement mis a jour

Stefan Kapferer, le CEO
de 50Hertz, nous explique
pourquoi il est tellement
crucial d’accélérer le
développement du réseau
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4.1 LES QUATRE MEGATENDANCES

Nos activités et notre capacité a créer de la valeur a court, moyen et long terme sont fortement influencées
par les contextes dans lesquels nous opérons. Ceux-ci incluent les mégatendances dans le secteur de I'éner-
gie et les évolutions au niveau national et international.

L
_O\_
oo
[

DECARBONISATION ET ELECTRIFICATION
ACCELEREES

L'invasion russe de |'Ukraine en février 2022 a
ravivé le sentiment d'urgence au sein du débat
énergétique européen. La crise géopolitique
et les prix extrémes de I'énergie ont poussé
I'Union européenne a reprendre davantage
le controle de sa production d'énergie et a
répondre plus rapidement a ses engagements
en matiere d'énergie renouvelable, de décar-
bonisation et d'électrification.

Apres le début de la guerre en Ukraine, la
Commission européenne a publié son plan
REPowerEU (mai 2022), qui s'appuie sur le
Green Deal européen (2019) et le paquet légis-
latif « Fit for 55 » (2021). Le plan vise a réduire
la dépendance de I'Europe aux combustibles
fossiles provenant de Russie. Il se concentre
sur la diversification des approvisionnements
énergétiques de I'Europe, sur des mesures
d'économie d'énergie et sur le développement
de I'électricité verte.

Accélérer la transition énergétique va réduire
notre dépendance aux combustibles fossiles,
renforcer la souveraineté énergétique de

I'Europe et garantir des prix de I'énergie plus
stables et plus abordables, aidant ainsi a limiter
la forte inflation sur les marchés du gaz et de
I'électricité. L'énergie offshore produite dans
les eaux européennes est appelée a devenir
une pierre angulaire du futur systéme éner-
gétigue du Vieux Continent.

Toutefois, la forte hausse des énergies renou-
velables et de la demande en électricité a des
conséguences importantes. La construction
d'une infrastructure réseau « de pointe » est
critique pour répondre a I'ambition sociétale
visant & accélérer la transition. Etant donné
que les zones dotées de grandes quantités
de sources d'énergie renouvelable (SER) sont
souvent reculées, le besoin en transport d'élec-
tricité longue distance augmente. De plus, les
zones présentant des modeles de production
complémentaires doivent étre connectées
étant donné que les SER ne sont pas réparties
équitablement a travers I'Europe.
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Pour garantir I'exploitation sUre et efficace
d'un tel systéme électrique renouvelable et
volatil, il faut libérer davantage de flexibilité
chez les ménages et l'industrie a tous les
niveaux du systéme électrique, et par le biais

de différents marchés de |'électricité.

22
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LA REPONSE

Nous avons continué a mettre I'accent sur I'avancée de la transition énergétique en
intégrant des SER au systéme tout au long de 2022. Nous avons renforcé notre enga-
gement en faveur de I'accélération du développement du réseau afin de rester en
avance sur les besoins de la communauté et nous avons également créé WindGrid,
une étape logique pour nous étant donné notre expertise et nos projets innovants
en développement offshore (voir page 11).

Ces changements ont entrainé des risques et des opportunités pour nous (voir

« Caractéristiques des systéemes de contrdle interne et de gestion des risques du
groupe »). Nous dépendons d'une part d'un accés au financement nécessaire et de
chaines d'approvisionnement fiables pour nos activités et nous avons besoin que les
procédures d'obtention de permis soient accélérées. L'engagement du personnel
adéquat doté des bonnes compétences en développement offshore et en systémes
HVDC sera crucial pour notre réussite dans les prochaines années. D'autre part,
notre approche proactive en développement de réseau signifie que nous soutenons
le développement économique de la Belgique et de I'Allemagne, renfor¢ant ainsi
notre réputation et menant ensuite a d'autres opportunités de croissance.
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- CONSOMMATION
ELECTRIQUE FLEXIBLE

La consommation flexible ne cesse de
gagner en importance tant pour sou-
tenir le réseau a mesure que I'électrifi-
cation se développe et gue les niveaux
d'énergie renouvelable augmentent, que
pour controler les colts liés au systeme.

L'électrification de I'industrie et 'avenement
des véhicules électriques, des pompes a cha-
leur et des batteries changent fondamenta-
lement la maniére dont les consommateurs
interagissent avec le systéme électrique. La
convergence des secteurs offre de nouvelles
opportunités pour libérer de la flexibilité.
Elle devient donc un accélérateur important
pour une transition énergétique efficace.

De nouveaux appareils flexibles vont permettre
aux ménages de consommer davantage d'élec-
tricité a des prix plus bas lorsqu'il y a beaucoup
de vent et de soleil ainsi que de réduire, voire
de décaler, leur consommation quand la pro-

duction renouvelable est limitée et I'énergie
plus chere. Les fournisseurs de services éner-
gétigues, nouveaux et existants, pourront
proposer de meilleurs services et incitants a
leurs clients, leur permettant de monétiser leur
flexibilité et de réduire leur facture d'électricité.

De plus, I'industrie deviendra un fournis-
seur clé de flexibilité a mesure qu'elle élec-
trifiera et décarbonisera certains de ses
processus. Aujourd’hui, le business case
est principalement axé sur la fourniture
par l'industrie de services auxiliaires au sys-
teme électrique. Cependant, de bien plus
vastes opportunités seront disponibles sur
les marchés de I'électricité, a condition que
nous développions davantage ces derniers,
ce qui permettra a I'industrie de mieux ali-
gner sa consommation avec les modéles de
production renouvelable et de I'optimiser
selon des prix dynamiques de I'électricité.
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CONVERGENCE DES SECTEURS ET
NOUVELLES TECHNOLOGIES

A la suite du développement des nouvelles
technologies et de la digitalisation, le secteur
de I'électricité est de plus en plus couplé avec
d'autres secteurs, comme ceux du chauffage,
du transport et de lI'industrie. Les propriétaires
d'appareils flexibles (pompes a chaleur, véhi-
cules électriques et petites batteries) peuvent
étre encouragés a décaler leur consommation
électrique dans le temps et contribuer ainsi
a une exploitation plus efficace du systéeme.

La montée en puissance de nouvelles techno-
logies de contrdle et de maintenance contri-
bue également a l'efficacité du systeme.
L'Internet des Objets et I'intelligence artifi-
cielle conduisent a l'instauration de réseaux
intelligents (qui peuvent étre contrélés conti-

nuellement), a la prise de décisions automa-
tiques ainsi qu'a une meilleure prévision des
risques et analyse d'incidents. L'utilisation de la
blockchain pour les identités digitales permet
'échange d'énergie entre différentes parties et
la tragabilité de I'énergie verte, de la source au
consommateur.

L'accés aux bonnes données et leur utilisa-
tion dans le cadre de la prise de décisions en
temps réel seront nécessaires pour gérer ce
systeme électrique plus complexe, ce qui fera
de la sécurité des données et de la gestion du
consentement des domaines clés de respon-
sabilité et de préoccupation.
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COOPERATION
INTERNATIONALE ACCRUE

Comme décrit dans 'étude « Roadmap to
Net Zero » d’'Elia Group (novembre 2021), la
demande directe en électricité de I'Europe
pourra étre couverte en 2050, mais unique-
ment si I'Europe multiplie par trois la vitesse
d'expansion du renouvelable, booste I'électrifi-
cation, améliore l'efficacité et construit davan-
tage d'interconnexions terrestres et offshore
pour équilibrer la répartition inéquitable des
SER a travers I'Europe.

Afin d'utiliser de facon optimale la capacité
du continent en renouvelable, I'Europe doit
établir des cadres pour des partenariats entre
pays dont le potentiel renouvelable differe. De
plus, le plein potentiel de la mer du Nord et
de la mer Baltique devra étre exploité par le
biais d'une approche internationale. L'émer-
gence des interconnexions hybrides et desiles
énergétiques permettra I'échange d'électri-
cité entre pays, tout en raccordant ces derniers
auxparcs éoliens offshore. Ces interconnexions
et iles énergétiques forment le premier élé-
ment d’'un réseau maillé offshore en Europe.

L'intégration accrue du systeme électrique
européen nécessite une approche suprana-
tionale soutenue par les Etats membres. Cela
peut avoir lieu entre les régions européennes
par le biais des centres de coordination régio-
naux (comme Coreso et TSCNET) ou d'une
coopération continentale. Par exemple, le plan
de développement décennal du réseau (Ten-
Year Network Development Plan ou TYNDP)
préparé par ENTSO-E (European Network of
Transmission System Operators ou Réseau
Européen des Gestionnaires de Réseau de
Transport d’Electricité) aide & garantir un
réseau et des marchés de I'énergie pleinement
intégrés en Europe.
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Nous comprenons a quel point les partenariats sont cruciaux pour la mise en place
d'un réseau et d'un marché européens intégrés. Nous entretenons donc des relations
étroites avec une série de stakeholders internationaux.

En mai par exemple, notre CEO, Chris Peeters, était invité a une discussion lors du
North Sea Summit au Danemark et a souligné le réle important des interconnexions
terrestres et offshore ainsi que de la collaboration. C'est lors de ce sommet que les
chefs d’Etat et les ministres de I'Energie belges, allemands, danois et néerlandais ont
signé I'« Esbjerg Offshore Wind Declaration », s'’engageant a étendre leur capacité
éolienne offshore collective pour atteindre 65 GW d'ici 2030 et 150 GW d'ici 2050. La
présidente de la Commission européenne, Ursula von der Leyen, et la commissaire
européenne a I'Energie, Kadri Simson, étaient également présentes au sommet.

De plus, le mécanisme de couplage de marché flow-based a été étendu en juin pour
couvrir une plus vaste région en Europe (voir page 17). Notre collaboration étroite avec
les GRT et les coordinateurs régionaux de la sécurité au sein de cette région étendue
était cruciale pour la réussite de cette opération. Par ailleurs, a mesure que nous nous
développons en une entreprise véritablement internationale, les accords tels que celui
signé (via WindGrid) avec PPL Corporation aux Etats-Unis en octobre seront de plus en
plus fréquents.

Ces changements comportent a la fois des risques et des opportunités pour nous (voir
« Caractéristiques des systémes de contrdle interne et de gestion des risques du
groupe »). De tels partenariats doivent étre conclus a temps afin que nous puissions
bénéficier de leurs résultats. Travailler avec une plus large gamme de partenaires va
augmenter I'efficacité, permettre I'’échange de bonnes pratiques et contribuer a faire
avancer rapidement la transition énergétique.
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4.2 EVOLUTIONS POLITIQUES, ECONOMIQUES,
SOCIALES ET TECHNOLOGIQUES EN 2022

EVOLUTIONS INTERNATIONALES

La crise énergétique a ajouté une nouvelle dimension a la transi-
tion écologique. Les SER sont désormais considérées comme une
maniere de renforcer la souveraineté énergétique, la sécurité, la
durabilité et le caractére abordable. En réponse a la guerre, les
réseaux électriques ukrainien et moldave ont été synchronisés
avec succes au réseau électrique d'Europe continentale en mars.
La Commission européenne a publié son plan REPowerEU en
mai. Elle a aussi introduit des mesures d’'urgence pour soutenir
les consommateurs en difficulté, les Etats membres lui emboi-
tant le pas.

Plusieurs Etats membres se sont aussi engagés a atteindre plus
tét que prévu les objectifs en matiére d'énergie renouvelable
revus a la hausse lors de rassemblements tels que le Baltic Energy
Security Summit organisé en aoUt. Lors de ce dernier, I'Allemagne
et sept autres pays ont signé la « Marienborg Declaration », s'en-
gageant ainsi a multiplier par sept leur capacité éolienne offshore
d'ici 2030. Le mois suivant, les neuf pays de la North Seas Energy
Cooperation ont convenu d'atteindre au moins 260 GW d'éner-
gie éolienne offshore d'ici 2050, soit plus de 85 % de I'ambition
européenne a cet horizon.

En octobre, la Commission européenne a adopté le « plan d'action
de I'UE sur la numérisation du systéme énergétique », qui vise a
encourager le développement d'un marché durable, transparent,
compétitif et sQr pour les services énergétiques digitaux. Il sou-
ligne la maniére dont les nouvelles technologies peuvent soute-
nir I'intégration des SER dans le systeme, améliorer I'utilisation
efficace des ressources énergétiques et réduire les colts pour les
consommateurs et les entreprises énergétiques.

L'Europe a aussi introduit tout au long de I'année des mesures
liées au développement d'un role plus prépondérant des consom-
mateurs, a l'efficacité énergétique et a la responsabilité sociale des
entreprises. Par exemple, la Commission européenne a lancé le
référentiel des communautés énergétiques (Energy Communi-
ties Repository ou ECR), qui offre une assistance technique a ces
dernieres. De plus, le Réglement relatif a la taxonomie de I'UE a
été développé et la Banque centrale européenne a commenceé a
décarboniser ses portefeuilles d'obligations d'entreprise.

" En 2022, les institutions européennes et les Etats membres ont
: continué a revoir a la hausse leurs objectifs liés aux énergies

" renouvelables et a I'efficacité énergétique, s’engageant

a accélérer le rythme de la transition énergétique. La
responsabilité sociale des entreprises et le fait de maintenir

le caractére abordable de la transition étaient tous deux des
moteurs des politiques énergétiques. Au sein du groupe Elia,
nous avons adopté ces thémes dans notre stratégie et nos
activités, assurant notre réle de moteur de la décarbonisation.

Bernard De Clercq,
Head of Group EU Affairs
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7 llest temps de nous occuper de
: nos vulnérabilités et de réduire

rapidement notre dépendance
énergétique. Foncons vers les
énergies renouvelables a toute vitesse.
Elles sont bon marché, propres et
potentiellement infinies. Et plutot
que de financer l'industrie des
combustibles fossiles ailleurs, elles
créent de I'emploi ici. La guerre de
Poutine en Ukraine prouve qu’il faut
accélérer de toute urgence notre
transition vers les énergies propres.

Frans Timmermans,
vice-président exécutif

pour le Green Deal européen,
mars 2022
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' EVOLUTIONS
. NATIONALES

En Belgique, la guerre en Ukraine a forcé le gouvernement fédéral
a revoir son intention initiale de sortir du nucléaire d'ici 2025, ce
dernier décidant de maintenir deux de ses réacteurs nucléaires
opérationnels pendant dix années supplémentaires. Il a aussi
adopté des mesures pour soulager les consommateurs et les
entreprises du poids des prix élevés de I'énergie. En octobre, la
Commission européenne a approuveé le régime d'un milliard et
demi d'euros du gouvernement belge pour soutenir les fournis-
seurs de gaz et d'électricité.

En février, le gouvernement allemand a suspendu le processus
de certification de Nord Stream 2 et a adopté le premier de plu-
sieurs paquets d'aides financiéres pour les consommateurs. Cela
comprenait une réduction de la surcharge renouvelable pour les
consommateurs dés juillet, qui est donc définitivement suppri-
mée (voir page 84). Le gouvernement a aussi adopté un paquet
de modifications a la politique énergétique en juillet, destiné
(entre autres) a accélérer les procédures de permis, en particulier
pour les projets liés a I'énergie éolienne, a accélérer I'extension du
réseau et a développer le nombre de méthodes pour augmenter
la capacité renouvelable.

En réponse a son analyse des sources d'énergie disponibles dans le
pays, deux tests de résistance du réseau ont été réalisés. Le second,
mené en aolt par 50Hertz et ses trois homologues GRT, visait a
déterminer si I'Allemagne allait disposer d'une capacité de pro-
duction électrique suffisante apres la fermeture des trois derniers
réacteurs nucléaires du pays en fin d'année. Le gouvernement a
décidé de prolonger les trois réacteurs jusqu'a la mi-avril 2023.

DIGITALISATION DU RESEAU,
L'INNOVATION SOUTENUE PAR LE PLAN
D’ACTION DE L'UE
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" L'invasion russe de I'Ukraine

:a aggravé la situation

“ en matiére de sécurité

d’approvisionnement et a
poussé les prix de I'énergie
jusqu’a des niveaux inédits.
L’Europe dispose de quantités
suffisantes de gaz mais nous
devons réapprovisionner nos
réserves de toute urgence
pour I'année prochaine. Nous
avons également esquissé
des mesures en matiére de
régulation des prix, d’aide
d’état et de fiscalité pour
protéger les entreprises et les
ménages européens de I'impact
des prix exceptionnellement
élevés.

Kadri Simson,
commissaire a I'’Energie,
mars 2022
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4.3 CHANGEMENTS REGULATOIRES

i La majeure partie de nos activités sont régulées. Nous devons par ailleurs respecter des régles strictes en matiére
de gouvernance d’entreprise, étant donné que nous disposons d’un monopole pour la possession et I'exploitation
du réseau de transport en Belgique et d’'un monopole régional dans le nord et I’est de I’Allemagne. Nos licences de
i GRT dans ces deux pays signifient qu’Elia, 50Hertz et Nemo Link sont soumis au régime régulatoire européen ainsi
qu’a différents systémes juridiques et régulatoires au niveau national. Etant donné que les risques régulatoires sont
! hautement importants pour nous, le fait d’étre actifs sous différents régimes nous permet de les diversifier.

- AU NIVEAU EUROPEEN

ENTSO-E

AU niveau européen, ENTSO-E définit des
normes techniques communes telles que les
codes de réseau européens afin de faciliter
I'harmonisation, l'intégration et I'efficacité du
marché électrique européen. Par ailleurs, grace
a une consultation étroite des GRT nationaux et
afin de fagonner un réseau européen totalement
interconnecté, ENTSO-E publie tous les deux
ans un « Plan de développement décennal du
réseau » (Ten-Year Network Development Plan
ou TYDNP). L'organisation dispose aussi d'une
plateforme de transparence, qui offre a tous les
acteurs de marché du continent un acces gra-
tuit aux données relatives au marché électrique.

ACER

L'’Agence européenne de coopération des régu-
lateurs de I'énergie (Agency for the Cooperation
of Energy Regulators ou ACER) aide a garantir
le bon fonctionnement des marchés uniques du
gaz et de I'électricité en Europe en prenant des
actions au niveau européen pour 'ensemble des
citoyens du continent. Elle assiste les autorités
de régulation nationales dans leurs fonctions au
niveau européen et, le cas échéant, coordonne
leur travail.

AU NIVEAU NATIONAL

AU niveau national, les filiales d’'Elia Group
doivent adhérer a différents cadres régulatoires
nationaux.

En Allemagne, les activités de 50Hertz sont
supervisées par I'Agence fédérale des réseaux
allemande (Bundesnetzagentur ou BNetzA).
En Belgique, les activités d'Elia liées a la tres
haute tension (110 a 380 kV) sont régulées
par la Commission belge de Régulation de
I'Electricité et du Gaz (CREG). Par ailleurs, les
sections a haute tension du réseau d'Elia (30
a 70 kV) sont soumises a la supervision de
régulateurs régionaux:la VREG en Flandre, la
CWaPE en Wallonie et BRUGEL dans la Région
de Bruxelles-Capitale.

L'interconnexion Nemo Link est quant a elle
soumise a un régime régulatoire « cap & floor »
développé par I'Office of Gas and Electricity Mar-
kets (Ofgem) en Grande-Bretagne et la CREG.
Ce régime garantit un revenu régulé plancher
afin de limiter les risques liés a I'investissement.
Les consommateurs britanniques et belges
doivent compenser la différence si les revenus
tombent sous le niveau plancher. Parallélement,
les consommateurs sont protégés grace au pla-
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fond qui leur garantit de bénéficier de la renta-
bilité élevée.

LES PERFORMANCES SOLIDES
DE NEMO LINK BENEFICIENT AUX
CONSOMMATEURS
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! Evolutions régulatoires en Allemagne

Le cadre régulatoire allemand se base sur des
incitants qui visent a accroitre la productivité et
a réduire les colts, et ce, afin d'éviter tout impact
socioéconomique négatif. Pour chaque période
régulatoire de cing ans, un plafond de revenus
est calculé pour 50Hertz sur la base des colts
influengables encourus lors de I'année dite de
base (voir ci-dessous). Ce plafond de revenus
sert d'incitant pour réduire les coUts réels sous le
plafond afin de générer un bénéfice supplémen-
taire équivalent. Outre ces colts influengables,
des positions de co(t spécifiques, comme les
coUts des capitaux résultant de I'amélioration
du réseau ou de projets de restructuration ou
encore les colts résultant de procédures entie-
rement prédéterminées (par ex. les achats pour
compenser les pertes réseau ou de puissance de
réglage), sont considérés comme non influen-
cables.

Le rendement des capitaux propres (RoE) garan-
tit un rendement adéquat pour les investisse-
ments de 50Hertz dans le réseau. Celui-ci est
actuellement fixé a 5,64 % apres impbt (soit 6,91%
impot des sociétés compris).

Etant donné que la quatriéme période régula-
toire s'étendra de 2024 a 2028, le cadre régu-
latoire actuel et les parameétres régulatoires
correspondants font en ce moment l'objet de
discussions. En octobre 2021, la BNetzA a fixé
le RoE pour la prochaine période régulatoire a
413 % apres impot (soit 5,07 % impdt des socié-
tés compris) pour la plupart des infrastructures
réseau (celles construites depuis 2006), ce qui
représente une baisse significative par rapport
au RoE actuel.

Cependant, étant donné que l'environnement
de taux d'intérét a considérablement changé
par rapport a octobre 2021, 50Hertz et d'autres
stakeholders du secteur discutent actuellement
avec la BNetzA d'une possible révision du RoE
pour la quatrieme période régulatoire. D'autres
parameétres tels que le facteur d'efficacité indivi-
duelle, sujet a un benchmark national des GRT,
et le facteur de productivité générale du sec-
teur doivent encore étre déterminés. En 2022,
la BNetzA a entamé une évaluation des colts
de l'année de base (2021), qui servira de point de
départ pour établir le plafond de revenus durant
la quatrieme période régulatoire.

En ce qui concerne le cadre régulatoire pour
les nouveaux investissements dans le réseau de
transport, le Bundesrat allemand et le gouver-
nement fédéral ont confirmé un amendement a
'ordonnance sur la régulation incitative en juillet
2021. Cet amendement introduira un nouveau
régime a partir de 2024 afin de refinancer les
coUts d'investissement, appelé « ajustement du
co(t des capitaux ». Dans le cadre de ce régime,
plus aucune distinction ne sera opérée entre
I'amélioration du réseau ou les projets de res-
tructuration (actuellement applicable au régime
des mesures d'investissement) et les projets
de remplacement, tandis que la valeur totale
des assets sera mise a jour sur base annuelle.
Durant une phase de transition qui s'étendra
sur la prochaine période régulatoire, des dispo-
sitions spécifiques s'appliqueront, comme le
droit de poursuivre des projets en cours selon
le régime actuel ainsi qu'un ajout fixe (« socket »)
pour certains assets. Par ailleurs, un mécanisme
d'incitants pour les colts de redispatching a été
mis en place pour les quatre GRT allemands.
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période 2024-2027

Elia est soumise a un modeéle cost-plus. Les
revenus sont déterminés par un mécanisme de
rémunération équitable et complétés par des
incitants, induisant un RoE pour la période situé
aux alentours de 6 %. Ces incitants portent entre
autres sur I'efficacité en termes de coUts, l'inté-
gration des marchés, la qualité du service, I'inno-
vation et la continuité de l'approvisionnement.

La méthodologie tarifaire belge inclut différents
types de tarifs : frais pour le raccordement, frais
pour l'accés au réseau ainsi que pour son équi-
librage, mais aussi tarifs liés aux obligations de
service public ou autres taxes, prélevements,
surcharges et contributions supplémentaires.

29

La CREG approuve la méthodologie tarifaire belge pour la

Enjuin 2022, la CREG a officiellement approuvé
la méthodologie tarifaire pour I'électricité pour la
période 2024-2027. Cette approbation fait suite a
une consultation publique sur la méthodologie,
lancée en avril 2022, qui a ensuite été validée par
le gouvernement fédéral début juin 2022.

La nouvelle méthodologie tarifaire est similaire
a celle actuellement en vigueur. Le cadre régu-
latoire restera un modéle cost-plus incluant la
couverture de tous les colts raisonnables et
une rémunération. Sur la base des parametres
décrits dans la méthodologie, le rendement
régulatoire des capitaux propres moyen pour la
période devrait s'élever a environ 5,7 %, en fonc-
tion des produits d'exploitation effectifs issus de
la régulation incitative.
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i Stefan Kapferer, le CEO de 50Hertz, nous
i explique pourquoi il est tellement crucial
i d'accélérer le développement du réseau.

L'année 2022 fut difficile pour le monde
politique et le secteur de I'énergie en
raison de I'invasion de I'Ukraine par la
Russie. Comment 50Hertz a-t-elle géré
ces difficultés ?

Nous n'avons jamais eu de probléme avec la
situation sur le réseau, malgré la pénurie de
gaz. Le monde politique, le secteur de I'énergie
et les gestionnaires de réseau ont collaboré de
maniere réellement efficace pour garantir cette
stabilité. Au final, 50Hertz peut considérer 2022
comme une année réussie. J'étais particuliére-

ment heureux de la mise en service du premier
segment (de 40 km) de la ligne Uckermark. Il
nous aura fallu 15 années de débats politiques,
de procédures de permis et de litiges juridiques
pour arriver a ce stade. Nous avons pour la pre-
miére fois envisagé la ligne Uckermark en 2005.
Le premier iPhone est arrivé sur le marché alle-
mand en 2007. Le dernier modeéle actuellement
disponible est I'iPhone 14. Si nous avions pu
construire 14 liaisons pendant ce méme laps de
temps, la transition énergétique serait déja bien
plus avancée a I'neure actuelle.
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" EN 2022, 'ENERGIE RENOUVELABLE
} REPRESENTAIT 65 % DE NOTRE MIX

ENERGETIQUE, CE QUI EST FORMIDABLE.
NEANMOINS, S| NOUS VOULONS ARRIVER
A 100 %, LE DEVELOPPEMENT DES SER ET
LA CONSTRUCTION DE L'INFRASTRUCTURE
DE RESEAU ELECTRIQUE DOIVENT

S'ACCELERER.

Stefan Kapferer,
CEO de 50Hertz

Quelles legons pouvons-nous en tirer ?

Nous ne pouvons pas atteindre la neutralité
carbone et une plus grande souveraineté éner-
gétique a la vitesse d'un escargot. Le déve-
loppement des énergies renouvelables et de
I'infrastructure nécessaire est donc encore
plus important qu'avant. En plus d'améliorer
la sécurité d'approvisionnement et de réduire
la dépendance de I'Europe aux combustibles
fossiles et a leurs fournisseurs, I'électricité verte
offre un autre avantage clé : des prix abordables.
Plus nous produirons de I'électricité a partir des
sources renouvelables, plus elles détermineront
les prix sur les bourses de I'électricité. En 2022,
I'énergie renouvelable représentait 65 % du mix
énergétique de 50Hertz, ce qui est formidable.
Néanmoins, si nous voulons arriver a 100 %, le
développement des SER et la construction de
I'infrastructure de réseau électrique doivent
s'accélérer.
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Quels progrés 50Hertz a-t-
elle enregistrés en matiére de
développement du réseau ?

En 2022, nous avons obtenu plus de permis pour
des projets de développement de réseau que
n'importe quelle autre année. De plus, nous
avons entamé les travaux de nombreux pro-
jets, parmi lesquels le remplacement 380 kV
du Nordring Berlin, le projet Diagonal Power
Link (qui est I'une des principales « artéres élec-
triques » de la capitale allemande) ainsi que
des projets de ligne aérienne dans les lander
de Mecklembourg-Poméranie-Occidentale,
Brandebourg, Thuringe et Saxe. Nous avons éga-
lement bien progressé dans les projets offshore.
Les premiéres éoliennes du parc Arcadis Ost 1
alimentent le continent en électricité depuis
début 2022, par le biais de notre raccordement
réseau Ostwind 2. Nous avons par ailleurs créé les
conditions nécessaires pour entamer les travaux
du projet de parc éolien Gennaker, qui aura une
capacité d'environ 900 MW. Enfin, nous avons
aussi lancé les activités de participation publique
pour le NordOstLink. Cette liaison transportera
de I'électricité depuis la mer du Nord jusqu'au
sud du pays via notre réseau.
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« La vision et la mission du
groupe Elia font office de
points de référence lorsqu'il
réalise ses activités et sa
stratégie ; le programme ESG
du groupe (ActNow) ancre la
durabilité dans la stratégie

& et les activités du groupe,
comme l'explique Catherine
Vandenborre

. Les interactions du groupe
avec son large éventail de
stakeholders fagonnent ses
activités et sont intégrées a
son cycle stratégique annuel

« Peter Michiels présente le
nouveau modéle de leadership
du groupe et Michael von
Roeder explique en quoi la
digitalisation est essentielle
pour le futur du groupe
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i Nous faconnons et menons la transition
énergétique, en jouant un rdle prépon-
dérant dans l'intégration des SER aux
systémes énergétiques, en répondant a
la demande en électrification, et en tra-
vaillant avec des acteurs du secteur afin
d’identifier et de développer des moyens
additionnels pour décarboniser la société.

Des années déterminantes nous
attendent. Les prix excessifs de I'éner-
gie et les inquiétudes quant a la souve-
raineté énergétique signifient que nous
devons accélérer le rythme auquel nous
fournissons notre infrastructure réseau
terrestre et offshore sans compromettre
I'excellence opérationnelle, la qualité
i ou l'efficacité. Nous devons aussi conti-
! nuer a soutenir les changements dans
le design du marché électrique afin que
les consommateurs soient solidement
i ancrés en son centre, ce qui leur permet-
i tra de jouer un réle important dans la
transition de I’'Europe vers la neutralité
{ carbone en fournissant de la flexibilité.
L'innovation et les nouvelles technologies
‘ digitales, les partenariats renforcés avec
des tierces parties ainsi que la consoli-
: dation du groupe autour de nos objectifs
! communs sont d'une importance capitale
a cet égard.

: Notre vision et notre mission sont nos
i points de référence lorsque nous travail-
lons en ce sens et que nous réalisons
notre stratégie et nos business plans. Si
nous échouons a remplir notre mission,
cela signifie que I’'Europe risque de ne pas
atteindre la neutralité carbone d’ici 2050.

LE GROUPE ELIA DANS

¢ GESTION !

5.1 NOTRE VISION ET MISSION

NOTRE VISION NOUS INSPIRE : ELLE SOULIGNE NOTRE OBJECTIF
A LONG TERME.

Une transition énergétique réussie pour un monde durable

Notre réseau constitue le backbone de la transition énergétique : nos activités sont axées sur la décarbonisation des systemes éner-
gétiques et donc, a mesure que I'électrification se répand, de la société au sens large, en Belgique, en Allemagne et en Europe.

NOTRE MISSION D'ENTREPRISE SOULIGNE NOTRE RAISON
D'ETRE. ELLE EXPLIQUE QUI NOUS SERVONS, CE QUE NOUS
FOURNISSONS ET COMMENT.

i Dans l'intérét de la communauté, nous réalisons la transition énergétique afin de

i décarboniser I'Europe en fournissant l'infrastructure électrique nécessaire et en
faconnant les marchés européens. Nous assurons I'approvisionnement électrique
en exploitant un réseau fiable et durable et nous innovons afin de répondre
efficacement aux besoins changeants des consommateurs et de garantir la sécurité
de chacun. Nous créons davantage de valeur pour la communauté au sein d'un :
paysage énergétique en mutation.

Concevoir, construire et exploiter le réseau est et restera notre coeur de métier, tout comme la durabilité et I'innovation vont continuer
a l'alimenter. Avec le monde qui évolue autour de nous, nous regardons au-dela de nos activités actuelles afin d'exploiter les oppor-

tunités que nous offre la neutralité carbone (voir « Caractéristiques des systémes de contrdle interne et de gestion des risques du
groupe »). C'est par ces canaux que nous allons fournir de la valeur ajoutée a la communauté.
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Inscrire la durabilité dans la gestion
de nos activités

. Etre un leader en santé et sécurité et
faire évoluer notre culture et nos talents

Financer notre futur

Gagner en efficacité, réaliser des synergies
et optimiser I'allocation des ressources

Réaliser notre transformation digitale
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Notre stratégie se compose de trois piliers de crois-
sance (autour du cercle central de la Figure 1), traduits
en huit ambitions stratégiques : trois ambitions de
croissance et cinq ambitions levier.

PILIERS DE CROISSANCE

PILIER 1 : Fournir I'infrastructure du futur ainsi que
développer et exploiter un réseau électrique durable

Comme le montre notre premier pilier, le groupe Elia
s'engage a assurer l'approvisionnement électrique 24
heures sur 24, a concevoir, fournir et exploiter I'infrastruc-
ture de transport du futur ainsi qu'a faciliter la transi-
tion énergétique sur nos marchés nationaux que sont
la Belgique et 'Allemagne, et par extension, dans toute
I'Europe. Nos projets CAPEX contribuent activement a
mettre au point des solutions qui répondent aux besoins
de nos stakeholders et créent de la valeur ajoutée pour
la communauté au sens large. Nous nous efforcons de
livrer ceux-ci a temps, en respectant les budgets et avec
un niveau élevé de qualité, tout en mettant au maximum
I'accent sur la sécurité.

PILIER 2 : Croitre au-dela de notre périmétre actuel
pour offrir une valeur ajoutée a la communauté

Notre deuxiéme pilier vise a développer nos activités
au-dela de leur périmétre actuel afin d'offrir une valeur
ajoutée a la commmunauté. Grace a notre branche de
consultance, EGI, nous avons développé une connais-
sance approfondie des marchés internationaux, détec-
tant et saisissant ainsi des opportunités intéressantes
pour l'entreprise. En exploitant a la fois cette expertise et
I'expérience accumulée en matiere de développement
du renouvelable offshore par le biais de nos activités
régulées, nous donnons activement forme a de nouvelles
opportunités de croissance. Par le biais de WindGrid par
exemple, nous explorons des opportunités au-dela des
mers du Nord et Baltique en nous tournant vers des pos-
sibilités aux Etats-Unis et étudions des prises de partici-
pation qui créent de la valeur ajoutée combinées a notre
portefeuille actuel.
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PILIER 3 : Développer de nouveaux services créant
de la valeur pour les clients du systéme énergétique

Atravers notre troisieéme pilier, nous fournissons de nou-
veaux services qui créent de la valeur pour les clients dans
le domaine de I'énergie ainsi que des outils digitaux qui
bénéficient a I'écosystéme énergétique international.
Nous voulons y parvenir en utilisant et en faisant avan-
cer la digitalisation du secteur de I'énergie ainsi qu'en
stimulant l'innovation. En exploitant notre expérience
en matiére de consumer centricity dans le cadre de nos
activités régulées, nous explorons et contribuons a pro-
mouvoir une série de nouvelles possibilités, du couplage
des secteurs a la fourniture de nouveaux services digitaux
avec des partenaires comme re.alto. Au final, ces activi-
tés vont également accélérer la transition énergétique. .

AMBITIONS STRATEGIQUES

Nos trois ambitions de croissance, représentées par le
cercle extérieur de la Figure 1, soulignent la maniere dont
nous réalisons nos trois piliers de croissance :

- Concevoir, fournir et exploiter I'infrastructure de réseau
de transport du futur afin de favoriser l'intégration
des SER;

- Poursuivre le fagconnage des marchés (européens) et
garantir une sécurité d’approvisionnement élevée ;

- Renforcer la position du groupe gréce a la croissance
non organique et nous ouvrir a de nouveaux domaines
d’activité.

AMBITIONS LEVIER

Nos cinq ambitions levier, représentées sous la forme
de fleches a la Figure 1, soulignent la maniére dont nous
voulons nous développer : nous souhaitons devenir une
organisation durable, digitale et efficace, correctement
financée et qui posséde une culture d'entreprise forte ou
la santé et la sécurité sont centrales.
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CYCLE STRATEGIQUE ANNUEL

Notre cycle stratégique annuel, représenté a la Figure 2, biais de nos objectifs d'entreprise, de nos business plans
commence par une évaluation de notre environnement, et de nos huit activités (voir « Notre Business Model »).
des besoins et intéréts de nos stakeholders (voir page  Ce cycle et les processus afférents garantissent que notre
41) ainsi que de l'intérét de lacommunauté. Ilcomprend  travail quotidien reste aligné avec notre stratégie et donc,
ensuite la définition de notre stratégie. Ensuite, nous avec l'intérét de la communauté.

mettons en place et implémentons notre stratégie par le

NOTRE VISION ET MISSION

Comment nous voyons le futur et ce que nous faisons
pour y arriver

PILIERS DE CROISSANCE ET AMBITIONS
STRATEGIQUES

Notre approche et nos priorités pour réussir

BUSINESS OBJECTIVES & STRATEGIC ANALYSES
Traduction de la stratégie du groupe dans nos activités

BUSINESS PLAN ET PROJETS STRATEGIQUES

Combiner tous les éléments pour fagconner un plan concret
pour les 5 prochains années

ACTIVITES ET REALISATION DES PROJETS

Mener les activités principales et réaliser les projets
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S.21 NOTRE PROGRAMME ESG : ACTNOW

En tant qu'organisation composée de deux GRT, la durabilité
est ancrée dans la nature méme des activités du groupe Elia.
L'intégration des SER au systéeme et I'expansion de notre réseau
signifient que nous aidons a faire avancer la décarbonisation et
I'électrification de la société dans son ensemble.

Notre programme ActNow approfondit ceci, en ancrant explici-
tement la durabilité dans notre stratégie et nos activités. Publié
en 2021, ActNow comprend des objectifs a long terme pour notre
entreprise, guidés par les Objectifs de développement durable des
Nations unies. Nous tachons d'atteindre ces objectifs par le biais
de nos business roadmaps et plans a cing ans (voir page 34), que
nous révisons régulierement, par exemple lorsque les exigences
européennes sont mises a jour. Nos progres dans ce domaine sont
supervisés par le Group Sustainability Office et deux comités de
durabilité locaux chez Elia et 50Hertz (voir page 172) et font I'objet
d'un suivi a I'aide de KPI, dont nous publions les plus pertinents
a l'attention de nos stakeholders (voir page 95).

Comme illustré a la Figure 3 ci-dessous, ActNow est composé de
cing dimensions : action climatique ; environnement et écono-
mie circulaire ; santé et sécurité ; diversité, équité et inclusion ;
gouvernance, éthique et conformité.

Figure 3
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- Contribuer a la décarbonisation du secteur de I'électricité

- Parvenir a une exploitation du réseau neutre en carbone d'ici 2040
- Garantir la neutralité carbone de nos propres activités d'ici 2030
- Evoluer vers une chaine de valeur neutre en carbone pour les nouveaux assets

et les travaux de construction
- Accroitre la résilience climatique

ELIA GROUP
EN BOURSE

RAPPORT
DE
GESTION

GLOSSAIRE

@ ENVIRONNEMENT & ECONOMIE CIRCULAIRE

- Préserver et favoriser les écosystemes et la biodiversité
- Intégrer davantage le concept de circularité dans nos principaux processus
- Veiller au respect des normes de performances environnements

(3) SANTE ET SECURITE

- Objectif zéro accident
- Développer notre culture de la sécurité
- Nous sommmes tous des Safety Leaders

- Faire de la santé et du bien-étre de nos collaborateurs une priorité

(@) DIVERSITE, EQUITE ET INCLUSION

- Leadership inclusif au sein de I'organistion et engagement de tout le personnel
- Pratiques inclusives de recrutement et de sélection dans nos processus

d’embauche
- Egalité des chances pour tout le presonnel

- Cultire d’entreprise ouverte et inclusive et équilibre travail/vie privée sain

- Reconnaitre notre réle sociétal en matiére de DEI

(5 Gouvernance, éthique et conformité

- Gouvernance : regles et processus responsables
- Ethique : mentalité et comportements durables
- Conformité : conformité vis-a-vis des régles externes et internes

- Transparence : ouverture et dialogue constructif avec les stakeholders
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ACTION CLIMATIQUE

C'est la premiére dimension d’ActNow et la plus
importante. Elle couvre notre défi sociétal (facili-
ter la décarbonisation du secteur de I'électricité)
et notre défi d'entreprise (rendre nos activités
neutres en carbone d'ici 2030 et exploiter un
réseau électrique neutre en carbone d'ici 2040).
Les domaines d'attention qui relévent de la
Dimension 1 comprennent le développement
de notre réseau, la diminution du recours au SF
et de notre taux de fuite, I'augmentation de I'effi-
cacité énergétique et de la résilience climatique
de nos assets ainsi que les achats verts.

: En octobre, I'’équipe Mobility d’Elia a remporté trois prix
lors des Link2Fleet awards : le prix « Mobility Project »,
pour son travail en vue de rendre sa flotte plus verte
conformément a ActNow ; le prix « Safety Project », pour
mettre la sécurité de ses conducteurs en avant ;

et le prix « Fleet & Mobility Owner » (3¢ place), qui

: récompense son approche globale en matiére de gestion
: de flotte.

ENVIRONNEMENT ET ECONOMIE
CIRCULAIRE

La Dimension 2, Environnement et économie
circulaire, veille a réduire notre impact sur l'en-
vironnement (terrestre et marin) par le biais
de mesures d'atténuation et de compensation
ainsi que de l'utilisation efficace des matériaux.
Notre adoption du « nature inclusive design »,
avec l'aide d'experts externes en protection de
la nature, s'inscrit dans cette dimension.

Dans le cadre de son travail sur I'lle Prin-
cesse Elisabeth (voir page 19), Elia a étu-
dié la maniere dont I'lle pourrait avoir un
impact positif sur la zone avoisinante grace
au « nature inclusive design », en ne se limi-
tant donc pas a atténuer I'impact de l'ile
sur I'écosystéme marin. Cette approche
pourrait inclure la sélection de matériaux
reproduisant les substrats naturels et la
conception de structures de l'ile dont la
forme favorise le développement d’habi-
tats marins.
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SANTE ET SECURITE

Notre programme « Safety for Contractors » et
I'accent que nous mettons sur le bien-étre de
nos collaborateurs font partie de la Dimension 3.
Etant donné que la plupart de nos activités

DIVERSITE, EQUITE ET INCLUSION

Dans le cadre de la Dimension 4, nous travaillons
a la création de lieux de travail inclusifs : nous
voulons nous assurer que tous les membres de
notre personnel soient a l'aise, accueillis et sou-
tenus, afin qu'ils puissent s'épanouir au sein de
I'organisation. Nous sommes persuadés que la
diversité est synonyme de force, d'innovation et
de créativité. Notre programme de leadership
(voir page 47) fait partie de cette dimension.

Elia Group a célébré la Journée mondiale contre
I’homophobie, la transphobie et la biphobie en juin en
parant ses bureaux bruxellois des couleurs de I'arc-en-ciel
et en donnant au senior management un pin’s arc-en-ciel.
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ont lieu dans des environnements complexes,
nous veillons a ce que notre personnel et nos
sous-traitants retournent sains et saufs chez eux
chaque jour.

A I'occasion de la Journée mondiale de la sécurité et de la
santé au travail le 28 avril, les ministres belges de I'Energie,
Tinne Van der Straeten, et de la Mer du Nord, Vincent Van

Quickenborne, ont suivi une formation de sécurité en vue
de visiter le MOG.

H

REGARDEZ LE
RESUME ICI

GOUVERNANCE, ETHIQUE ET
CONFORMITE

La Dimension 5 veille a ce que les considérations
en termes d'ESG soient implémentées au sein
de notre organisation a travers des structures et
des politiques de gouvernance solides, fiables
et transparentes et que les exigences légales et
régulatoires soient respectées. Nos indices de
gouvernance ESG et de conformité ont été créés
conformément a ceci.

Chaque dimension a aussi été abordée lors de
notre premiére mise a jour annuelle sur ActNow,
diffusée en direct en octobre 2022.
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INTERVIEW DE CATHERINE VANDENBORRE
NP =
— O — NOTRE STRATEGIE POUR
N SORTIR DU SF6
v z

' O/ Le SF, est un gaz doté d'excellentes
[ propriétés isolantes électriques, princi-
[] palement utilisé dans les appareils de

Catherine Vandenborre, la Chief Financial Officer (CFO)
i d’Elia Group, nous fournit plus d'informations sur le pro-
i gramme ESG de I'entreprise

Comment le processus de changement
lié a ActNow est-il pergu sur nos sites
un an apreés son introduction ?

Catherine Vandenborre : Rendre nos activités
plus vertes est devenu une part intégrale de
notre processus décisionnel. De nombreuses
actions concrétes liées a ce domaine ont été
identifiées. Nos collaborateurs sont motivés a
les implémenter et leur réalisation est suivie
de pres. Pour rendre nos postes plus durables,
nous avons par exemple introduit de nouvelles
normes pour les batiments. Les toits seront

équipés de panneaux solaires alimentant les
installations de chauffage et de conditionne-
ment d'air grace a un controle intelligent de la
température. Avec d'autres gestionnaires de
réseau européens, nous mettons la pression
sur nos fournisseurs pour qu'ils rendent leurs
processus plus durables. La circularité ne cesse
de gagner en importance. Il y a aussi une plus
grande conscientisation a la diversité. Elle est
devenue une considération importante pour
nous en termes de recrutement
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60 000 m?

En Belgique, Elia va installer sur ses sites
60 000 m? de panneaux solaires d'ici 2030,
qui produiront une charge de pointe de 7
MW. Cette énergie sera ensuite utilisée pour
sa propre consommation. Chez 50Hertz,
une initiative similaire est déployée par le
biais de projets pilotes.

La majorité du programme ActNow est
dédiée a I'« Action climatique », qui est
la premiére dimension mais aussi la
plus importante. Qu’allons-nous encore
entreprendre dans ce domaine ?
Catherine Vandenborre : Notre stratégie d'entre-
prise anticipe les tendances sociales comme la
croissance des énergies renouvelables, la décen-
tralisation, I'intégration européenne et la digitali-
sation. Le groupe va donc se concentrer sur trois
domaines. Premierement, nous devons accélé-
rer le développement de notre infrastructure
réseau. Deuxiemement, nous mettons au point
un nouveau design de marché et de nouvelles
solutions pour controler le réseau afin d'intégrer
des volumes croissants d'énergie renouvelable
dans le systeme. Troisiemement, nous soute-
nons la communauté et l'industrie tandis que
cette derniére fait face a son besoin immédiat
de décarboniser et d'électrifier ses processus.
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commutation. Néanmoins, il posséde
également un potentiel de réchauffe-
ment global tres élevé. Récemment,
le groupe a rédigé et approuvé une
nouvelle politique en matiére d'assets
qui favorise le recours a des alterna-
tives au SF.. A long terme, nous allons
définitivement arréter d'utiliser le SF,
conformément a la future réglemen-
tation européenne. A court terme,
nous sommes convaincus que nous
atteindrons notre objectif consis-
tant a réduire de 50 % I'utilisation du
SF, dans tous les nouveaux assets
construits d'ici 2030 (par rapport aux
volumes de SF_ initialement prévus).

Sortie du SF,

50%

0,13%
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L'industrie avance vers la neutralité
carbone, mais qu’en est-il de
I'empreinte carbone du groupe ?

Catherine Vandenborre : A cet égard, nous
travaillons dans trois domaines différents :
exploiter un réseau électrique neutre en car-
bone ; atteindre la neutralité carbone dans nos
propres activités ; et évoluer vers une chaine de
valeur neutre en carbone. La majeure partie de
notre empreinte carbone vient de nos pertes
réseau. Elles sont une part inévitable du trans-
port d'électricité et dépendent de facteurs tels
que la distance sur laquelle I'électricité doit étre
transportée, I'intensité du courant et le niveau de
tension. Notre objectif est de réduire 'empreinte
carbone de nos pertes réseau de 28 % d'ici 2030.
C'est I'un de nos objectifs basés sur la science.
Cependant, nos émissions de CO, ne vont pas
diminuer a court terme. L'année derniere par
exemple, 'empreinte carbone de nos pertes
réseau dans les zones de réglage de 50Hertz et
d’Elia a augmenté.

Etant donné les nombreux records
battus par le renouvelable ces derniers
mois, comment est-ce possible ?

Catherine Vandenborre : En principe, la quan-
tité de CO, associée a nos pertes va diminuer au
fil du temps, @ mesure que le volume de renou-
velable intégré au systeme augmente. En 2022
cependant, le charbon a brievement connu un
regain en raison de la crise énergétique. Cela
signifie que les émissions de CO, liées aux pertes
réseau ont malheureusement augmenté I'année
derniére, malgré les nouveaux records de pro-
duction renouvelable enregistrés. La crise éner-
gétigue a rendu notre objectif plus compliqué
a atteindre. Toutefois, nous continuons a mettre
I'accent sur l'intégration de volumes croissants
de renouvelable dans le systéme afin d'accé-
lérer la décarbonisation. Nous sommes donc

confiants quant a notre capacité a atteindre l'ob-
jectif a long terme que nous nous sommes fixé.

Tous les projets que nous avons abordés
jusqu'ici concernent I'atténuation du
changement climatique. Vous étes-vous
attaqués a I'adaptation au changement
climatique ?

Catherine Vandenborre : En 2021, les pires inon-
dations que la Belgique ait connues depuis des
décennies ont touché la Wallonie. Certaines de
nos infrastructures ont été endommagées. Pour
nous adapter a ce genre d'événements, nous
avons ajouté un objectif supplémentaire : aug-
menter notre résilience climatique. En tant que

NOTRE
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DECLARATION
PERSPECTIVE

DE
POUR 2023 GOUVERNANCE

gestionnaire de réseau, Nous avons une res-
ponsabilité importante vis-a-vis de la com-
munauté qui consiste a garantir la sécurité
du systeme. C'est la raison pour laquelle
nous voulons augmenter la résilience de nos
assets face aux événements météorologiques
extrémes comme les inondations, les vagues
de chaleur et les tempétes. Dans le cadre de
cet objectif, nous avons professionnalisé notre
évaluation des risques climatiques en suivant
de pres le cadre mis en place par le groupe de
travail sur la publication d'informations finan-
ciéres relatives au climat (Task Force on Cli-
mate-Related Financial Disclosures ou TCFD).

2040

NEUTRALITE CARBONE DANS NOS
PROPRES ACTIVITES D’ICI 2040

OBJECTIF DE REDUCTION DES
PERTES DE RESEAU

-28%
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Le groupe a décidé d'ajouter un ODD
supplémentaire a ActNow en 2022 :
I'ODD 14, « Vie aquatique ». Quelle en
est la raison ?

Catherine Vandenborre : Etant donné la vitesse
a laguelle notre secteur évolue, nous adaptons
également notre programme ActNow aux nou-
velles réalités. Nos mers deviendront les hubs
énergétiques de demain, ce qui signifie que
nous construirons bien plus d'infrastructures
offshore qui interagiront avec les environne-
ments marins. Nous mettons désormais davan-
tage I'emphase sur le fait de développer nos
projets afin de favoriser la biodiversité des mers
du Nord et Baltigue. Un bel exemple de notre
travail dans ce domaine est I'lle énergétique
belge. Lors de la conception et de la construc-
tion de I'ile, nous ne nous contenterons pas de
réduire au maximum l'impact de nos activités
sur I'écosystéeme marin. Nous avons adopté une
approche appelée « nature inclusive design ».
Avec un groupe d'experts en protection de la
nature, nous travaillons actuellement a conce-
voir Ile de maniére a ce qu'elle ait méme des
effets positifs sur la faune et la flore et qu'elle
favorise le développement des habitats.

Nos scores ESG se sont-ils améliorés
depuis l'introduction d’ActNow ?

Catherine Vandenborre : Nous avons plusieurs
scores ESG. Chacun démontre que notre travail
envaut la peine puisqu'ils se sont tous améliorés
ces derniéres années. C'est une bonne nouvelle
pour nous et pour la communauté dans son
ensemble. En ancrant ActNow dans notre straté-
gie d'entreprise, nous réduisons notre exposition
au risque, nous devenons plus résilients et nous
sommes capables de grandir et de continuer a
créer de la valeur pour la communauté et nos
actionnaires.
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REDUCTION DES EMISSIONS LIEES A LA MOBILITE

De mai 2021 a octobre 2022, nous avons réussi
a réduire nos émissions liées a la mobilité de
25 %. C'est une belle avancée, étant donné
que nous nous sommes fixé l'objectif de les
réduire de 90 % d'ici 2030 (par rapport a 2019).
La quantité moyenne d'émissions liées a
notre flotte de véhicules diminue lentement.
L'année 2020 a naturellement été exception-
nelle en raison du Covid-19. Le nombre de
véhicules dont nous disposons a augmenté,
étant donné que notre entreprise se déve-
loppe. Malgré cela, nous consommons moins
de diesel et possédons plus de véhicules élec-
triques et hybrides dans notre flotte.

En plus d'électrifier cette derniere, nous
voulons souligner deux initiatives qui visent
a réduire davantage ces émissions : I'intro-
duction d'un budget mobilité en Belgique
et de notre programme de leasing de vélo
en Allemagne.

De plus, nous réduisons également les
émissions liées a nos activités en mer. Cela
implique de passer a des carburants durables
pour les hélicoptéres qui transportent notre
personnel jusqu'aux assets offshore en Bel-
gique et d'utiliser un navire de transport
hybride en Allemagne, fonctionnant a I'hy-
drogéne vert.
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Neutralité carbone de nos
activités propres d’ici 2030

o

90%
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ACHATS VERTS

En plus de réduire I'empreinte carbone
de nos propres activités, notre prochain
objectif est d'évoluer vers une chaine de
valeur neutre en carbone pour les nou-
veaux assets et les travaux de construc-
tion (émissions de « scope 3 »). L'attention
gue nous accordons a ce domaine est
relativement récente. Nous développons
actuellement une plateforme pour le bilan
carbone afin d'augmenter la maturité de
nos données.

Les achats verts ont lieu en étroite colla-
boration avec nos fournisseurs. A I'avenir,
nous suivrons les améliorations que nos
fournisseurs appliquent a leurs designs,
méthodes de production et d'exécution
de projet. Des données précises nous
permettront de diriger notre attention
sur des réductions efficaces et de nous
concentrer sur les actions qui ont poten-
tiellement le plus grand impact.

Nous avons déja intégré un prix interne
du carbone a plusieurs appels d'offres
publiques pour des équipements élec-
triques et nous l'utilisons pour prendre
des décisions internes importantes. L'en-
treprise veut intégrer pleinement un prix
interne du carbone a ses processus d'ici
2023.
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i Nous interagissons régulierement avec les stakeholders repris a la Figure 4, for-
5.3 S I I M U LE R LES i mant ainsi des relations transparentes et efficaces avec chacun d’eux. Comme

i illustré a la Figure 5, ils fagconnent nos activités de diverses maniéres : leur fee-
I NTE RACTI ONS AVEC dback est intégré a notre travail quotidien tandis que leurs besoins et intéréts
LES STAKEHOLDERS sont recueillis dans le cadre de l'identification des enjeux de matérialité pour
i le groupe (voir page 44). Le feedback de notre groupe élargi de stakeholders et
i notre matrice de matérialité sont pris en compte dans notre cycle stratégique
P i annuel (voir page 34)
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COMMENT NOUS INTERAGISSONS
GROUPES DE
STAKEHOLDERS POURQUOI NOUS INTERAGISSONS

FREQUENCE

GESTION

) :  DES
: REMUNERATION  RISQUES

COMMENT NOS PERFORMANCES SONT-
ELLES IMPACTEES PAR CES INTERACTIONS

{ RAPPORT
ELIA GROUP :
EN BOURSE

DE : :
GESTION : GLOSSAIRE :

EXEMPLES CLES
DE 2022

o o01F)
iy

- Pour nous assurer que nos pratiques
opérationnelles soient ouvertes et
transparentes et répondent aux besoins des
consommateurs

- Enquétes aupres des
consommateurs

« Groupes de travail

- Pour débloquer de la flexibilité + Réunions spécifiques au projet

- Quotidiennement avec les clients
directs

- 1-2 fois par an lors de conférences
et de séances d'information

- Comprendre les besoins futurs des
consommateurs signifie que nos activités
peuvent y satisfaire rapidement, ce qui
contribue a la prospérité socioéconomique et
améliore notre réputation

Etude « Powering
Industry towards Net
Zero » (voir page 61)

Consommateurs supplémentaire dans le systéme - Débloquer de la f_[exibilité dans le systeme
contribue a I'équilibre du réseau
1€ > - Pour assurer la stabilité du systéme en « Contact direct par le biais des - Quotidiennement via le personnel - La stabilité de notre réseau est maintenue en Extension du
alignant nos activités avec celles des GRD et centres de controle et des centres d'exploitation du réseau temps réel, 24 heures sur 24 mécanisme de
des GRT voisins régionaux o o L . couplage de marché
. o . - Groupes de travail réguliers - Nos activités d'exploitation de réseau sont flow-based (voir
- Pour développer des solutions conjointes - Groupes de travail pour GRT/GRD . développées, en particulier étant donné les age 17
. . pour le réseau, systéme et marché . N . . 1;2,f0|5 par an lors de grands volumes croissants de renouvelable (voir
Gestionnaires (européen) a mesure que l'électrification se - Séances d'information evénements page 75)
de réseaux répand

électriques

- Conférences et événements

N, ! 7
Producteurs
d’énergie

- Pour faciliter la sécurité
d’approvisionnement, maintenir la fiabilité
du systéme et coordonner la fourniture de
services auxiliaires

. Contact direct par le biais des
centres de contrdle nationaux et
régionaux

- Groupes de travail

« Pour raccorder des SER au réseau . .

- Séances d'information

- Conférences et événements

- Quotidiennement via le personnel
d'exploitation du réseau

-1-2 fois par an lors de grands
événements

- La stabilité de notre réseau est maintenue en
temps réel, 24 heures sur 24

Services auxiliaires

59
=

Actionnaires et
investisseurs

- Pour fournir l'infrastructure nécessaire a « Publications externes

une transition énergétique réussie .
- Evénements

- Pour assurer la croissance et I'extension
futures du groupe

- Régulierement via I'équipe
Investor Relations

- Alintervalles réguliers,
conformément aux dates de
publications externes (c.-a-d. a
chaque trimestre, chaque année)

- 1-2 fois par an lors de grands
événements

- Nous garantissons le financement dont nous
avons besoin pour mener nos activités et nos
projets

Résultats
semestriels 2022

Collaborateurs

- Pour renforcer la cohésion, la créativité et la

-Gestion des performances et
coopération et améliorer notre efficacité

séances de formation

« Pour encourager un but commun et
s'assurer que l'importance de notre réle
dans la transition énergétique soit comprise

- Campagnes de communication
internes

. Evénements internes

- Quotidiennement

- Nos collaborateurs partagent un but
primordial, ce qui améliore notre travail

- Nos collaborateurs s'engagent en faveur
de nos activités et de notre business, )
contribuant ainsi a la réussite de notre travail

Safety Week 2022

Fournisseurs

- Pour nous assurer d'avoir accés a des )
matériaux, outils et services de haute qualité
a des prix abordables

- Contact ad hoc et direct, y
compris via des appels d'offres et
des contrats

« Pour répondre a nos besoins futurs en + Réunions

nouveaux matériaux et outils o

« Publications

- Régulierement via les équipes
Procurement et Projects

- Nous avons accés a la technologie et aux
outils dont nous avons besoin au moment
opportun et a des prix abordables

- Le caractére durable de notre chaine de
valeur est amélioré

Lettre « The Greener
Choice » (voir page
174)
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COMMENT NOUS INTERAGISSONS -
GROUPES DE POURQUOI NOUS INTERAGISSONS COMMENT NOS PERFORMANCES SONT- EXEMPLES CLES
STAKEHOLDERS - - ELLES IMPACTEES PAR CES INTERACTIONS DE 2022
METHODES FREQUENCE
0\ - Pour aligner nos activités avec la politique - Réunions avec les autorités - Fréguemment - Nous fournissons aux gouvernements et Plan de
gouvernementale et faire office de conseiller régulatoires et les décideurs aux autorités régulatoires des avis et des développement
de confiance pour les décideurs politiques politiques recherches fiables liés a la décarbonisation fédéral 2024-2034
, B . o B et au systéeme énergétique, les aidant ainsi d’Elia (voir page 58)
- Pour s'assurer que les cadres régulatoires - Publications et études a prendre des décisions dans des domaines
créent de la valeur pour les consommateurs comme la sécurité d'approvisionnement
Gouvernements finaux et une rémunération juste pour nos
et pouvoirs investisseurs
publics

O
L

Presse et grand
public

Pour rester alignés avec I'intérét de la
communauté et fournir des updates sur nos
progres

Pour informer le débat public a propos
des meilleures méthodes pour atteindre la
neutralité carbone

- Conférences de presse et visites

de chantier

- Publications externes

- Canaux digitaux

- Quotidiennement avec la presse
via des contacts directs avec
I'équipe External Communication
ou les canaux digitaux

- Publications régulieres

Le grand public est tenu informé de notre
travail et de son importance pour la transition
énergétique, assurant ainsi leur engagement
envers nos activités, ce qui améliore notre
réputation

Communiqués de
presse d’'Elia Group

O 0 O

S o I o

Fédérations,
ONG et monde
académique

+ Pour nous assurer que nos recherches

soient aussi rigoureuses que possible ainsi
que pour partager et tester des technologies
et approches innovantes

Pour réduire au maximum tout impact
négatif de nos activités

- Organisations avec affiliation et

réunions associées

- Projets spécifiques

- Contact quotidien lors de projets
spécifiques

- Affiliation mensuelle ou
trimestrielle ou réunions de
partenariat

« Les impacts négatifs de nos projets (par

exemple sur I'environnement) sont réduits au
maximum

+ Nos activités sont améliorées grace a

I'innovation

Lancement de
I’Academic Board
d’Elia en Belgique
(voir page 82)

0900

Communautés
locales

Pour concevoir nos projets en ayant les
besoins et I'intérét des communautés
locales a I'esprit

- Pour tenir les communautés locales

informées du statut de nos projets et de leur
pertinence pour la transition énergétique

- Séances d'information et de
consultation virtuelles et en

- Régulierement via les équipes
Procurement et Projects

présentiel pendant les projets

- Sites web dédiés aux projets et
publications externes

Nous avons accés a la technologie et aux
outils dont nous avons besoin au moment
opportun et a des prix abordables

« Le caractére durable de notre chaine de

valeur est amélioré

Page web projet
d’Elia

Page web projet
de 50Hertz
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531 DOUBLE MATRICE DE MATERIALITE

En 2022, nous avons travaillé sur la mise a jour de notre double
matrice de matérialité, passant ainsi en revue nos activités de GRT
en Allemagne et en Belgique.

Le processus et la méthodologie utilisés étaient alignés avec
les principes directeurs des normes GRI 2021. Conformément
a ceux-ci, les entreprises doivent identifier les enjeux qui sont
pertinents pour leurs activités et leurs stakeholders. Ces enjeux
sont ensuite classés selon deux dimensions:

- « financiéere » (« de I'extérieur vers l'intérieur » : la mesure dans
laguelle la valeur financiere d'une entreprise peut étre influencée
par les risques et opportunités liés a un enjeu) ;

-« impact » (« de l'intérieur vers I'extérieur » : effet de lI'entreprise
sur I'environnement, les personnes et la communauté).

La double matrice de matérialité 2022 du groupe Elia est dispo-
nible a la Figure 6.

LE PROCESSUS

Les enjeux de matérialité qui ont été évalués et classés ont
été identifiés sur la base des éléments suivants:

- I'exercice de matérialité 2021 du groupe ;

- les normes GRI sectorielles pour les industries électriques ;

- les normes publiées par le Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB) ;

- des exercices de benchmarking incluant I'analyse de don-
nées de nos pairs.

Les enjeux de matérialité font référence a des risques, oppor-
tunités et résultats attribuables a notre chaine de valeur
au-dela de l'entité de reporting financier et qui sont per-
tinents sur le plan du reporting intégré (<IR>) car ils ont un
effet significatif sur notre capacité a créer de la valeur au fil
du temps.

Les stakeholders impliqués ont été sélectionnés parmi les
catégories mentionnées a la Figure 4. Leur opinion et fee-
dback ont été recueillis via des entretiens et enquétes de
matérialité spécifiques. Le senior management du groupe a
aussi contribué a I'exercice dans le cadre de la catégorie de
stakeholders intitulée « collaborateurs ».

L'équipe de projet a été épaulée par une expertise externe,
guidée par le CSRD. Nous avons correctement anticipé le
fait que la double matrice de matérialité servirait de base
pour un reporting conforme aux exigences d'information des
normes européennes d'information en matiére de durabi-
lité (European Sustainability Reporting Standards ou ESRS).
L'ensemble du processus a été supervisé par le Group Sus-
tainability Office.

Des groupes de travail impliquant des stakeholders belges
et allemands sont prévus courant 2023. lIs fourniront davan-
tage d'informations concernant les enjeux de matérialité
identifiés.
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. DOUBLE MATRICE DE MATERIALITE

Figure 6

Impact de I'entreprise sur la communauté

LA COMBINAISON DE LA MATERIALITE « IMPACT » ET « FINANCE »

MENE A UN SCORE ET A UN CLASSEMENT CONSOLIDES

Matérialité « impact »

10

Impact sur la valeur de I'entreprise
Matérialité « finance »

LEGENDE

Matérialité la plus faible
. Matérialité moyenne

. Matérialité la plus élevée
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Sécurité d'approvisionnement

Infrastructure sare et fiable
Systéme énergétique durable
Systéme énergétique abordable

Sécurité des systéemes
informatiques et d'information

Décarbonisation

Préserver nos écosystéemes

Santé, sécurité et bien-étre des
collaborateurs

Acquisition et développement
des talents

Communication ouverte et
transparente avec les
stakeholders

Développement et engagement
de la communauté

Pratiques pour une chaine
d'approvisionnement résiliente

Pratiques de gouvernance res-
ponsables

Réduire les déchets au minimum
et promouvoir la circularité

Pratiques de chaine
d'approvisionnement durables

Personnel divers et inclusif

Garantir la sécurité d'approvisionnement 24 heures sur 24

Fournir et exploiter une infrastructure de réseau de transport sQre
et fiable

Construire et exploiter I'infrastructure nécessaire pour décarboni-
ser la société

Promouvoir une intégration au marché européen de I'énergie qui
soit efficace en termes de colts

Ensuring the privacy of our customer data and the Garantir la
confidentialité des données de nos clients et la sécurité de notre
infrastructure informatique

Mener nos activités de maniére neutre en carbone et faciliter ceci
en amont et en aval (émissions de CO, et de SF, comprises)

Préserver les écosystémes (terre, biodiversité de la faune et de la
flore, eau) a proximité de notre infrastructure

Offrir un environnement de travail sir et sain a tout le personnel

Trouver de nouveaux talents ainsi qu'offrir des possibilités de for-
mation et de développement a tout le personnel

Collaborer de maniéere proactive avec les stakeholders dés le début
de nos projets d'infrastructure et fournir des informations utiles a
tous les stakeholders

Permettre aux communautés qui en ont besoin de bénéficier
de nos connaissances et de nos ressources (énergie abordable
et accessible) ainsi qu’entamer un dialogue transparent, clair et
constructif avec nos stakeholders

Garantir des relations résilientes avec les fournisseurs et prévenir
les éventuelles perturbations dans la chaine d'approvisionnement

Mener nos activités quotidiennes de maniéere éthique et respon-
sable

Préserver les ressources en réduisant les déchets au minimum et
en promouvant les pratiques circulaires

Traduire nos principes éthiques et durables dans le processus
d'achats

Offrir un environnement de travail inclusif et tolérant pour tout le
personnel
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BREF APERCU DES
RESULTATS

- Chague enjeu s'est vu accorder un score
pour ses dimensions « financiére » et
«impact ». Ces scores ont ensuite été addi-
tionnés, donnant ainsi un « score consolidé »
(équivalent a leur moyenne) pour chaque
enjeu. Ce score final a servi de base pour le
classement de chaque enjeu en fonction
de son importance globale.

- Les quatre enjeux ayant obtenu le score
le plus élevé sont les enjeux de matérialité
principaux du groupe. lls correspondent a la
sécurité d'approvisionnement, a la fiabilité
du réseau ainsi qu'a un systéme énergé-
tigue durable et abordable et sont étroite-
ment liés aux trois piliers de croissance ainsi
qu'a la mission du groupe Elia.

Les cing enjeux suivants (de la 5¢ a la 9¢
place) sont hautement importants pour
I'entreprise et nos stakeholders en tant que
leviers pour la stratégie du groupe .

Les enjeux de la 10¢ a la 16¢ place restent
importants dans le cadre de notre engage-
ment a étre une entreprise durable.

1. Sécurité d’approvisionnement

Elia et 50Hertz exploitent une infrastructure
haute tension et trés haute tension qui alimente
environ 30 millions d'utilisateurs finaux en élec-
tricité a travers la Belgique et 'Allemagne. Nous
surveillons le systeme électrique en temps réel et
en continu en maintenant I'équilibre entre l'offre
et lademande dans nos zones de réglage. Nous
renforcons et développons notre réseau offshore
et onshore pour permettre I'intégration de
volumes croissants de renouvelable dans les sys-

temes belge et allemand a mesure que chague
pays progresse vers la neutralité carbone. Nous
formulons également des recommandations
pour un design de marché électrique adéquat
en vue d'accompagner ces changements, par
le biais de publications commme notre design
de marché centré sur le consommateur. Les
gouvernements belge et allemand se basent
sur les recherches étayées que nous publions
lorsqu'ils prennent des décisions relatives a la
sécurité d'approvisionnement a long terme de
chaque pays. Les événements géopolitiques et
les objectifs européens en matiére d'énergie ont
un impact important sur leurs décisions.

2. Infrastructure sire et fiable (fiabilité
du réseau)

Nous exploitons et entretenons le réseau de
transport de facon slre, fiable, durable et effi-
cace afin gqu'il réponde aux besoins de nos
utilisateurs. Nos collaborateurs actifs dans nos
sites régionaux en Belgique et en Allemagne
assurent le niveau le plus élevé de disponibi-
lité et de fiabilité du réseau pour les consom-
mateurs et producteurs d'énergie grace au
controle permanent et a la maintenance de
nos lignes aériennes, cables souterrains, postes,
interconnexions, cables sous-marins et assets
offshore. lls surveillent et gérent ces assets, leurs
performances ainsi que les risques et colts asso-
ciés tout au long de leur cycle de vie. IIs utilisent
pour ce faire des technologies de pointe et des
outils innovants. Des événements météorolo-
giques de plus en plus intenses et fréquents liés
au changement climatique ont un impact sur
notre infrastructure, raison pour laguelle nous
augmentons donc la résilience de nos assets.

Nous définissons des priorités dans les projets
d'infrastructure en tenant compte de I'état
actuel de nos assets et des besoins futurs. Nous
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procédons a des études et discussions réguliéres
avec les stakeholders locaux et régionaux durant
les phases de conception et de construction
du projet, et ce, afin d'identifier les meilleures
solutions en termes de technologie, de tracé et
d'intégration dans le paysage environnant. Nous
interagissons aussi avec les autorités publiques,
les partis politiques, les citoyens, la société civile
et les clients directement raccordés a notre
réseau. Un large éventail de moyens différents
est utilisé pour encourager la participation
publique et le feedback.

3. Systéme énergétique durable

Cela couvre deux domaines, comme souligné
dans ActNow, notre programme ESG. Premié-
rement, nous stimulons la décarbonisation des
systemes électriques belge et allemand grace
a l'intégration de volumes croissants de renou-
velable dans notre réseau. Deuxiémement,
nous rendons Nos processus opérationnels et
nos assets plus efficaces en termes d'énergie
et construisons de nouveaux assets en tenant
compte de l'impact qu'ils ont sur les personnes
et I'environnement. D'un point de vue clima-
tique, les pertes réseau liées a nos lignes et
cables sont la principale source de nos émis-
sions de CO,. Elles sont une part inévitable et
inhérente au transport d'électricité et nous les
surveillons de maniére constante et active. Les
pertes dépendent de facteurs tels que la dis-
tance sur laquelle I'électricité doit étre transpor-
tée, l'intensité du courant et le niveau de ten-
sion. La quantité d'émissions de CO, associée
aux pertes réseau va diminuer au fil du temps,
a mesure que le volume de renouvelable intégré
au systeme augmente. De plus, nous disposons
d'un plan de sortie du SF, et nous surveillons
les fuites de SF, par rapport a des objectifs spé-
cifiques.
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4. Systeme énergétique abordable

Nous contribuons a l'instauration d'un systéeme
énergétique abordable, étant donné que nous
réduisons la dépendance de la Belgique et
de I'Allemagne aux combustibles fossiles en
raccordant des volumes croissants de renou-
velable a notre réseau et en construisant des
interconnexions avec nos voisins européens. Ces
derniéres permettent d'équilibrer les différences
de prix entre marchés. Nous formulons égale-
ment des recommandations pour un design de
marché de I'électricité adapté, qui encouragera
les fournisseurs de flexibilité a y participer, ren-
forcant ainsi l'intégration des énergies renouve-
lables dans le systeme.

Une analyse approfondie de nos enjeux de maté-
rialité 2022 est disponible dans notre Rapport
de durabilité 2022. Les risques et opportunités
liés a ces enjeux sont repris dans le chapitre inti-
tulé « Caractéristiques des systemes de controle
interne et de gestion des risques du groupe ».
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Peter Michiels, Chief Alignment Officer (CAO) d’Elia
Group, nous explique comment le nouveau modéle de
leadership du groupe et les opportunités de formation
vont garantir que le personnel dispose des bonnes com-
pétences pour relever les défis futurs et permettre a
I'’entreprise de grandir.
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Elia Group introduit un nouveau
modeéle de leadership. Nos
comportements Make A Difference
sont-ils devenus obsolétes ?

Peter Michiels : Nos six comportements restent
trés pertinents, mais nous les inscrivons désor-
mais dans une perspective plus large. Nous nous
langons dans de nouveaux domaines comme le
développement offshore et la consumer centri-
city. Nous cherchons aussi des opportunités
dans de nouvelles régions du globe. Nous vou-
lons étre une entreprise de haute qualité, dans
laguelle tous les membres du personnel sont des
leaders de leur propre portefeuille d'activités et
de taches. Nous voulons que les personnes qui
ne sont pas des people managers fassent preuve
de leadership dans leurs activités quotidiennes,
structures de projet, collaborations ou écosys-
témes avec des parties externes. C'est pourquoi,
au cours des deux derniéres années, Nous avons
travaillé dur au développement d’'un nouveau
modele de leadership. Nous avons commencé
par déployer le modéle auprés de notre conseil
d'administration, nos senior managers et nos
people managers. Nous voulons désormais pas-
ser a 'ensemble de l'organisation.

Etes-vous capables d’engager
des personnes avec les bonnes
compétences et la bonne expérience ?

Peter Michiels : La chaine logistique se déve-
loppe. Nous sommes a la recherche d'un grand
nombre de nouveaux collaborateurs, ce qui
signifie que nous ne pouvons pas nous attendre
a trouver de nombreuses personnes répon-
dant déja a 95 % de nos critéres. Les nouveaux
collaborateurs nous rejoignent souvent sans
avoir de connaissances spécifiques sur notre
secteur. Nous revoyons donc les opportunités
de formation et d'apprentissage pratique que
nous offrons a nos nouvelles recrues. Le mento-
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rat gagne aussi en importance. Nous avons de
nombreux experts qui arrivent en fin de carriére
et il est crucial que leurs connaissances et leur
expertise soient transmises a leurs collégues.

Comment repérez-vous les talents
de demain dans un marché déja sous
pression ?

Peter Michiels : L'image forte dont notre entre-
prise jouit en Belgique et en Allemagne nousy
aide. Nous travaillons aussi sur des projets inté-
ressants qui ont un impact sociétal important.
Cela nous permet d'attirer de solides candidats
dans le domaine du développement offshore
(par exemple). Toutefois, il n'est pas unique-
ment question de recrutement. Nous revoyons
I'entiéreté du processus d'onboarding de notre
personnel. Auparavant, les nouveaux collabo-
rateurs participaient a une journée d'accueil et
étaient pris en charge par leur département.
Cela ne fonctionne plus. Nous sommmes une
entreprise en pleine croissance, ce qui signifie
que le nombre de personnes qui ont besoin d'un
mentor augmente également. Nous avons aussi
adopté un modele de travail plus hybride depuis
la pandémie de Covid-19. La maniére dont le per-
sonnel développe ses réseaux internes, trouve
ses repéres dans I'entreprise et s'ancre change.
Si les entreprises ne font pas attention, elles
courent le risque de perdre de nouveaux collabo-
rateurs méme si elles consacrent énormément
d'efforts a leur onboarding. Notre processus en
la matiere commence avant méme le premier
jour de la personne.

"+ LA PANDEMIE NOUS A APPRIS

: QUE LES PERSONNES NE

" DOIVENT PAS ETRE AU MEME
ENDROIT TOUS LES JOURS POUR
FORMER DES EQUIPES SOUDEES

AVEC LEURS COLLEGUES.
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Comment identifiez-vous les talents ?

Peter Michiels : Nous voulons diversifier nos
effectifs. Nous avons besoin de personnes vou-
lant devenir managers. Mais nous avons aussi
besoin de personnes douées pour mener des
projets complexes. Sans oublier que nos meil-
leurs experts en connaissent un rayon sur des
domaines trés spécifiques. Il faut clairement
distinguer ces trois groupes. Par le passé, les
discussions sur les collaborateurs talentueux se
concentraient trop souvent sur la maniere de
les conduire a des positions de leader. Mainte-
nant, nous préférons garder nos bons éléments
la ouils créent beaucoup de valeur ajoutée. Nous
allons donc éviter de transformer nos experts en
managers médiocres. Cela figure assurément
sur notre liste de priorités pour 2023.

Qu’en est-il de la politique du groupe
pour garder son personnel ?

Peter Michiels : Nous ne pouvons plus partir du
principe que quelgu’'un qui nous rejoint restera
ici pendant 40 ans. Selon moi, la meilleure poli-
tique pour garder notre personnel est de lui offrir
des perspectives d'avenir. Notre ambition est de
maximiser I'utilisation de nos effectifs internes
de maniere versatile. Nos collaborateurs se
voient offrir toutes les opportunités de se déve-
lopper afin de faire face aux changements, mais
sans obligation toutefois.

Le Covid-19 a-t-il changé la politique de
recrutement du groupe ?

Peter Michiels : La pandémie nous a appris que
les personnes ne doivent pas étre au méme
endroit tous les jours pour former des équipes
soudées avec leurs collegues. Notre nouvelle
filiale, WindGrid, en est un parfait exemple. Nous
avons passé la derniére année a créer une équipe
avec du personnelirlandais, danois, britannique,

francais, allemand et belge. Etant donné que
nous sommes actifs dans de nouvelles zones
du globe, tout le monde n'a pas envie de faire
ses valises et de déménager. Dans les domaines
comme le développement offshore et la digita-
lisation, nous évoluons vers une langue com-
mune : I'anglais. Pour une organisation qui pos-
sede des filiales belges et allemandes, cela crée
plus de diversité, nous permettant d'élargir notre
base de talents.

SPRINTS

Cela a-t-il toujours du sens d’avoir
des objectifs de performance annuels
dans un secteur qui évolue a une telle
vitesse ?

Peter Michiels : Dans le cadre de notre trans-
formation digitale, nous travaillons par sprints
plutét que par cycles habituels de 12 mois. Cela
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a donc plus de sens d'élaborer un nouveau sys-
téme de performance, ou les objectifs sont fixés
plus fréeguemment. Les équipes qui évoluent
déja vers des « product teams » adopteront ce
modele plus rapidement. Le reste de 'organisa-
tion aura besoin d'un peu plus de temps. Il est
vrai que les changements ont lieu tellement vite
qu'une chose peut étre pertinente en janvier et
obsoléte en décembre.
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o PAR LE PASSE, LES DISCUSSIONS SUR LES
: COLLABORATEURS TALENTUEUX SE CONCENTRAIENT

" TROP SOUVENT SUR LA MANIERE DE LES CONDUIRE
A DES POSITIONS DE LEADER. MAINTENANT, NOUS
PREFERONS GARDER NOS BONS ELEMENTS LA OU ILS
CREENT BEAUCOUP DE VALEUR AJOUTEE.
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INTERVIEW DE MICHAEL VON ROEDEE

i En 2022, le groupe a mis sur pied son Digital Transforma-
! tion Office (voir page 89). Michael von Roeder, Chief Digi-
i tal Officer (CDO) d’Elia Group, nous explique pourquoi la

i digitalisation est essentielle pour le futur du groupe.

En tant que gestionnaire de réseau, nous
accélérons I'extension de notre réseau

pour intégrer des volumes croissants
d’électricité renouvelable dans le systéme.
Parallélement, nous faisons face a une
électrification accrue du c6té de la demande
(tant de I'industrie que des ménages).
Comment I'évolution d’Elia Group en « GRT
digital » va-t-elle aider ?

Michael von Roeder : En construisant I'Elia Digi-
tal Platform, nous cherchons a créer une base
technologique parée pour I'avenir pour le groupe
Elia en tant que GRT digital. Cela nous permettra
de répondre aux changements du systéme de
maniere bien plus flexible et rapide.

Une digitalisation accrue signifie-t-elle que
I'organisation a plus de risques de subir des
cyberattaques ?

Michael von Roeder : La sécurité informatique
a toujours revétu une énorme importance pour
nous étant donné que nous exploitons des
infrastructures critiques. Bien entendu, notre sen-
sibilisation a ce domaine a augmenté ces derniers
mois et tous les collaborateurs sont hautement
vigilants. Le passage a notre nouvelle structure
de plateforme est une avancée majeure dans ce
domaine, puisqu’elle est liée a une infrastructure a
vérification systématique qui augmente encore la
sécurité de nos systemes informatiques. De plus,
nous posons les fondations d'un systeme éner-
gétique européen ouvert, interopérable et sar.
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" NOUS OFFRONS A NOS
: COLLABORATEURS LE SUPPORT
" DONT ILS ONT BESOIN POUR
TRANSFORMER LEURS IDEES EN
PROTOTYPES.

Un projet clé pour le groupe est le Modular
Control Center System (MCCS). Ou en
sommes-nhous ?

Michael von Roeder : En tant que systéme de
contréle digital du réseau, le MCCS sera utilisé
comme le « cerveau de l'intégration du renou-

i velable » dans la gestion du systéme. Le projet

a été lancé il y a pratiquement trois ans et nous
avancgons bien dans son développement. En 2022,
nos collegues de System Management ont pu
surveiller tous les postes de 50Hertz a l'aide de
données en temps réel via le MCCS.

D'autres GRT pourraient aussi le trouver utile !

Michael von Roeder : En effet | Nous travaillons
avec des partenaires issus du secteur de I'éner-
gie via un écosysteme digital afin de créer une
infrastructure sur laquelle d'autres GRT ou GRD
pourront s'appuyer. Une chose est sdre : nous
pourrons uniquement maitriser une tache aussi
imposante que la transition énergétique en nous
associant a d'autres parties. Le fait que nous rece-
vions pratiquement tous les jours des questions
sur le MCCS de la part d'autres GRT dans le monde
entier renforce notre approche.

Le groupe Elia est également ouvert

aux idées et partenariats externes. Il les
encourage méme a travers des événements
comme I'Open Innovation Challenge et le
hackathon. Pourquoi est-ce aussi crucial ?
Michael von Roeder : Grace a notre Open Inno-
vation Challenge et notre hackathon, nous appor-
tons un tout nouvel éclairage sur les défis auxquels
nous faisons face a travers les idées de start-up
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et d'étudiants. Parallelement, nous augmentons
notre visibilité aupres de potentiels futurs collabo-
rateurs. Méme si nos équipes et notre entreprise
ont un but fort et important, nous ne sommes
pas connus comme un employeur avec un gros
potentiel en matiére d'idées digitales.

Qu'en est-il des nouvelles idées émanant des
collaborateurs actuels ?

Michael von Roeder : Tout le monde peut contri-
buer a fagonner notre futur de GRT digital. Grace
a notre propre incubateur, The Nest, nous offrons
a nos collaborateurs le support dont ils ont besoin
pour transformer leurs idées en prototypes. Rien
que l'année derniére, 20 idées ont été soumises
a The Nest. Certaines d'entre elles ont déja abouti
a des projets réussis. Parallelement, nos experts
digitaux travaillent avec certains départements
sur cing projets clés, les Moonshots, pour proposer
desinnovations durables dans nos domaines clés
que sont la gestion des assets, l'infrastructure, I'ex-
ploitation du réseau, le développement offshore
et la consumer centricity. La prochaine étape
importante est d'industrialiser les prototypes qui
ont le potentiel de contribuer a la digitalisation de
nos taches clés, que ce soit en termes de construc-
tion du réseau, d'exploitation du systéme ou d'op-
timisation du fonctionnement de nos processus
de support dans des départements comme HR,
Finance ou Procurement.

- LE MODULAR CONTROL CENTER
. : SYSTEM SERA UTILISE COMME LE
" « CERVEAU DE L'INTEGRATION
DU RENOUVELABLE » DANS LA

GESTION DU SYSTEME.
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« Le groupe Elia a quatre
principales missions
sociétales : gestion du réseau,
exploitation du systeme,
facilitation du marché et
gestion fiduciaire

« Il se base sur six « capitaux »
pour mener ses huit activités
et réaliser sa stratégie, créant
ainsi un impact positif pour la
communauté
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Planification
de réseau

6.1 NOS ACTIVITES

NOS PRINCIPALES MISSIONS SOCIETALES

Nos filiales en Belgique (Elia) ainsi que dans le
nord et l'est de I'Allemagne (50Hertz) gérent
19 192 km de liaisons a haute tension, confor-
meément a leurs responsabilités Iégales d'en-
treprises régulées. A travers elles, nous veillons
24 heures sur 24 a I'équilibre entre production
et consommation afin d'approvisionner environ
30 millions de personnes en électricité. Nous y
parvenons en Nous assurant que nos investis-
sements pour la maintenance et I'extension du
réseau soient réalisés dans les délais et les bud-
gets impartis, tout en mettant I'accent sur une
sécurité maximale. Nous instaurons des canaux
de communication bidirectionnels avec tous les
stakeholders concernés a un stade précoce du
processus de développement et mettons notre
expertise a disposition de partenaires du secteur
de I'énergie. De plus, afin de gérer et de fagonner
de maniére adéquate un systéme énergétique
toujours plus complexe, nous développons des
solutions innovantes en matiere de systeme et
de marché afin de faciliter I'intégration rapide a
notre réseau des sources d'énergie renouvelable
intermittentes et d'autres sources de produc-
tion décentralisées. Cela implique de construire
et d'exploiter des interconnexions ainsi que de
soutenir le réle des nouveaux acteurs de marché
et des nouvelles technologies.

Nos principales missions sociétales, ou activités
régulées, sont exposées ci apres. Chaque des-
cription reprend une explication de la maniere
dont sept de nos huit activités (voir_page 56)
s'inscrivent dans ces principales missions. Veuil-
lez noter que les « Moteurs de nos activités »

(page 88) sont une activité transversale qui per-
met la concrétisation de toutes les autres.
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Exploitation et
maintenance du réseau

Exploitation
du systeme

GESTION DU RESEAU

Nous planifions, construisons et entrete-
nons notre réseau de transport en fonction
des besoins a long terme de la commu-
nauté. Nous investissons massivement dans
I'intégration des énergies renouvelables, le
développement d'un réseau maillé offshore
et la construction d'interconnexions pour
faciliter I'intégration du marché européen
deI'énergie. Cette tache comprend les acti-
vités suivantes : « Planification de réseau »
(page 56), « Conception et construction de
I'infrastructure » (page 64) et « Exploitation
et maintenance du réseau » (page 70).

EXPLOITATION DU
SYSTEME

Nous surveillons le systeme électrique en
temps réel et maintenons un équilibre per-
manent entre 'offre et la demande dans
nos zones de réglage. Cela requiert des
connaissances spécialisées, une collabora-
tion étroite avec les partenaires locaux et
nationaux ainsi que l'utilisation d'outils et
de processus sophistiqués. Voir la page 75
pour plus d'informations.

REMUNERATION
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Moteurs de

nos activités

Gestion
fiduciaire

Facilitation
du marché

Services pour
I'électrification

FACILITATION DU
MARCHE

En tant que facilitateurs du marché, Elia et
50Hertz endossent la responsabilité finale
en vue d'assurer I'équilibre entre l'offre et la
demande dans leur zone de réglage. Pour ce
faire, nous exploitons la flexibilité offerte par
les fournisseurs de services d'équilibrage
(Balancing Service Providers ou BSP) et,
si nécessaire, faisons appel a des services
auxiliaires. Voir la page 79 pour plus d'in-
formations.

GESTION FIDUCIAIRE

Les législateurs allemands et belges ont
transféré aux GRT de leur pays respectif la
responsabilité de coordonner et de gérer les
systémes de prélévement légaux qui pro-
meuvent les technologies respectueuses
de I'environnement. Elia et 50Hertz agissent
donc en tant que fiduciaires en collectant
des prélevements auprés des consomma-
teurs belges et allemands et en jouant un
réle organisationnel important dans la rému-
nération des producteurs d'énergie verte.
Voir la page 83 pour plus d'informations.
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NOS ASSETS

Notre réseau de transport d’électricité forme I'épine dorsale d’une transition énergétique réussie. Les
niveaux de tension de nos réseaux vont de 30 a 380 kV en Belgique et de 150 a 400 kV en Allemagne.
i Cela comprend des installations offshore et terrestres ainsi que des liaisons AC et DC

CARACTERISTIQUES DE NOTRE RESEAU

1. Courant alternatif (AC) et
courant continu (DC)

Le courant alternatif, qui est utilisé dans
la plupart des lignes du réseau électrique
européen, permet de changer facilement
le niveau de tension de |'électricité. On
peut ainsi construire des réseaux maillés
avec une forte redondance. Les liaisons DC,
bien qu'encore rares, gagnent en impor-
tance étant donné qu'elles permettent de
mieux contréler les flux électriques et de
transporter de grands volumes d'électricité
sur de longues distances avec moins de
pertes. Notre implication dans différents
projets DC nous a permis de développer
une certaine expertise dans la construc-
tion de liaisons de ce type.

2. Liaisons électriques :
cables souterrains et
lignes aériennes

Nous optimisons autant que possible
I'utilisation de l'infrastructure existante
lorsque nous développons notre réseau.
Par exemple, si les besoins de transport
via des lignes aériennes existantes aug-
mentent, nous les renforcons par le biais
de conducteurs additionnels ou nouvelle
génération. Cela renforce la durabilité,lk-
Jjmkjlmjkim réduit la multiplication des
infrastructures et garantit un impact mini-
mal de notre réseau sur I'environnement.
Lorsque de nouvelles liaisons électriques
sont nécessaires, nous vérifions ce qui
convient le mieux a la demande entre les
cables souterrains et les lignes aériennes,
en tenant compte de facteurs tels que le
codt, I'impact environnemental, la fiabilité
et I'exploitation. Le niveau de tension du
projet joue aussi un réle majeur : il vaut
généralement mieux installer de nouvelles
liaisons AC basse tension sous terre et de
nouvelles liaisons AC haute tension (380
kV) sous la forme de lignes aériennes. Par
exemple, pour les corridors DC, le gouver-
nement allemand a décidé de privilégier
les cables souterrains.

3. Le systéme électrique
européen interconnecté
Nous construisons des interconnexions
avec nos voisins, et de plus en plus avec des
pays plus éloignés sur le continent, ce qui
facilite 'échange d'énergie renouvelable
entre les Etats membres. Notre portefeuille
comprend le cable sous marin KONTEK
(1995) qui relie 'Allemagne au Danemark;
I'interconnexion ALEGrO (2020) entre la
Belgique et I'Allemagne ; Kriegers Flak
Combined Grid Solution (2020), la pre-
miére interconnexion hybride offshore au
monde, qui relie des parcs éoliens en mer
Baltigue aux réseaux danois et allemand ;
et Nemo Link (2019), une interconnexion
entre la Grande Bretagne et la Belgique.
Nous avons un plan d'investissement
ambitieux et nous travaillons actuellement
sur une série de projets additionnels qui
développeront encore davantage le réseau
offshore européen, comme lillustre la

Figure 7.
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FIGURE 7: NOS PROJETS CLES
5. Projets offshore Ostwind 2, 3, 4 et OST-6-1 : ces projets relieront B

1.7le Princesse Elisabeth : l'lle énergétique sera le premier hub
électrique offshore artificiel au monde qui accueillera des liaisons
vers de nouveaux parcs éoliens offshore ainsi que des interconnexions
HVDC avec d'autres pays, parmi lesquels Nautilus et TritonLink. La
construction de l'lle devrait commencer en 2024, tandis que les
derniers éléments d'infrastructure électrique devraient y étre mis en
service d'ici 2030.

2. Nautilus : cette interconnexion hybride sous marine sera la deuxieme
interconnexion a relier la Belgique et le Royaume Uni. Elle devrait
étre mise en service en 2030.

3. Ventilus et Boucle du Hainaut : ces deux projets sont essentiels pour
le renforcement de I'épine dorsale interne du réseau terrestre belge.
lls garantiront la sécurité d'approvisionnement de la Belgique et
permettront I'intégration au systéme de I'énergie éolienne produite
en mer du Nord. Les deux projets devraient étre achevés entre 2028
et 2030.

4. TritonLink : Elia et son homologue danois Energinet examinent
actuellement la possibilité de construire une premiére mondiale :
une liaison sous marine qui reliera deux iles énergétiques
artificielles. Cela permettra I'échange d'électricité entre la Belgique
et le Danemark ainsi que le transport vers leurs réseaux terrestres
de I'énergie en provenance de parcs éoliens offshore. Les travaux
de construction de cette interconnexion devraient durer quatre ans,
pour une mise en service ver 2030.

différents parcs éoliens offshore de la mer Baltique au réseau de
transport terrestre de 50Hertz. lls devraient étre mis en service en
2023/2024,2026 et au cours des années suivantes jusqu'en 2030 (Ost-
6-1).

6. Hub DC a Heide : 50Hertz et son homologue germano néerlandais
TenneT travaillent sur ce hub multi terminal en vue de faciliter
I'intégration au réseau électrique allemand de I'énergie éolienne en
provenance de la mer du Nord. Il comprendra une ligne DC qui reliera
la région de Klein Rogahn, prés de Schwerin en Mecklembourg
Poméranie Occidentale. Le hub de Heide acheminera de I'électricité
sur le réseau allemand d’ici 2030.

7. Bornholm Energy Island : 50Hertz et Energinet travaillent main dans
la main au développement d’'une interconnexion hybride qui reliera
le Danemark et I'’Allemagne.

8. LanWin3 : ce projet porte sur la construction par 50Hertz de son
premier raccordement direct a de I'énergie éolienne offshore en mer
du Nord. Sa mise en service est prévue en 2030.

9. Corridors HVDC - SuedOstLink, SuedOstLink+ et NordOstLink : le
SuedOstLink transportera de I'énergie renouvelable depuis le nord
et I'est de I'Allemagne vers les centres de consommation dans le sud
du pays. Le projet SuedOstLink+ doublera la capacité du SuedOstLink
en étendant ce dernier vers le nord. Le NordOstLink acheminera
principalement de I'électricité produite par des éoliennes offshore
et terrestres depuis les cotes occidentales du land de Schleswig
Holstein vers le nord est de I'’Allemagne.
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6.2 NOTRE BUSINESS MODEL

. « Expertise dans de nombreux domaines, depuis le dévelop-

. - Assets terrestres et offshore, parmi lesquels des lignes,

. - Paysages naturels, faune et flore dans nos zones de réglage

.« Licences de GRT

Les capitaux sur lesquels
nous nous basons...

COMMUNAUTE ET RELATIONS

. « Informations provenant de nos pairs, de partenaires et de ré-

seaux sur les flux énergétiques nationaux et transfrontaliers

- Interactions avec la communauté a un stade précoce de nos
projets réseau

- Connaissances et expertise des homologues, des univer-
sitaires et des partenaires a travers des réseaux et des
associations

7 affiliations a des associations

COLLABORATEURS ET SOUS TRAITANTS
pement du réseau jusqu’aux environnements juridiques et
régulatoires
- Personnel diversifié qui nous apporte force et innovation
3127 collaborateurs (basé sur I'effectif)

ASSETS

cables, postes et interconnexions

- Outils de construction, équipement lourd et appareils
digitaux

- Sites administratifs, industriels et de stockage
19 349 km de lignes et 886 postes

ENVIRONNEMENT

- Nous utilisons des matiéres premiéres comme le cuivre et
I'acier tout au long du cycle de vie des assets

INTELLECTUEL

* « Connaissances sur le secteur énergétique, études et re-

cherches passées

FINANCIER

. - Revenus en provenance des GRD, des clients directement

raccordés a notre réseau, des traders en énergie, des
consommateurs finaux et de tierces parties

- Moyens financiers a travers les actionnaires, investisseurs et
institutions financiéres

€590,1 millions de capitaux levés

... pour mener nos activités et réaliser notre stratégie...

Planification
de réseau

Moteurs de .
nos activités Conception et
construction de

linfrastructure

Services pour ~
I'électrification [ elia group

Exploitation et
maintenance
du réseau

Gestion
fiduciaire Exploitation
du systeme

Facilitation

du marché

Inscrire la durabilité dans la gestion
de nos activités

Etre un leader en santé et sécurité et

faire évoluer notre culture et nos talents Réaliser notre transformation digitale

Financer notre futur

* Remarque : la création et I'affaiblissement de valeur sont des concepts <IR> qui indiquent un impact positif
ou négatif sur les capitaux. Il convient de noter que ces concepts n'évaluent pas notre performance, pas
plus que I'évolution des indicateurs d'une année a l'autre.

(+) valeur créée
(-) valeur affaiblie
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REMUNERATION

Exploitation

maintenance du réseau : du systéeme

Gagner en efficacité, réaliser des synergiet
et optimiser I'allocation des ressources

GESTION RAPPORT
DES ELIA GROUP DE
RISQUES EN BOURSE GESTION : GLOSSAIRE
Facilitation Gestion Services pour Moteurs de
du marché : fiduciaire : I'électrification : nos activités

... tout en créant de I'impact

pour la communauté

COMMUNAUTE ET RELATIONS

. - Garantir la sécurité d'approvisionnement en permanence,

fournir un approvisionnement électrique fiable a la commu-
nauté

- Image renforcée, tout comme nos partenariats
Score de risque ESG Sustainalytics de 16,3 (+)

COLLABORATEURS ET SOUS TRAITANTS

. - Les compétences et les connaissances de nos collabora-

teurs et sous traitants sont améliorées

- Une culture d'entreprise axée sur la performance, le bien
étre, ainsi que la santé et la sécurité

4,6 % Total Recordable Injury Rate (TRIR) pour le personnel

interne (-)

22,9 % de femmes dans I'ensemble du personnel (+)

ASSETS
- Notre réseau et nos assets sont rendus plus résilients, plus
efficaces et plus durables

3347 MW de capacité de production offshore raccordée (+)
324 km de lignes mis en service (+)

ENVIRONNEMENT

. - Les aspects de biodiversité sont gérés a travers des mesures

d'atténuation et de compensation

- Nous mesurons I'impact climatique de notre entreprise et
nous travaillons a le réduire

1.219.918 tCO, eq émissions totales de scope 1 et scope 2 (-)
4 718 hectares de zones forestiéres gérées grace aux cor-
ridors écologiques (-)

INTELLECTUEL

.+ Les connaissances et I'expertise acquises a travers I'expé-

rience de I'entreprise, les formations et la collaboration avec
le réseau sont partagées dans toute I'entreprise

3 notes de vision (+)

FINANCIER

. - Prospérité socioéconomique créée en faveur des commu-

nautés locales

- Les rendements que nous enregistrons sont réinvestis pour
augmenter notre solidité financiere

7,52 % ROE (aj.) (+)

€1,53 milliard d'investissements réseau (+)
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6.3 NOS RESSOURCES

Connues sous le nom de « capitaux » dans I'<IR> Framework (voir « Glossaire »), les six ressources suivantes sont la base sur laquelle nous nous reposons pour mener nos activités.

COMMUNAUTE ET
RELATIONS

Nous favorisons les interactions
étroites avec la communauté,
a travers des contacts régu-
liers avec nos stakeholders
(voir pages 41). Voici quelques
exemples d'input sur lesquels
nous nous basons :

- mises a jour et informations
quasiment en permanence
relatives aux flux énergétiques
nationaux et transfrontaliers
afin de garantir la disponibi-
lité du réseau et la sécurité du
systeme ;

- futurs besoins en électricité et
évolutions socioéconomiques
en vue de planifier, concevoir
et fournir le réseau électrique
adéquat ;

- connaissances et expertise,
pour nous aider a fagon-
ner nos études, rapports de
recherche et pratiques de
développement du réseau ;

- besoins et attentes au niveau
local, afin de concevoir et de
construire notre réseau dans
I'intérét de la communauté.

| COLLABORATEURS

ET SOUS

| TRAITANTS

Nos collaborateurs compétents,

: ainsi que les sous traitants
auxquels nous faisons appel,
i disposent d'une connaissance
i et d'une expertise essentielles
dans de nombreux domaines,
i parmilesquels :

i . lesenvironnements juridiques

et régulatoires dans lesquels
nous évoluons ;

i . les tendances sociales, poli-

tiques et technologiques
qui fagconnent notre société

et donc la place que nous y

occupons;

i .les marchés (européens) de

I'énergie ;

i . la gestion des finances, des

risques et de projets, y com-
pris des procédures solides
en matiere de santé et de
sécurité;

: . destechnologies et outils digi-

taux de pointe;

H - I'engagement des stakehol-

ders.

| ASSETS

i Nous nous procurons et utili-
i sons les assets manufacturés
¢ suivants:

i . assets et infrastructures élec-
triques, parmi lesquels notre
réseau, nos postes ainsi que
nos lignes et cables;

: - technologie, depuis I'équipe-
ment lourd jusqu'aux appa-
reils digitaux ;

i . batiments et sites administra-
tifs, industriels et de stockage;

i .outils et équipements de
construction ;

i .infrastructures publiques et
installations privées comme
les usines de traitement des
déchets.

NOTRE
PERFORMANCE

Conception et construction
de l'infrastructure

{ ENVIRONNEMENT

Dans le cadre de la conception

et de la construction de nos
infrastructures réseau, nous uti- :
lisons les ressources naturelles

suivantes:

- matiéres premiéres comme
de l'eau, des minerais, des

métaux, du gaz et du bois;

- paysages et habitats tels que :
les terres agricoles, les foréts :
et les environnements marins. :
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PERSPECTIVE
POUR 2023

maintenance du réseau

DECLARATION
DE
GOUVERNANCE

Exploitation et

INTELLECTUEL

Le capital intellectuel collectif
de notre entreprise inclut :

- nos licences de GRT, qui nous
mandatent pour I'exploitation
du réseau en Belgique et en
Allemagne;

-nos études et recherches
passées, qui nous ont permis
d'engranger une connais-
sance approfondie dans des
domaines spécifiques liés aux
systémes énergétiques;

-nos processus, mMméthodes
et systemes, y compris ceux
basés sur nos certifications
de santé et de sécurité, qui
assurent la qualité et I'uni-
formité de nos méthodes de
travail.

REMUNERATION

Exploitation
du systeme

GESTION RAPPORT
DES ELIA GROUP DE
RISQUES EN BOURSE GESTION : GLOSSAIRE
Moteurs de
nos activités

Gestion
fiduciaire

Facilitation
du marché

Services pour
I'électrification

FINANCIER

Nous dépendons de flux financiers provenant de
différentes sources, parmi lesquels :
Revenus en provenance :

- des GRD et d'autres acteurs ayant accés a notre
réseau, pour la gestion et le développement de
l'infrastructure et du systéme électrique ;

- des clients directement raccordés a notre réseau,
pour les services tels que les études techniques et
'aménagement du « dernier kilometre » ;

- destraders en énergie, pour les volumes d'énergie
importés ou exportés au niveau des frontiéres;;

- des consommateurs finaux, pour I'utilisation de
notre réseau, via les tarifs de réseau ;

- des tierces parties, pour la fourniture de services
de consultance et autres liés a I'énergie.

Moyens de financement :

- les actionnaires, a travers la fourniture de capi-
taux au groupe ;

- les investisseurs en dette, a travers leur investis-
sement dans les émissions obligataires ;

- les institutions financiéres, a travers les préts
bancaires et les facilités de crédit renouvelables.

Nous sommes également responsables du trai-
tement de flux financiers (dans le cadre de notre
réle de fiduciaires en Belgique et en Allemagne) :
nous coordonnons la distribution des préleve-
ments percus auprés des consommateurs et/ou
des fonds gouvernementaux aux producteurs
d'énergie renouvelable.
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6.4 ACTIVITES

—

N O U S D E Fl N |SSO N S i Le groupe Elia planifie et développe l'infrastructure réseau qui permet l'intégration de

|_ ES B ESO | N S D U i quantités croissantes d’énergie renouvelable dans le systéeme et garantira également le
= z i maintien de la sécurité d’approvisionnement de la Belgique, de I'Allemagne et de I'Eu-

SYST E M E E |_ E CT R | Q U E rope, qui visent toutes trois la neutralité carbone. Nous fournissons par ailleurs des recom-

i mandations pour un design de marché électrique adéquat en vue d’accompagner ces
i changements.
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Notre travail dans le domaine de la planifi-
cation de réseau peut étre réparti en trois
activités principales. D'abord, nos équipes
identifient et analysent les futurs scéna-
rios pour le systeme énergétique tout en
tenant compte des évolutions dans les
pays voisins ainsi que dans d'autres sec-
teurs, par exemple I'électrification de ceux
du chauffage et de la mobilité. Ensuite,
elles mettent au point de solides plans
d'investissement pour le réseau belge et
allemand afin de s'assurer que le futur
réseau électrique répondra aux besoins

de réseau

de la communauté. Enfin, elles étudient
'adéquation de la capacité de production,
de stockage et de réserve de la Belgique,
de I'Allemagne et de I'Europe en vue de
répondre a la demande future en électri-
cité. Sur la base de leurs conclusions, elles
suggerent des plans d'action aux gouver-
nements de nos deux pays.

En vue d'identifier les besoins d'optimisa-
tion, de renforcement et d'extension du
réseau, nos équipes en charge de sa plani-
fication meénent des analyses de scénarios

de l'infrastructure

a travers diverses simulations de marché
et de réseau. Celles ci tiennent compte de
modéles d'évolution susceptibles de se
produire dans les systémes électriques a
travers le continent, ainsi que dans d'autres
secteurs tels que le transport, le gaz, la
construction et I'industrie. Les résultats
de ces analyses alimentent ensuite des
publications nationales et européennes
(voir ci apres), garantissant ainsi I'efficacité,
la fiabilité et la sécurité du futur systeme
énergétique.
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Voici quelques dimensions clés qui guident nos équipes
dans leurs activités :

v
F5

assurer une disponibilité et une fiabilité élevées du réseau
électrique, garantissant ainsi la satisfaction des clients, en
particulier a mesure que le systéme devient de plus en plus
dispersé, local et dépendant des SER intermittentes et des
appareils flexibles utilisés par les prosumers (conformé-
ment a la politique énergétique européenne) ;

disposer d'une solide compréhension des nouvelles
technologies susceptibles de prendre leur essor ;

garantir I'efficacité des plans et des recommandations,
tant en termes de co(ts que de processus;

Qé_&@

collaborer en permanence de fagon ouverte et transparente
avec les stakeholders depuis la phase de planification et
s'assurer que leurs besoins sont pris en compte, soutenant
ainsi les analyses, les résultats et les recommandations de
nos équipes.

VOIR LE CHAPITRE « CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE CONTROLE

INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES DU GROUPE » POUR DES INFOR-
MATIONS LIEES AUX PRINCIPAUX RISQUES ET OPPORTUNITES ASSOCIES.



http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe
http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe
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BELGIQUE

En Belgique, Elia est responsable de la rédaction et de la publi-
cation d'un Plan de Développement fédéral (PDF) tous les
quatre ans. Chaque plan couvre une période de dix ans et
reprend une estimation détaillée des besoins de capacités de
transport terrestres et offshore, ainsi qu'une explication des
hypothéses et méthodes utilisées pour réaliser les calculs.
Il inclut également le programme d'investissement qu’Elia
devra mettre en ceuvre pour répondre aux besoins identifiés.

Le PDF porte sur les sections a trés haute tension du réseau
d’Elia (110 a 380 kV). Pour le développement de chaque plan,
Elia doit collaborer étroitement avec différents acteurs de la
communauté (parmi lesquels la CREG) et s’assurer de leur
alignement avec la politique nationale. Le ministre de I'Energie
approuve le PDF avant son adoption officielle.

Etant donné qu’Elia détient et exploite également les sections
a haute tension du réseau électrique (30 a 70 kV), il existe un
processus similaire, mais légérement différent, de dévelop-
pement de plans d'investissement a I'échelle régionale en
Flandre, en Wallonie et a Bruxelles.

Elia est également responsable de la publication de I'étude
biennale d'adéquation et de flexibilité en Belgique. Celle ci
fait des projections quant aux besoins en adéquation et en
flexibilité du pays sur une période de dix ans. Ces deux élé-
ments sont en effet essentiels pour la bonne exploitation du
systeme électrique étant donné qu'ils contribuent a mainte-
nir la sécurité d'approvisionnement. La prochaine étude sera
publiée en juin 2023.

Le travail d’Elia soutient les décisions politiques quant au mix
de production belge, a la mise a disposition d'une flexibilité
supplémentaire pour le systeme et, lorsque cela s'avere effi-
cace, a la construction d'interconnexions pour faciliter les
importations d'énergie renouvelable depuis I'étranger.
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ALLEMAGNE

En Allemagne, les quatre GRT (parmi lesquels 50Hertz) doivent
publier un plan de développement du réseau (PDR) tous les
deux ans. Celui ci reprend divers scénarios qui exposent les
mesures d'extension du réseau nécessaires en vue d'atteindre
efficacement la neutralité climatique. Un sous ensemble solide
de mesures est ensuite extrait et fait I'objet d'une recomman-
dation. 50Hertz et ses homologues préparent le PDR, discutent
du premier projet avec les stakeholders et soumettent ensuite
la version finale a I'Agence fédérale des réseaux allemande
pour approbation. Le document est ensuite intégré a la pro-
grammation fédérale des besoins, elle méme remise au par-
lement allemand.

Nos conclusions soutiennent le gouvernement lors de la défini-
tion d'un trajet de sortie du charbon, de I'intégration au réseau
d'un nombre toujours plus grand de SER et du renforcement
des interconnexions avec les pays voisins, ce qui permettra au
pays d'atteindre la neutralité climatique d'ici 2045.

En Allemagne, les quatre GRT procedent également a des ana-
lyses du systeme en vue d'évaluer la mesure dans laquelle ce
dernier est prét a faire face aux hivers a venir, offrant ainsi une
base solide au gouvernement et au régulateur pour prendre
les mesures appropriées en vue de maintenir un niveau élevé
de sécurité d'approvisionnement.

Le PDF en Belgique et le PDR en Allemagne doivent tous
deux étre alignés avec le plan de développement décennal
du réseau (Ten Year Network Development Plan ou TYNDP)
publié par le Réseau Européen des Gestionnaires de Réseau
de Transport d’Electricité (European Network of Transmission
System Operators for Electricity ou ENTSO E). Le TYNDP est
le plan paneuropéen de développement de l'infrastructure
électrique et est publié tous les deux ans. Au total, 39 GRT
européens issus de 35 pays contribuent a son développement
grace a leur expertise.
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La capacité de I'Europe a équilibrer le trilemme énergétique (durable, siir et abordable) ainsi que le besoin sous jacent de croissance continue des SER, la

i voisins directs.

Malgré la nécessité d'accélérer les pro-
jets d'énergie renouvelable a travers
'Union européenne, les objectifs en
matiere d'éolien offshore ne sont pas tra-
duits suffissmment vite en actions. Elia
Group a publié un livre blanc sur les inter-
connexions hybrides en avril 2022 qui
expose a la fois les problématiques en pré-

sence et ses propositions pour y faire face :

« HARVESTING EUROPE’S FULL OFFSHORE WIND
POTENTIAL » : UN LIVRE BLANC

DECOUVREZ
LE LIVRE BLANC ICI

une combinaison de parcs éoliens offshore

et d'interconnexions hybrides offshore peut
maximiser le potentiel en énergie renouve-
lable des mers du Nord et Baltique. Ce docu-
ment a été présenté lors de I'événement Win-
dEurope organisé a Bilbao.
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collaboration européenne accrue et le développement de marchés de flexibilité sont autant de thématiques abordées en 2022. Cela est venu s’ajouter a la

i nécessité de continuer a anticiper les besoins en infrastructure liés a la demande électrique en hausse et de s’assurer que le systéme du futur dispose d'une
capacité de stockage et de réserve suffisante. Tandis que I’'Europe vise a mettre en place un marché énergétique européen intégré et a relier entre elles les
nfrastructures énergétiques des différents Etats membres, les pays ont quant a eux poursuivi leur travail avec des partenaires bien plus éloignés que leurs

PREMIERE BALTIC SEA CONFERENCE, POUR
EXPLOITER LE POTENTIEL OFFSHORE DE LA

BALTIQUE

En septembre, 5O0Hertz a organisé sa premiere
Baltic Sea Conference visant a encourager la
coopération européenne en rassemblant des
experts issus des milieux de la politique, de
'’économie et de la technologie. Organisée en
collaboration avec le land de Mecklembourg
Poméranie Occidentale, 'ambassade danoise
et le Conseil mondial de I'énergie, la conférence
a réuni plus de 100 experts pour discuter de la
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meilleure maniere d'exploiter le potentiel éolien
offshore de la mer Baltique. En plus d'établir
davantage de partenariats, I'Europe doit revoir
le design de son marché de I'électricité, encou-
rager le développement d'industries fortes qui
peuvent faire le poids face a la concurrence mon-
diale en matiere de production, de composants
et de chaines d'approvisionnement ainsi que
construire plus d'interconnexions hybrides.

! DECOUVREZ LES
i TEMPS FORTS DE
i LA CONFERENCE
H (R
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LANCEMENT DE LA CONSULTATION PUBLIQUE SUR
LE PLAN DE DEVELOPPEMENT FEDERAL D’ELIA

Le 2 octobre, dans le cadre de ses responsa-
bilités |égales, Elia a lancé une consultation

de réussir la transition énergétique. Comme
stipulé dans le plan, Elia a pour objectif de

Gestion : Services pour : Moteursde :
fiduciaire : I'électrification : nos activités :

: Exploitation : Facilitation :
: dusysteme : du marché :

Exploitation et
: maintenance du réseau

RACCORDEMENT DE 30 GW D’EOLIEN OFFSHORE AU
RESEAU TERRESTRE ALLEMAND D’ICI 2030

Le ministere fédéral de 'Economie et du Climat,
les villes de Bréme et Hambourg, ainsi que les
lander allemands de Mecklembourg Poméranie
Occidentale, de Rhénanie du Nord Westphalie,
de Basse Saxe et de Schleswig Holstein ont signé
en novembre un accord avec trois des GRT alle-

mands (50Hertz, TenneT et Amprion) portant
sur le raccordement au continent de 30 GW
d'énergie éolienne offshore d'ici 2030. Les trois
GRT collaboreront étroitement pour atteindre
cet objectif, sur lequel s'axait également le pre-
mier accord en matiéere d'offshore signé en 2020.

publique portant sur son Plan de Dévelop-
pement fédéral 2024 2034. Le plan expose
les investissements futurs nécessaires dans

rendre le systéme énergétique du pays plus
indépendant, plus résilient et plus durable. La
consultation publique a duré un peu plus de

le réseau de transport (110 a 380 kV) en vue dix semaines.

Le plan expose en détail les conséquences liées aux
objectifs toujours plus ambitieux en matiére d'énergie
renouvelable. Il explique également les investissements
majeurs qui seront consentis par I'industrie au cours de
la prochaine décennie pour décarboniser ses processus.

Maarten Konings,
Manager Extra-High Voltage System Development
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Lancée en novembre, la note de vision
« Powering Industry towards Net Zero »
démontre que la décarbonisation de I'in-
dustrie est fulgurante. Et I'électrificationy
joue un réle essentiel. La capacité a accé-
der a des électrons bas carbone, a des
prix stables et abordables, est un élément
crucial.

L'étude a été publiée a la suite d'un événe-
ment a l'attention des stakeholders orga-
nisé en avril et axé sur I'électrification. Des
experts d'Elia Group ont échangé avec plus
de 50 entreprises belges et allemandes
afin de s'assurer d'intégrer la voix de I'in-
dustrie a leurs conclusions.

L'industrie européenne connait actuelle-
ment une immense transformation. Ces
derniéres années, I'approche adoptée par

LE GROUPE ELIA DANS
UN ENVIRONNEMENT EN
RAPIDE EVOLUTION

NOTRE VISION,
NOTRE MISSION ET
NOTRE STRATEGIE

Planification : Conception et construction
de réseau

I'industrie face a la crise climatique a évo-
|lué pour désormais investir dans des pra-
tiques et processus durables. L'électricité
va jouer un réle clé dans cette transforma-
tion, comme le confirme notre derniere
étude.

D'ici 2030, la consommation électrique
industrielle devrait augmenter de 40 % en
Allemagne et de 50 % en Belgique. Dans
tous les scénarios envisagés, I'accés a des
électrons bas carbone a des prix abor-
dables s'est révélé crucial pour accélérer
|'électrification de I'industrie, la rendant
ainsi plus résiliente et durable. Le dévelop-
pement rapide des énergies renouvelables
occupe des lors une position essentielle
dans la prise de décision au niveau indus-
triel et favorisera I'ancrage de l'industrie
en Europe.

DECLARATION

NOTRE PERSPECTIVE DE

PERFORMANCE POUR 2023 GOUVERNANCE
Exploitation et

de l'infrastructure maintenance du réseau

Stefan Kapferer, CEO de 50Hertz
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Chris Peeters,
CEO d’Elia Group

REVIVEZ NOTRE

EVENEMENT SUR

L'ELECTRIFICATION VISIONNEZ LE
DESTINE AUX LANCEMENT DE
STAKEHOLDERS ICI NOTRE ETUDE ICI

Jan Voet, Project Owner de I'étude

RAPPORT ANNUEL INTEGRE 2022 62


 https://www.youtube.com/watch?v=PNN5xe1VPo8
 https://www.youtube.com/watch?v=PNN5xe1VPo8
 https://www.youtube.com/watch?v=PNN5xe1VPo8
 https://www.youtube.com/watch?v=PNN5xe1VPo8
 https://www.youtube.com/watch?v=PNN5xe1VPo8
https://youtu.be/sk7OxKXVios?t=824
https://youtu.be/sk7OxKXVios?t=824
https://youtu.be/sk7OxKXVios?t=824

INTERVIEW TING INTEGRE COUP D'CEIL

NOTRE CHEMIN LE GROUPE LE GROUPE ELIA DANS NOTRE VISION, NOTRE
VERS LE REPOR- : ELIAEN UN : UNENVIRONNEMENT EN i NOTRE MISSION ET | BUSINESS

NOTRE
RAPIDE EVOLUTION NOTRE STRATEGIE MODEL PERFORMANCE

Planification : Conception et construction
de réseau de l'infrastructure

REACTION DE NOS STAKEHOLDERS A L’ETUDE
« POWERING INDUSTRY TOWARDS NET ZERO »

La disponibilité et la stabilité du réseau sont
pour nous capitales en vue de réaliser nos
objectifs de décarbonisation. Il s’agissait
méme d’un des critéres que nous avons pris
en compte en investissant en Belgique.

PERSPECTIVE
POUR 2023

Exploitation et

A mesure que notre
infrastructure électrique
croit, le défi consistant

a augmenter la capacité
du réseau public se
pose pour Elia. Il s’agit
d’une condition sine qua
non pour conserver les
industries énergivores a
Anvers, en Flandre et en
Belgique.

Jan Remeysen,
CEO of BASF (Belgique)

La décarbonisation est le
plus grand défi pour le
secteur du ciment. On parle
actuellement d’une capa-
cité d’environ 30 MW. Vu le
processus de décarbonisa-
tion et la nécessité de cap-
terle CO, la consommation
énergétique va augmenter
de prés de 80 %, atteignant
donc presque 60 MW dans
le futur.

Vincent Michel,
directeur chez Holcim
(Belgique)

Manfred Van Vlierberghe,
CEO d’ArcelorMittal (Belgique)

Des clusters industriels

sont implantés ici depuis
plusieurs décennies. lIs
générent des emplois et du
bien étre socioéconomique.
Nous voulons conserver cette
dynamique. C’est pourquoi
nous devons tous passer a
I’énergie renouvelable.

Jacques Vandermeiren,
CEO du port d’Anvers
(Belgique)

I

Pour électrifier les processus industriels, nous
avons besoin d’énormes investissements dans
l'infrastructure électrique mais aussi dans

la production et le transport d'électricité.
Nous devons également modifier nos propres

pr Is. Cela né
gigantesques.

Peter Claes,

itera des investissements

directeur a la Febeliec, la fédération des
consommateurs industriels d’énergie (Belgique)
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Il ne nous reste que 22 ans pour
atteindre la neutralité carbone en
2045. Cela équivaut a environ un
cycle d'investissement pour de
nombreuses industries. L'objectif
de neutralité carbone en 2045 a
donc dés aujourd’hui un impact
immédiat sur les décisions des
entreprises : en effet, tous leurs
investissements doivent d'ores et

déja étre climatiquement neutres.

Dr. Julia Metz,
Policy Lead at Agora
Energiewende (Allemagne)

‘

Exploitation : Facilitation
maintenance du réseau : du systéme : du marché

Gestion Services pour Moteurs de
fiduciaire : I'électrification : nos activités

Nous devons nous attaquer a
trois obstacles. D’abord, il faut
offrir a I'industrie une sécurité en
termes de planification afin de
permettre des investissements

a long terme. Ensuite, il s'agit

de mettre a disposition de
I'industrie un marché performant
pour proposer des produits
verts. Enfin, les procédures
d'obtention des permis doivent
étre simplifiées.

Dietmar Griindig, directeur de la

Deutsche Energie-Agentur GmbH
(Allemagne)

La durabilité de I'ensemble du parc
chimique de Leuna dépendra de son
raccordement au réseau mais aussi de la
disponibilité d’électricité verte.

Marc Pecquet,

Business Developer chez TotalEnergies

(Allemagne)
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NOUS CONSTRUISONS LE RESEA

D E D E M Al N Le groupe Elia congoit et supervise la construction d’assets de pointe soutenant a la fois I'intégration
de volumes élevés d’énergie renouvelable et I'électrification croissante, a mesure que la Belgique et
I’Allemagne tendent vers la neutralité carbone. Une fois que les besoins du systéme électrique ont
été définis, nos collaborateurs impliqués dans la conception et la construction de I'infrastructure
regroupent les projets selon leur faisabilité, le statut actuel de nos assets ainsi que les exigences
futures en matiére de systéme et de durabilité.
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Nos équipes passent ensuite a la planification
et a la conception de ces projets et travaillent
également a I'obtention des permis nécessaires,
tout en s'assurant d'interagir de fagon réguliere
et transparente avec les stakeholders locaux
et régionaux en vue d'identifier les meilleures
solutions possible en termes de technologie, de
tracé et d'environnement. Elles obtiennent ainsi
I'adhésion du public par rapport a ces projets.

Planification :Conception et construction

de réseau

Une fois que les permis ont été obtenus et que
les chantiers spécifiques a chaque projet ont
été octroyés a des entrepreneurs apres appels
d'offres, nos solides structures de gouvernance
de projet nous permettent de garantir que les
travaux soient achevés dans les temps, selon le
budget prévu et avec une qualité élevée, le tout
en tenant compte des risques possibles.
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Début 2022, les entreprises ont dii composer avec des perturbations dans les chaines d’approvisionnement a I'’échelle mondiale en raison de la pandémie

de Covid 19, parallelement a I'augmentation des prix des matiéres premiéres qui en découlait. Par ailleurs, les aspects liés au développement offshore ont

été au centre de I'attention, particulierement en Europe, étant donné que la Commission européenne souhaite faire de I’énergie renouvelable offshore « une
composante clé du systéme énergétique européen d’ici 2050 » . Il s’agissait entre autres de la nécessité d’accélérer les procédures d’obtention des permis
pour les projets d’énergie renouvelable, de la compatibilité et de I'interopérabilité des technologies offshore, ainsi que de s’assurer que les collaborateurs de
demain auront les bonnes compétences pour travailler dans des environnements marins avec de nouvelles technologies (y compris les systémes HVDC, pour
le transport longue distance d’électricité). En outre, a la suite de 'augmentation des épisodes météorologiques extrémes auxquels I'Europe est confrontée
ces derniéres années en raison du changement climatique (comme les vagues de chaleur), le développement et la construction d’assets pouvant y résister se

! présentaient comme un enjeu prédominant.

LES MINISTRES DE CROO ET VAN DER STRAETEN
VISITENT LA PLATEFORME OFFSHORE

S50HERTZ INAUGURE UN NOUVEAU POSTE EN LUSACE

En novembre, le groupe Elia a invité le premier
ministre belge Alexander De Croo et la ministre
de I'Energie Tinne Van der Straeten pour une
visite du chantier de la plateforme de trans-
port offshore Baltic Eagle, qui contribuera au
raccordement du parc éolien Baltic Eagle au

réseau terrestre allemand. 50Hertz et lberdrola
(Espagne) seront conjointement responsables
de cette plateforme, construite par la joint ven-
ture Equans Smulders. La structure fait partie du
projet Ostwind 2 et sera acheminée vers la mer
Baltique allemande début 2023.

En juin dernier, 50Hertz a ouvert en collaboration
avec le GRD MITNETZ STROM le nouveau poste
d'Altdébern en Lusace (pres de la frontiére polo-
naise) en vue de faciliter l'intégration des éner-
giesrenouvelables au réseau. Le poste contribue
a garantir a la région un approvisionnement
électrique sUr et fiable et permet le transport,

Regi

1 https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/offshore-renewable-energy_en, publié le 19 novembre 2020 (disponible uniquement en anglais).

RAPPORT ANNUEL INTEGRE 2022

66

i nnovativer Energieor

Altdobern

_egion
Lausitz-Spreawalq

via le réseau de 50Hertz, de I'électricité en pro-
venance de parcs éoliens et photovoltaiques
environnants jusqu'aux centres de consomma-
tion. Les deux gestionnaires de réseau ont investi
approximativement €50 millions dans le projet.
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S50HERTZ ENTAME LA
CONSTRUCTION DU
RACCORDEMENT RESEAU
POUR LE PLUS GRAND
PARC PHOTOVOLTAIQUE
D’EUROPE

Les travaux de construction du plus grand sys-
téme photovoltaique au sol d'Europe ont débuté
en juin dernier. Située prés de Leipzig, I'installa-
tion baptisée « Energiepark Witznitz » s'étend
sur 500 hectares. Une fois achevé, le parc pho-
tovoltaique aura une capacité totale de 650 MW
et sera raccordé au réseau 380 kV de 50Hertz. Sa
mise en service est prévue en mars 2023.

ENFIN UN FEU VERT
POUR LA LIGNE UCKER-
MARK APRES 17 ANS

Enjuillet, le tribunal administratif fédéral alle-
mand a remis sa décision finale par rapport
a la ligne Uckermark, qui devrait s'étendre
sur 115 km. L'instance a approuvé la construc-
tion de la ligne, un verdict qui arrive aprés
17 années de procédures juridiques relatives
aux permis lancées par la branche brande-
bourgeoise de l'association allemande de
conservation de la nature contre la direction
pour I'exploitation miniére, la géologie et les
matiéres premieres.

La ministre allemande des Affaires étrangeres
Annalena Baerbock a visité le site de 50Hertz
a Neuenhagen en juillet pour découvrir les
pylénes de la nouvelle ligne Uckermark, un
maillon important pour le transport de I'éner-
gie renouvelable et I'échange d'électricité
avec la Pologne. La Ministre a ensuite visité
le centre de contrdle de 50Hertz a Berlin.
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de réseau

REMPLACEMENT DE LA PREMIERE MOITIE DU CABLE

TERRESTRE KONTEK

La moitié des travaux souterrains liés au rempla-
cement de la section terrestre du cable KONTEK
était achevée en juillet. Depuis sa construction
en 1995, ce cable qui s'étend sur une distance
de 150 kilométres et peut transporter jusqu'a
600 MW d'électricité permet I'échange d'énergie
entre I'Allemagne et le Danemark. Sa section
sous marine avait été remplacée par Energinet
en 2010. 50Hertz, qui est responsable du trongon
terrestre du cable en Allemagne, avait regu l'au-
torisation de le remplacer en 2022.

LANCEMENT DES TRAVAUX POUR LE TUNNEL DE

LA LIGNE FRANZISKA

En octobre, les travaux pour le tunnel du pro-
jet Diagonal Power Link a Berlin ont officielle-
ment commencé. La durée du chantier pourra
aller jusqu’a deux ans et les travaux sont réali-
sés a l'aide d'un tunnelier pouvant étre utilisé

jusgu'a 30 metres de profondeur. La ligne, dont
la mise en service est prévue en 2028, formera
quant a elle un maillon important du réseau
a haute tension dans la capitale allemande et
ses environs.

Stefan Kapferer (50Hertz), Peter Hoppe (Implenia),
Franziska Giffey (bourgmestre-gouverneure de
Berlin), Jan Ozegowski (50Hertz), Ralf-Torsten
Katzung (Implenia), le pasteur Dirk Koeppe et Dr
Frank Golletz (50Hertz) participent au lancement

i des travaux du tunnel.
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S50HERTZ RECOIT L’AUTORISATION POUR UN
PROJET MAJEUR DE RENFORCEMENT DU RESEAU

En septembre, 'Agence fédérale
des réseaux allemande a autorisé
S0Hertz a finaliser le remplacement
du trongon oriental de la ligne a
haute tension qui relie la Saxe et la
Thuringe. 50Hertz avait déja aupa-
ravant commencé a préparer la
construction du trongon occidental
de la ligne. La nouvelle ligne, qui
s'étendra sur environ 100 kilometres,
devrait étre mise en service en 2025
et pourra transporter jusqu'a 40 %
d'électricité en plus.

OCTROI DE CONTRATS POUR LE PLUS GRAND PARC
EOLIEN DE LA MER BALTIQUE

SOHertz travaille a I'implémentation du projet
OST-6-1, le raccordement réseau au parc éolien
offshore Gennaker, qui sera le plus grand parc
éolien de la partie allemande de la mer Bal-
tique. En décembre, une étape importante
a été franchie dans le cadre de ce projet : le
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consortium belgo néerlandais composé de
HSM Offshore Energy, Smulders et Iv Offshore
& Energy s'est vu octroyer les contrats pour la
construction des deux postes du projet. Genna-
ker aura une capacité de 927 MW et sera situé a
environ 15 kilomeétres du littoral allemand.
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SOUMISSION DES DOCUMENTS DE PLANIFICATION
POUR LE PROJET OSTWIND 3

En décembre, 50Hertz a soumis les documents
de planification liés aux sections de cable sous
marines du projet Ostwind 3 au ministere des
Affaires économiques, de I'Infrastructure, du
Tourisme et du Travail du land de Mecklembourg

Poméranie Occidentale. Le projet Ostwind 3
englobe la construction de la connexion réseau
pour le parc éolien Windanker d'une capacité
de 300 MW, actuellement réalisé par lberdrola
en mer Baltique.

AVANCEMENTS DANS LE PROJET BOUCLE DE L’EST

Dans le cadre de la deuxieme phase du projet
Boucle de I'Est, la ligne aérienne 70 kV Bévercé
Bronromme Trois Ponts existante est remplacée
par une nouvelle double ligne 110 kV qui s'éten-
dra sur 25 km. Les travaux de reconstruction ont
commencé en 2020 et la derniére section entre
Bronromme et Trois Ponts (8,5 km) a été mise
en service fin 2022.

Le projet Boucle de I'Est, scindé en plusieurs
phases, garantira la fiabilité du réseau électrique
belge et l'aidera a accueillir des volumes crois-
sants d'énergie renouvelable.
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PROJETS SUEDOSTLINK ET SUEDOSTLINK+

Le SuedOstLink et son extension, le SuedOst-
Link+, s'inscrivent tous deux dans les efforts
de 50Hertz visant a transporter |'électricité
éolienne produite dans le nord de I'Allemagne
vers les centres de consommation du sud du
territoire.

En aodt, TenneT et 50Hertz ont avancé dans
le projet SuedOstLink en octroyant plus tot
que prévu les contrats a NKT (Danemark) et
Prysmian (Italie) pour le deuxiéme systéme
de cables de la liaison. Les premiers cables de

NordOstLink DC
Ca.170 km

la ligne ont été livrés dans le cadre du premier
systeme de cables souterrain du SuedOstLink
en 2020.

Avant la fin juin, I'’équipe de projet de 50Hertz
avait soumis son ébauche pour le projet Sue-
dOstLink+ aux pouvoirs publics ainsi qu'aux
citoyens au cours d'événements d'informa-
tion organisés durant le premier semestre.
Plus de 100 feedbacks de citoyens qui seront
impactés par la construction sont parvenus a
I'équipe. En aolt, le gouvernement allemand
a ensuite amendé deux lois relatives au design
et au processus d'approbation pour la liaison,
conformément aux engagements pris dans
son « Easter Package » : les modifications
apportées visent a accélérer I'approbation et
la mise en ceuvre des projets d'extension du
réseau. Le feedback que 50Hertz a regu sur
son ébauche a été évalué fin 2022 avant l'intro-
duction, début 2023, d'une demande formelle
pour les travaux aupres de |I'Agence fédérale
des réseaux allemande.

Berlin SuedOstLink+ DC
Ca. 170 km

SuedOstLink DC
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NOUS EXPLOITONS ET ENTRETENONS UNE INFRASTRUCTURE
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Nous exploitons et entretenons le réseau de transport de facon sire, fiable, durable et efficace afin qu'il réponde

i aux besoins de nos utilisateurs. Nos collaborateurs actifs dans nos six centres régionaux en Belgique et dix sites

en Allemagne assurent le niveau le plus élevé de disponibilité et de fiabilité du réseau pour les consomma-
i teurs et producteurs d'énergie grace a la maintenance de nos lignes aériennes, cables souterrains, postes, inter-
connexions, cibles sous marins et assets offshore. Ils surveillent et gérent ces assets, leurs performances ainsi
que les risques et colts associés tout au long de leur cycle de vie. Ces taches sont de plus en plus ardues étant
donné 'augmentation du nombre et du type d’assets liés a I'extension de notre réseau, les assets vieillissants
i plus nombreux dans notre portefeuille, la nature toujours plus intermittente des énergies renouvelables et la
volatilité des flux électriques qui en découle ainsi que la hausse des inquiétudes liées a la dimension de durabi-
lité. Les technologies digitales innovantes telles que la maintenance prédictive basée sur I'intelligence artificielle
i sont essentielles pour permettre a nos collaborateurs de se tenir au fait de ces développements.
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Les perturbations dans les chaines d’approvisionnement
mondiales et la hausse connexe des prix des matiéeres
premiéres ont également affecté les activités d’exploitation et
de maintenance des réseaux électriques dans toute I'Europe.
Des préoccupations constantes ont été exprimées sur la
durabilité de I'infrastructure électrique, tant en termes de
résilience climatique (et de besoin pour les réseaux d'étre
renforcés afin de pouvoir faire face aux événements extrémes

i tels que les inondations) que d’empreinte carbone (a mesure

que les réseaux grandissent et se transforment pour accueillir
des volumes croissants d’énergie renouvelable). L'adoption
de la maintenance prédictive et le soutien des nouvelles

technologies ont été analysés plus en détail dans le cadre de

I'empreinte carbone.



http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe
http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe

NOTRE CHEMIN

LE GROUPE : LE GROUPE ELIA DANS NOTRE VISION,
VERS LE REPOR- : ELIAENUN : UNENVIRONNEMENTEN : NOTRE MISSION ET
INTERVIEW | TING INTEGRE COUP D'EIL RAPIDE EVOLUTION NOTRE STRATEGIE

ELIA INSTALLE DES BALISES SUR SES
LIGNES POUR PROTEGER LES OISEAUX

Tout au long de I'année, Elia a installé un certain nombre de balises avifaunes
sur ses lignes a haute tension en Belgique, dans le cadre de son effort de réduc-
tion du nombre de collisions pour les oiseaux. Natuurpunt, une organisation
de protection de la nature, a confirmé en janvier que les balises permettent
de réduire de 75 % ce risque de collision. Elia a installé des balises avifaunes
entre les zones de Harchies et Quevaucamps en mai et, pour la premiére fois en
Belgique, a utilisé un drone pour en poser certaines sur les lignes Harmignies
Ville sur Haine et Harmi-
gnies Ciply. D'ici 2030,
Elia prévoit d'installer
des balises avifaunes sur
200 kilometres de ligne
qui présentent le risque
le plus élevé pour les
oiseaux.
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PREMIER ELIA GROUP OFFSHORE INNOVATION DAY

Comme elle I'annoncait en 2020 dans sa stratégie, la
Commission européenne a pour objectif de faire de
I'éolien offshore I'une des pierres angulaires du futur
systéme énergétique de I'Europe d'ici 2050. C'est dans
cette optique que le groupe Elia a organisé son premier
Offshore Innovation Day en juin, au port d'Ostende. L'évé-
nement a rassemblé des spécialistes de divers secteurs,
qui ont discuté de l'avenir du secteur offshore ainsi que
du réle de l'innovation dans la recherche de nouvelles
opportunités pour accélérer la transition énergétique.
Qutre des discours et discussions, plusieurs entreprises
ont présenté leurs projets pionniers et leurs derniéres
technologies aux participants de I'événement. Parmi
elles, la start up brésilienne TideWise, vainqueur de I'édi-
tion 2021 de I'Open Innovation Challenge du groupe, qui
a fait une démonstration de son véhicule d'inspection
autonome dans le port. Cet engin a été utilisé début 2022

DECOUVREZ LES
TEMPS FORTS

DE L'OFFSHORE
INNOVATION DAY ICI
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pour inspecter les cables menant au Modular Offshore
Grid (MOQ), le hub électrique offshore d’Elia situé dans
la partie belge de la mer du Nord.

DECOUVREZ-EN PLUS
SUR L'INSPECTION
DES CABLES DU

MOG REALISEE PAR
TIDEWISE ICI
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https://www.youtube.com/watch?v=tTTfoiA_H9w
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Sentrisense a remporté en juin la sixieme édition Les traverses de plusieurs pyldnes a haute tension a Temse et Bornem ont été
de I'Open Innovation Challenge d'Elia Group. remplacées en juin, des travaux qui ont eu lieu a 130 metres du sol. Ce chantier
La proposition de la start up polonaise repose i  s'inscrivait dans le renforcement de la ligne a haute tension existante entre
sur un capteur qui surveille 'état des lignes |  Kruibeke et Dilbeek. Cette ligne, qui forme un élément essentiel du réseau
aériennes grace a l'intelligence artificielle, per- d’Elia, est équipée d'un nouveau type de cable électrique (plus lourd), capable
mettant ainsi d'étendre leur durée de vie. Les de transporter davantage d'électricité (6 GW). Les travaux ont débuté en avril

juges de I'édition 2022, dédiée a la durabilité, ont 2022 et dureront jusque fin 2026
choisi la technologie de Sentrisense car elle peut 5

étre facilement et rapidement mise en place et

déployée a grande échelle.
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DES PATURES POUR LES MOUTONS DANS L’EST DE

LA SAXE

S50Hertz et le GRD MITNETZ STROM ont
annoncé en juillet qu'ils soutiendraient offi-
ciellement un projet de protection de la nature
visant a transformer en patures pour les mou-
tons les zones situées sous les lignes a haute
tension dans certaines régions. Cela permet-

tra de créer des habitats interconnectés pour
de nombreuses especes différentes. Le projet
est mené par l'asbl Landschaftspflegeverband
Westsachsen e. V., un organisme de protection
de la nature.
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S50HERTZ AUGMENTE
L'UTILISATION DES
CIRCUITS ELECTRIQUES

Depuis décembre, 50Hertz transporte davan-
tage d'électricité dans sa zone de réglage grace
a 'utilisation de quatre circuits électriques, qui
permettent a 50Hertz de transporter jusqu'a
28 % d'électricité en plus sur son réseau. Ce pro-

jet s'inscrit dans le cadre du plan d'action pour

I'optimisation du réseau électrique (Aktionsplan
Stromnetzoptimierung) publié par les quatre
GRT allemands ainsi que le ministére fédéral alle-
mand de 'Economie et du Climat. Il contribue
a stabiliser le réseau électrique et a réduire les
congestions en période hivernale.
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50HERTZ AMELIORE
LE CONTROLE DES _
FLUX ELECTRIQUES A
HAMBOURG

En novembre, 50Hertz a mis en service deux
transformateurs déphaseurs sur quatre dans le
cadre d'un test dans le poste Hamburg Ost. Ces
transformateurs devraient aider 50Hertz a amé-
liorer son controle des flux électriques dans la
région d'Hambourg, et ce, afin d'intégrer davan-
tage d'électricité verte au systeme électrique. lls
devraient également contribuer a renforcer la
sécurité du systeme durant les périodes hiver-
nales, par exemple si des lignes sont indispo-
nibles en raison de travaux de maintenance.
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NOUS CARANTISSONS LA SECURITE
D A p D ROV' S | O N N E M E N T Elia et 50Hertz ont pour mission de garantir la sécurité d’approvisionnement 24 heures
24 |—| E U R E S S U R 24 sur 24 pour plus de 30 millions de personnes en Belgique ainsi que darls le n.cu:d’et I'est de

i 'Allemagne. Nos collaborateurs s’engagent a assurer le transport d’'électricité en toute
sécurité, comme le montre le taux de fiabilité de notre réseau s’élevant a 99,99 %. Leur
i travail en vue de maintenir I'équilibre entre I'offre et la demande en électricité dans nos
. zones de réglage peut étre divisé en cinq activités principales que voici.
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Gestion de I'équilibre : cet aspect
consiste a garantir I'équilibre constant
et en temps réel entre la quantité d'élec-
tricité injectée dans le systeme et celle
consommeée.

(=

Gestion de la tension : il s'agit ici de
s'assurer que les niveaux de tension
restent dans les limites acceptables, ce
qui réduit les pertes et évite aux assets
d'étre endommagés. Cette tache est
rendue de plus en plus compliquée par
les modeéles de production volatils liés
aux SER ainsi que par la mise a l'arrét
progressive des centrales électriques
conventionnelles.

UN ENVIRONNEMENT EN

LE GROUPE ELIA DANS NOTRE VISION,
NOTRE MISSION ET

RAPIDE EVOLUTION NOTRE STRATEGIE

Planification
de réseau

000
11l

Gestion des congestions : les centres
de contréle des deux pays coordonnent
et adaptent les modeéles de production
ou de charge (une tache que I'on appelle
« redispatching ») afin de modifier les flux
physiques d’'électricité sur leurs réseaux
et ainsi d'atténuer les congestions (qui
peuvent surcharger le réseau, endomma-
ger les assets ou provoquer des blackouts).
Différents parameétres doivent étre pris en
compte et rectifiés afin de garantir la fia-
bilité du systéeme électrique, par exemple
(sans s'y limiter) la sécurité du réseau, la
stabilité dynamique, une base solide pour
un marché électrique opérationnel, et la
gestion des flux énergétiques internatio-
naux.

DECLARATION GESTION RAPPORT
NOTRE PERSPECTIVE DE . DES ELIA GROUP DE
PERFORMANCE POUR 2023 GOUVERNANCE : REMUNERATION RISQUES EN BOURSE GESTION GLOSSAIRE
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Préparation des travaux de mainte-
nance et de construction:avant qu'une
manoeuvre puisse avoir lieu pour isoler
des parties du réseau ou certains assets,
nos équipes doivent anticiper les capaci-
tés de transport nécessaires, en tenant
compte a la fois des possibilités de
pannes et des besoins des GRT voisins et
des GRD. Tous les travaux de construc-
tion, et certains travaux de maintenance,
nécessitent des manoeuvres (ainsi que
des conditions préalables) pour pouvoir A d
avoir lieu. | :g; 282 23;’

Gestion des urgences : cette dimension
implique de réagir au plus vite a tout
incident pouvant survenir et de limi-
ter I'impact des perturbations afin de
les cantonner autant que possible aux
frontieres des zones de réglage d’Elia
et de 50Hertz et ainsi de restreindre leur
impact sur les consommateurs.

Ces activités deviennent de plus en plus complexes : en effet, les flux électriques sont toujours plus
volatils en raison, d'une part, de la forte croissance des énergies renouvelables intermittentes et
des échanges transfrontaliers d’électricité et, d'autre part, de l'arrivée de nouvelles technologies
flexibles (comme les véhicules électriques et les pompes a chaleur) et de nouveaux acteurs, qui
peuvent a la fois consommer de |'électricité et en réinjecter sur le réseau. Aussi la collaboration entre
les gestionnaires de réseau de transport voisins est elle devenue monnaie courante. Elia et 50Hertz
contribuent a deux des centres de coordination régionaux (RCC) d'Europe, Coreso et TSCNET, qui
facilitent ce processus entre plusieurs pays européens en se chargeant des calculs liés a la sécurité,
en analysant divers scénarios et en proposant des mesures correctives coordonnées.
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tés se trouvent dans nos centres de contréle

en Belgique et en Allemagne, ainsi que dans plusieurs centres régionaux en Belgique
(voir rapport de durabilité 2022). Voici quelques dimensions clés qui guident nos équipes
dans leurs activités :

&

garantir la disponibilité et la fiabilité du
réseau en surveillant en continu I'état du
systéme et en réagissant
de maniére adéquate;

assurer I'efficacité des couts et des
processus, par exemple en identifiant
les mesures les moins onéreuses pour la
gestion des congestions : in fine, lorsque
le marché et le réseau européens seront
véritablement intégrés, I'objectif est
de garantir que les capacités les moins
chéres puissent étre activées a tout
moment, quelle que soit leur localisation
en Europe, au bénéfice
des consommateurs ;

o
(=]
(=]

éviter les potentiels problémes, entre
autres en maintenant les assets dans
leur plage d'exploitation afin d'éviter la
surcharge, en gardant les tensions dans
les limites autorisées et en empéchant les
congestions grace a une bonne planifica-
tion des coupures;

G

entretenir une communication quoti-
dienne, transparente et ouverte sur I'état
du réseau avec les autres gestionnaires
de réseau de transport ou de distribution,
RCC et acteurs de marché;

réagir a l'intégration des assets capables
d'offrir une flexibilité décentralisée au
réseau ;

\

%)

acquérir, concevoir et utiliser les
technologies digitales qui optimisent
leurs taches, telles que la technologie
permettant aux assets existants de trans-
porter davantage d'électricité tout en
conservant le méme niveau de sécurité
du systéme ou encore les outils faisant
appel a I'intelligence artificielle pour
prévoir I'impact de différentes situations
et actions sur le réseau.

VOIR LE CHAPITRE « CARACTERISTIQUES DES SYS-
TEMES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES DU GROUPE » POUR DES INFORMATIONS
LIEES AUX PRINCIPAUX RISQUES ET OPPORTUNI-
TES ASSOCIES.
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La coordination entre Etats membres s’est davantage renforcée en 2022, les
volumes d’énergie renouvelable et d’échanges transfrontaliers d’électricité
ayant poursuivi leur croissance. Une étape clé a été franchie dans la mise
en place d’'un marché énergétique intégré au niveau européen grace a
I'extension du mécanisme de couplage de marché flow based, qui couvre
désormais une région plus étendue en Europe a I'horizon day ahead

(voir page 17). Cependant, les discussions sur la nécessité d’améliorer la
coordination entre Etats membres ont elles aussi continué en 2022. En effet,
deux « system splits » survenus en 2021 dans la zone synchrone d’Europe
continentale avaient souligné I'instabilité du systéme européen, soulevant
des inquiétudes quant au risque de blackouts et d’un effet domino sur
I’ensemble du continent. Ces discussions allaient de pair avec I'lanalyse de
nouvelles technologies (visant par exemple a accroitre la charge des assets
existants) ainsi qu’'avec le besoin de s’assurer que les futurs collaborateurs
disposent des bonnes compétences pour gérer un systéme toujours plus
complexe dont I’'exploitation est poussée dans ses retranchements.
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Planification : Conception et construction
de réseau de l'infrastructure

TESLA ET INTEL IMPLANTENT DES MEGA-
USINES DANS LA ZONE DE REGLAGE DE
S50HERTZ

En mars, Tesla a ouvert la plus grande usine automobile d’Allemagne juste a c6té de
Berlin, dans la zone de réglage de 50Hertz. Au cours du méme mois, Intel a annoncé
qu'elle construirait sa nouvelle méga usine en Saxe Anhalt, dont le raccordement
réseau sera assuré par 50Hertz et le GRD Avacon.

Comme l'a expliqué le CEO de 50Hertz, Stefan Kapferer, ces choix démontrent
que l'acces aux énergies renouvelables est un facteur déterminant lorsque les
industries définissent leur lieu d'implantation, et souligne aussi a quel point la
décarbonisation se révele des lors cruciale pour 'émergence de pdles industriels et
le développement économique. Des procédures de demande de permis accélérées
sont nécessaires pour faire de ces projets une réussite.

ACCELERATING THE ENERGY TRANSITION
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NOUVEAUX SYSTEMES DE
STABILISATION DE LA TENSION
POUR GARANTIR LE TRANSPORT
D’ELECTRICITE EN SAXE ANHALT

50Hertz a annoncé en septembre qu'elle transformerait son site
pres de Bad Lauchstadt, dans le sud de la Saxe Anhalt, en un
important hub de transport d'énergie renouvelable. L'objectif
est de construire sur ce site quatre systemes high tech pour la
compensation de la puissance réactive avec des partenaires
régionaux et internationaux, qui aideront a stabiliser la ten-
sion de |'électricité qui parcourt la région, permettant ainsi un
transport fiable.
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.

A4 n A D
NOUS FACILITONS |LE DEVELOPPEMENT
D U M A RC I_l E D E |_7 E |_ ECTR | C |TE En tant que facilitateurs du marché, Elia et 50Hertz endossent la res-

ponsabilité finale en vue d’assurer I’équilibre entre I'offre et la demande
dans leur zone de réglage. Pour ce faire, ils exploitent la flexibilité
offerte par les fournisseurs de services d’équilibrage (Balancing Service
i Providers ou BSP) et, si nécessaire, font appel a des services auxiliaires.
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Nos équipes travaillent sans relache a la mise en place d'un mar-
ché énergétique intégré au niveau européen qui renforce la sécu-
rité d'approvisionnement tout en maintenant des prix justes pour
les consommateurs. Les systémes énergétiques reposant de plus
en plus sur les SER intermittentes, des réformes des marchés
énergétiques sont aussi nécessaires afin d'exploiter davantage de
flexibilité et de continuer a maintenir la sécurité d'approvisionne-
ment en Belgique et en Allemagne.

En 2027, Elia s'est vu octroyer la responsabilité pour le mécanisme
de rémunération de la capacité, qui vise a renforcer la sécurité
d'approvisionnement a long terme de la Belgique apres la sortie
(partielle) du nucléaire en 2025 (voir page 17).

Les équipes actives dans le domaine de la facilitation du marché
travaillent sur plusieurs axes, exposés ci contre.

Tout d'abord, elles prénent un cadre stable qui attire les investis-
sements pouvant contribuer au processus d'électrification dans
tous les secteurs de la société (chauffage, transport ou encore
industrie) et participent aux mécanismes de consultation pour
soutenir le développement des SER et de la demande flexible.

Ensuite, elles travaillent au développement ultérieur des marchés
pour des services auxiliaires tels que I'équilibrage. Nos équipes
ont pour objectif d'intégrer de nouveaux types d'assets pouvant
participer aux services d'équilibrage et s'efforcent de rendre les
marchés d'équilibrage plus efficaces en favorisant la coopéra-
tion internationale en leur sein. Nos équipes en Allemagne déve-
loppent également des marchés de réglage de la tension.

Par ailleurs, elles soutiennent l'intégration des marchés énergé-
tiques européens afin de permettre une utilisation large de I'élec-
tricité, de mieux gérer la nature intermittente des SER (grace aux
échanges transfrontaliers), et d'offrir ainsi aux consommateurs
une sécurité d'approvisionnement élevée et des prix compétitifs
pour leur électricité.

Enfin, elles encouragent les réformes de marché permettant aux
consommateurs de valoriser |'utilisation de leurs appareils flexibles
(parmilesquels les véhicules électriques et les pompes a chaleur),
de contribuer a équilibrer le réseau et de profiter de prix plus
avantageux pour |'électricité, comme exposé dans notre design
de marché centré sur le consommateur.
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i La nécessité d'exploiter la flexibilité

des consommateurs et de

renforcer I'intégration des marchés

européens sont deux thémes qui

sont restés a I'ordre du jour en 2022

afin de faire baisser les prix pour

: les consommateurs et de gérer

efficacement un systéme électrique

qui accueille des volumes toujours

croissants d’énergie renouvelable

i intermittente. L'extension a un plus

grand nombre d’Etats membres du

mécanisme de couplage de marché

i flow based a I'horizon day ahead

a marqué une étape importante a

cet égard : il tient en effet compte

i des congestions sur I'ensemble du

! réseau régional, optimisant ainsi les

échanges commerciaux d'électricité

entre les pays et régions d’Europe.

Il permet donc de niveler les prix

entre les pays et géneére un bien

étre socioéconomique de fagon plus

i efficace que le mécanisme utilisé

: précédemment par certains des
pays concernés (voir page 17).

LES ME’NAGES SERVENT DE CENTRALES ELECTRIQUES VIRTUELLES
POUR EQUILIBRER LES RESEAUX D’ELIA ET DE 50HERTZ

Le projet FlexMC, lancé en mars et financé par le ministere
fédéral allemand de I'Economie et du Climat, porte sur la col-
laboration de 50Hertz avec Theben et decarbonlze en vue
d'analyser la fourniture de flexibilité a petite échelle (via des
véhicules électriques, des batteries et des pompes a chaleur)
pour le systeme électrique. Les partenaires ont examiné la
maniere de procéder correctement au contrdle, au comptage
et a la facturation.

Dans ce cadre, 50Hertz s'est associée a Viessmann (une entre-
prise active dans le chauffage, la climatisation et la ventilation)
pour lancer le projet ViFlex, également en mars. L'objectif est de
tester I'utilisation des pompes a chaleur des consommateurs
comme centrales électriques virtuelles en vue d'atténuer ou de
résoudre les congestions sur le réseau. lIs soutiendront ainsi le
systéme électrique en contribuant a stocker de I'énergie renou-
velable dans leurs appareils flexibles et en la réinjectant dans le
réseau lorsque celui ci en a besoin. Les ménages participants
réduisent par ailleurs leur facture énergétique.
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Deux projets similaires ont également vu le jour en Belgique.
En mars, le projet Flexity a été lancé. Plus de 100 ménages y
participent afin de déterminer s'ils pourraient contribuer a
maintenir I'équilibre du réseau électrique via leur chaudiéere
électrique. Le projet, mené par Elia, ThermoVault et des GRD
belges, consistait a faire participer les chaudiéres électriques au
marché d'équilibrage. Depuis, le projet a été développé a plus
grande échelle et accueille désormais les pompes a chaleur
et les véhicules électriques.

Par ailleurs, environ 3 000 ménages flamands contribuent
désormais a maintenir I'équilibre du réseau électrique belge via
leurs batteries domestiques. Ensemble, ces dispositifs forment
une seule et méme centrale électrique virtuelle qui stocke de
I'énergie photovoltaique lorsque le soleil brille et la réinjecte
sur le marché d'équilibrage d’Elia quand c'est nécessaire. La
technologie pour le projet a été mise au point par Smart E
Grid/Opteco.
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SELECT REMPORTE LE
DEUXIEME HACKATHON
D’ELIA GROUP

Le deuxieme hackathon d’Elia Group, organisé
en octobre, a réuni plus de 100 participants de
différents pays et entreprises. A la clé, la possibi-
lité de travailler avec Elia Group a Berlin. Pendant
trois jours, les équipes de codeurs ont développé

de réseau

RE.ALTO OBTIENT LA
CERTIFICATION ISO 27001

En juin, la plateforme de marché digitale d'Elia Group, re.alto,
a obtenu la certification ISO 27001, preuve gu’elle observe les
normes internationales en matiére de gestion et de mise en
ceuvre de la sécurité et de la conformité de I'information. L'obten-
tion de cette certification a contribué a renforcer les ambitions
de la start up en tant que plateforme de marché pour I'échange
de données liées a I'énergie.

des solutions concretes visant a fagonner les
futurs services énergétiques pour les consom-
mateurs. C'est « Cozy », I'application dévelop-
pée par SELECT, qui a remporté cette édition.
L'équipe de SELECT a été invitée a développer
son prototype, qui s'axe sur le contréle intelli-
gent des pompes a chaleur en vue de réduire
les émissions de CO,, avec des experts de The
Nest, I'incubateur du groupe.

DECOUVREZ ICI
LES TEMPS FORTS
DU HACKATHON
2022
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ELIA ORGANISE SON PREMIER
ACADEMIC BOARD

En octobre, Elia a lancé son premier Acade-
mic Board, qui se concentre sur les défis aux-
quels le secteur énergétique belge fait face.
Le groupe de travail souhaite en particulier se
pencher sur des thématiques ayant un impact
direct sur l'industrie et les utilisateurs finaux.

Cet organe se réunira sur base réguliere et
rassemblera des chercheurs provenant d'uni-
versités belges. Lors de sa premiére réunion a
Bruxelles, il s'est concentré sur deux aspects :
le marché et la stabilité du réseau.
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NOUS COORDONNONS E

LES SYSTEMES DE
PRELEVEMENT LEGAUX

T GERONS

i Les législateurs allemands et belges ont transféré aux gestionnaires de réseau de
transport de leur pays respectif la responsabilité de coordonner et de gérer les sys-
témes de prélevement légaux qui promeuvent les technologies respectueuses de I'en-
i vironnement. Elia et 50Hertz agissent donc en tant que fiduciaires en collectant des
prélevements auprés des consommateurs belges et allemands et en jouant un réle
organisationnel important dans la rémunération des producteurs d’énergie verte.
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Moteurs de :
nos activités :

: Exploitation : Facilitation : Gestion : Services pour :
du systéme : du marché : fiduciaire : I'électrification :
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Dans ce domaine, nos équipes sont
guidées par plusieurs dimensions
clés dans leurs taches, entre autres :

()

e

s'assurer qu'elles, ainsi que les autres
acteurs de marché, se conforment aux
environnements juridiques et régula-
toires belges et allemands;

faciliter I'intégration des énergies
renouvelables dans le systéme et le
marché;

I

assurer une communication trans-
parente avec les acteurs de marché
pertinents.

VOIR LE CHAPITRE « CARACTERISTIQUES DES

SYSTEMES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION

DES RISQUES DU GROUPE » POUR DES INFOR-
MATIONS LIEES AUX PRINCIPAUX RISQUES ET
OPPORTUNITES ASSOCIES.

MECANISME DES
CERTIFICATS VERTS EN
BELGIQUE

En Belgique, Elia doit répondre a son obliga-
tion de service public liée aux certificats verts.
Ce mécanisme se déroule differemment d'une
région a l'autre dans le pays. Globalement, des
producteurs spécifiques d'électricité verte ont
|légalement le droit de recevoir des certificats
verts en échange de la production d'électricité
verte. Ces certificats verts sont distribués aux
producteurs par les régulateurs. Comme le pré-
voit la loi, et conformément a ses obligations de
service public, Elia doit acheter ces certificats
verts a un prix fixe ou variable. Le financement
de ces certificats verts est assuré soit via les tarifs
de réseau payés par les utilisateurs (sur la base
de leur consommation nette d'énergie), soit par
le biais de montants fixes qu'Elia percoit de I'Etat
sur base réguliere.

Par ailleurs, les fournisseurs d'électricité doivent
restituer, sur base annuelle, un nombre prédé-
fini (ou quota) de certificats verts au régulateur,
ce qui signifie gu'ils doivent acheter un certain
nombre de ces certificats tout au long de I'an-
née, soit a un producteur, soit a Elia.
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SUPPLEMENTS POUR LE RENOUVELABLE

EN ALLEMAGNE

En Allemagne, les GRT sont responsables de la
coordination d'un certain nombre de supplé-
ments, parmi lesquels ceux prévus par la loi sur
les énergies renouvelables (Erneuerbare Ener-
gien Gesetze ou EEQ) et celle sur la cogénéra-
tion (Kraft Warme Kopplungsgesetz ou KWKG).
En décembre 2022, le gouvernement allemand
a transféré une partie des responsabilités du
mécanisme « Strompreisbremse » (relatif au
plafonnement du prix de 'électricité) aux quatre
GRT du pays en vue de limiter, a partir de 2023,
I'impact des prix élevés de I'électricité sur les
consommateurs.

L'EEG est en vigueur depuis 2000 et vise a
soutenir le développement de la production
d'électricité verte, principalement issue du
photovoltaique, de I'éolien, de la biomasse et
des centrales hydroélectriques. Les producteurs
d'électricité basée sur les énergies renouvelables
se voient octroyer une rémunération fixe pour
20 ans. En fonction de la nature du producteur,
son revenu financier est lié soit au prix obtenu
sur le marché pour son électricité et a un sup-
plément de prime de marché qui couvre la diffé-
rence avec la rémunération garantie, soit au tarif
d'achat (feed in tariff ou FIT). Dans ce dernier cas,
50Hertz est responsable de la vente de I'électri-
cité sur le marché. Le supplément de prime de
marché d'une part et la différence entre le prix
du marché obtenu et la rémunération garan-
tie (FIT) de l'autre sont tous deux couverts par
un prélévement et versés par 50Hertz aux GRD
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et aux producteurs. Jusqu'en 2022, ce préleve-
ment était payé par les consommateurs a travers
le supplément lié aux énergies renouvelables
(EEG), mais il sera a l'avenir assuré par le gou-
vernement (voir note ci dessous et page 190).

Avec les trois autres GRT allemands, 50Hertz
est responsable de la gestion du processus,
qui implique une coopération avec différents
acteurs de marché parmi lesquels les produc-
teurs, les GRD ainsi que le régulateur et le gou-
vernement.

Remarque : afin d'alléger la charge
financiére qui pese sur les consom-
mateurs, le gouvernement allemand a
réduit au Ter juillet 2022 le supplément
lié aux énergies renouvelables pour
les consommateurs & 0 cent/kWh et a
décidé d'y mettre un terme au ler jan-
vier 2023.
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Gestion : Services pour : Moteursde :
fiduciaire :I'électrification: nos activités :

: Exploitation : Facilitation :
du systéme : du marché :

¢ Planification : Conception et construction : Exploitation et
de réseau de l'infrastructure : maintenance du réseau :
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Notre position unique en tant que groupe de GRT nous a permis d’engranger une exper-
tise considérable dans le secteur de I'énergie. Grace a elle, nous pouvons voir les chan-
gements que ce dernier subira et partager notre vision avec nos stakeholders. Les com-
pétences et les connaissances que nous avons développées nous permettent d’offrir une
valeur ajoutée supplémentaire a la communauté, via la fourniture de services pour le sys-
téme énergétique tels que de la consultance pour les réseaux terrestres et offshore, des
outils digitaux ou encore des plateformes de données. Tout cela favorise I'électrification
i et I'intégration des énergies renouvelables dans les systéemes d’Europe et au dela.
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A travers notre branche de consultance
Elia Grid International (EGI), nous four-
nissons a des clients internationaux des
services liés au développement du marché
de I'énergie, a la gestion des assets, a I'ex-
ploitation du systéme, au développement
du réseau et a l'intégration des SER dans
les systemes électriques.

.
tyrealto

re.alto, la start up d'Elia Group, est la pre-
miere plateforme de marché européenne
dédiée a I'échange de données et services
liés a I'énergie. La start up offre la possibi-
lité d'échanger des données liées a I'éner-
gie via sa plateforme d'API (Application
Programming Interface) innovante, per-
mettant ainsi a l'industrie énergétique de
franchir un pas digital de géant vers une
adoption plus répandue des modéles com-
merciaux Energy as a Service, accélérantin
fine la mise en place d'une société a faible
émission de carbone.

r)?
=~ WindGrid

Ella Group

WindGrid, , la derniére entité ayant vu le
jour au sein d’'Elia Group, sert a canaliser
I'expérience engrangée au cours des der-
nieres décennies en matiere de conception,
de construction et d'exploitation d'assets
offshore. Elle ouvre de nouvelles sources
de revenus, ce qui nous permet de préser-
ver notre pertinence sur le long terme de
moteur de la transition énergétique.
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RAPIDE EVOLUTION NOTRE STRATEGIE : MODEL PERFORMANCE POUR 2023

¢ Planification i Conception et construction :

de réseau de l'infrastructure
H 5
(Epl(. OpenDataElia’

L'Elia Portal Interface for Customers (EPIC)
fournit a nos clients directs des services
digitaux de haute qualité et faciles d'utili-
sation afin de mieux contréler leurs don-
nées, leur consommation d'énergie et,
plus globalement, leurs stratégies éner-
gétiques. Le portail leur offre un acces
aux données de comptage, la possibilité
de gérer leurs contrats de fagon digitale
ainsi que de contréler la maniere dont
leurs informations sont partagées avec des
tierces parties. Il est par ailleurs flexible,
ce qui signifie qu'il peut étre adapté aux
besoins des clients et est en permanence
amélioré dans cette optique.

ez

SOHertz publie toute une gamme d'en-
sembles de données sur sa Netztranspa-
renz Platform, en collaboration avec les
trois autres GRT allemands. En plus de la
publication des données légalement obli-
gatoires, les données d'équilibrage ont
également été ajoutées a la plateforme
en 2022. Par ailleurs, 50Hertz publie son
propre almanach, un rapport statistique
qui fournit des données liées a la capacité
installée, au redispatching et a la charge.
Cela vient s'ajouter aux exigences euro-
péennes auxquelles I'entreprise répond
via les canaux de publication d’'ENTSO E.

L'Open Data Platform offre aux stakehol-
ders d'Elia un accés aisé et ouvert a
'ensemble de ses données de réseau
publiques, y compris celles relatives a
la production d'électricité, a la charge, a
I'équilibrage, au transport et aux conges-
tions. Les utilisateurs peuvent ensuite par-
courir cesensembles de données, créer des
visualisations ou encore les partager ou les
réutiliser a d'autres fins. L'accés ouvert a ce
genre d'informations simplifie les activi-
tés quotidiennes de différents acteurs de
marché, les aide a identifier de nouvelles
opportunités de marché (comme I'amélio-
ration ou le développement de nouveaux
services pour les consommateurs) et faci-
lite les processus décisionnels pour tous
les stakeholders travaillant a la transition
énergétique.

‘- traXes

traXes est un nouveau portail développeur
qui offrira aux prestataires de services un
accés aux ensembles de données et a
d'autres services dont ils ont besoin pour
concevoir et proposer leurs propres ser-
vices énergétiques innovants. Il pourrait
s'agir de connaitre l'origine de I'électricité
verte (via des initiatives comme notre pro-
jet Energy Track & Trace) ou encore de per-
mettre aux consommateurs d'optimiser
leur consommation d'énergie et de valori-
ser la flexibilité offerte par leurs pompes a
chaleurs ou leurs véhicules électriques par
exemple (comme le propose notre design
de marché centré sur le consommateur).
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Lorsqu’elles travaillent a la fourniture de ces
services, hos équipes sont guidées par plusieurs
dimensions, parmi lesquelles :

D

assurer l'intégration
au systéeme et au
marché des énergies
renouvelables ainsi

que le développement
de I'électrification, a
mesure que les pays
et les entreprises du

monde entier tendent
vers la neutralité car-

bone;

eﬁ
garantir la fiabilité
du réseau;

accéder a et développer
des technologies inno-
vantes ainsi que conce-
Vvoir et construire des
assets réseau, assurant
ainsi l'orientation et la
satisfaction clients;

&

découvrir de nouvelles
chaines de valeur
pour Elia Group et ses
partenaires en facilitant
le développement de
services innovants ;

E2

développer les com-
pétences et créer des
opportunités d'emploi;

o

entretenir un dialogue
régulier et efficace avec
les stakeholders afin de
comprendre les besoins
des clients et leurs
plans futurs.

VOIR LE CHAPITRE « CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE
CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES DU GROUPE »
POUR DES INFORMATIONS LIEES AUX PRINCIPAUX RISQUES ET

OPPORTUNITES ASSOCIES.



http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe
http://Caractéristiques des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques du groupe
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Toujours plus de pays s’engagent a atteindre la neutralité carbone, tandis que tous les pans de la société appellent a
accélérer les actions et a revoir les objectifs a la hausse. En effet, comme I'a souligné le GIEC en 2022, les émissions de
gaz a effet de serre doivent étre réduites pratiquement de moitié d’ici 2030 si nous voulons limiter le réchauffement

i climatique a environ 1,5 °C. Les objectifs de décarbonisation ont déclenché une croissance massive du secteur

des énergies renouvelables ces derniéres décennies, comme le souligne un rapport publié en 2022 par I'’Agence
internationale pour les<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>