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Over dit  verslag  

Dit jaarverslag legt uit wie we zijn en wat we doen, in welke context we �Z�H�U�N�H�Q���H�Q���Z�D�W���R�Q�]�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�H�L�W�H�Q 

zijn. Het beschrijft onze strategie en de vooruitgang die we in de realisatie van onze doelstellingen hebben 

�J�H�E�R�H�N�W�����+�H�W���E�H�N�L�M�N�W���R�R�N���R�Q�V���µ�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�¶-beleid en geeft een eerste analyse van onze resultaten in 

2021. 
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Introducti e 

Elia groep  

Elia Group is een holdingbedrijf dat eigenaar is van Elia Transmission Belgium (Belgische TNB), Eurogrid Internati-

onal (met de activiteiten van 50Hertz, de Duitse TNB) en Elia Grid International (een bedrijfstak binnen de Groep 

die consultancy-opdrachten uitvoert). De referentieaandeelhouder is de gemeentelijke holding Publi-T. Elia Group 

is sinds juni 2005 genoteerd op de gereglementeerde markt Euronext Brussel. 

 

Elia Transmission Belgium  

Elia Transmission Belgium (ETB) is voor 100% filiaal van Elia Group. ETB is de beheerder van het Belgische 

hoogspanningsnet (30kV tot 400kV). De voornaamste activiteiten zijn het beheer van de netinfrastructuur (onder-

houd en ontwikkelen van hoogspanningsinstallaties) en het elektriciteitssysteem (toezicht op de elektriciteitsstro-

men, ervoor zorgen dat verbruik en de productie van elektriciteit 24/7 in evenwicht zijn, elektriciteit invoeren vanuit 

en naar de buurlanden). ETB ondersteunt ook een optimale marktwerking (ontwikkelen van diensten en mechanis-

men voor de verdere uitbouw van de elektriciteitsmarkt op nationaal en Europees niveau). 

 

Een terugblik op  20211 

 

Goede vooruitgang bij grote infrastructuurwerken  

Onze grootschalige (onshore en offshore) infrastructuurprojecten in België en Duitsland zijn op kruissnelheid. Zij 

dragen bij tot de uitbouw van een geïntegreerd energiesysteem met grote hoeveelheden gedistribueerde hernieuw-

bare productie en grensoverschrijdende elektriciteitsstromen. De COVID-19-maatregelen hebben de voortgang van 

deze projecten niet gehinderd. Tijdens de zomermaanden waren er door de overstromingen in België onvoorziene 

herstellingswerken nodig aan enkele van onze hoog-spanningsstations. Dankzij de inzet van onze medewerkers 

konden deze werken in recordtijd worden afgerond.  

 

 

 

 

�³�,�Q�������������K�H�E�E�H�Q���Z�H���D�O�V���J�U�R�H�S���H�Q�R�U�P�H���Y�R�R�U�X�L�W�J�D�Q�J���J�H�E�R�H�N�W�����:�H���K�H�E�E�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H��

stappen gezet op het vlak van internationalisering, digitalisering en het verder vorm-

geven van onze organisatie. Al onze projecten hebben vooruitgang geboekt. Ik ben 

erg trots op de veerkracht die onze medewerkers hebben getoond tijdens de COVID-

19-pandemie en vooral de overstromingen in Wallonië. Tijdens de zomervakantie 

hebben zij zich vrijwillig ingezet voor de heropbouw van de beschadigde hoogspan-

ningsstations. Dit toont aan dat we een sterke bedrijfscultuur hebben. Onze mede-

werkers voelen zich heel erg betrokken bij onze maatschappelijke opdracht als net-

beheerder." 

Chris Peeters, CEO van Elia Group  

 

 

 

 

                                                           

 

 
1 Voor meer informatie over de identificatie van de activa en passiva, belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar 
en het regelgevend kader, verwijzen we respectievelijk naar de sectie Group Structure, de sectie Subsequent Events en de sec-
tie Regulatory Framework and Tariffs van Financial Statements van Elia Transmission Belgium. 
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De Belgische backbone versterken  

Om het Belgische elektriciteitsnet te versterken, zijn zowel op de noord-zuid als op de oost-west as verschillende 

belangrijke infrastructuurwerken uitgevoerd. Omdat de werken zijn uitgevoerd op bestaande hoogspanningslijnen, 

was een aangepaste planning nodig om de bevoorradingszekerheid te kunnen handhaven.  

 

Eén van de belangrijkste projecten waren de werken aan de hoogspanningslijnen Zandhoven-Kinrooi en Avelgem-

Avelin. Beide lijnen werden uitgerust met een nieuw type geleider (HTLS-techno logie) dat meer stroom kan trans-

porteren zonder bijkomende impact op de omgeving. Dankzij deze projecten zal Elia de toegenomen elektriciteits-

stromen in België beter kunnen verdelen en transporteren naar onze buurlanden. De werkzaamheden zullen ver-

schillende jaren in beslag nemen en worden in fases uitgevoerd. Hierbij schuift de werf telkens verder op naarmate 

een fase van de werken voltooid wordt. De werkzaamheden aan de lijn Avelgem-Avelin zullen tegen eind 2022 

voltooid zijn. 

 

Om het Elia-net in het oosten van de provincie Luik te optimaliseren en de integratie van hernieuwbare energie in 

de regio te faciliteren, versterkt Elia de Oostlus (bovengrondse lijn, 70 kV tot 110 kV). Als deel van dit project is Elia 

in 2021 begonnen met de ontmanteling van de lijn Ans-Bressoux (70 kV). Bij deze werken werd er bijzondere aan-

dacht besteed aan de bescherming van de biodiversiteit. 

Ten slotte is Elia begonnen met de uitbreiding van het hoogspanningsstation Mercator in Kruibeke dat een cruciale 

rol speelt op de noord-zuid as van de 380 kV-backbone van België. Dit project is gelinkt aan toekomstige netver-

sterkingen tussen Liefkenshoek-Kruibeke (Brabo III) en Kruibeke-Dilbeek.  

 

In het hoogspanningsstation van Monceau-sur-Sambre is een dwarsregeltransformator (PST: phase-shifting trans-

former) succesvol in dienst genomen. De PST is belangrijk voor de interconnectie tussen België en Frankrijk. Dit 

project garandeert een betere elektriciteitsvoorziening in de regio en omvatte eveneens de versterking van vijf hoog-

spanningsstations en de aanleg van een 60km-lange kabel. 

 

�%�H�O�J�L�X�P�¶�V���J�U�L�G���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�� 

Tri ton Link interconnector  

De netbeheerders Elia (België) en Energinet (Denemarken) hebben een nieuwe samenwerkingsovereenkomst on-

dertekend om samen te werken aan de realisatie van wat een wereldprimeur zou kunnen worden: een onderzeese 

verbinding tussen twee kunstmatige energie-eilanden. Dankzij hybride technologie zal de Triton Link zowel de uit-

wisseling van elektriciteit tussen de twee landen mogelijk maken als de elektriciteit van offshore windparken naar 

het vasteland transporteren. De nieuwe hybride interconnector wordt een innovatief en uitdagend project, zowel 

door de afstand die zal worden overbrugd (meer dan 600 km) als door de gebruikte technologie. Triton Link zal 

België rechtstreeks toegang geven tot grote hoeveelheid hernieuwbare energie die het nodig heeft om zijn energie-

intensieve industrie te decarboniseren en de Europese klimaatdoelstellingen te halen. De aanleg van de Triton Link 

kabel zal ongeveer vier jaar in beslag nemen en zou in 2030 voltooid zijn. 

 

Groen licht voor eerste Belgische energie -eiland   

Elia kreeg eind december groen licht van de federale ministerraad voor de geplande uitbreiding van het Belgische 

offshore net voor de aansluiting van de Prinses Elisabethzone (de offshore windzone). De regering bevestigt dat 
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een energie-eiland de beste oplossing is om bijkomende offshore windenergie in het systeem te integreren en on-

dersteunt ook de inspanningen van Elia om België maximaal te interconnectoren met andere landen (voor de ver-

dere decarbonisatie van ons land). In 2022 zal Elia het concept van het kunstmatige eiland voort uitwerken en de 

aanbestedingsprocedure voor de bouw opstarten. Het eiland zal de eerste stap zijn in de ontwikkeling van een 

geïntegreerd offshore net in de Noordzee en bevestigt de reputatie van België als offshore wind pionier. In overeen-

stemming met de eisen van de federale regering zal het project voorzien in de aansluiting van zowel 3,5 GW elek-

triciteitsproductie als in nieuwe interconnectoren die België met andere landen zullen verbinden. 

 

 

 

Sustainability & finance  

ActNow: Elia´s kompas voor een duurzame toekomst  

Duurzaamheid is de kern van onze strategie. In ons Act Now-programma, dat tijdens onze eerste Capital Markets 

Day in 2021 werd gepresenteerd, worden de duurzaamheidsdoelstellingen op lange termijn beschreven. Deze zijn 

opgesteld op basis van de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (Sustainable Development Goals, SDG's) van de 

Verenigde Naties. Onze organisatorische doelstellingen zijn dus expliciet gekoppeld aan wereldwijde doelstellingen. 

Ze worden geïmplementeerd via onze business roadmaps en plannen. Onze duurzaamheidsdoelstellingen werden 

vertaald naar kritieke prestatie-indicatoren (KPI's) die opgenomen zijn in de onderstaande tabel. De KPI's werden 

gegroepeerd in 5 verschillende dimensies van ons Act Now-programma: Strijd tegen klimaatverandering; Circulaire 

economie en milieubescherming; Veiligheid en gezondheid; Diversiteit, Gelijke kansen en inclusie; en Governance, 

ethische waarden en compliance.   

 

�(�O�L�D�¶�V���H�H�U�V�W�H Green Finance Framework  

Het Green Finance Framework van Elia schetst hoe de financieringsstrategie wordt afgestemd op het vernsellen 

van de energietransitie. Dit kader beschrijft hoe Elia haar investeringen zal oriënteren naar projecten met duidelijke 

milieuvoordelen, in overeenstemming met het duurzaamheidsactieplan Act Now van de Groep. Het is de eerste keer 

dat Elia een dergelijk plan heeft opgesteld. 

 

Lage ESG-risicoscore voor  Elia 

In oktober 2021 kreeg Elia een ESG-risicoscore (Environmental, Social and Governance) van 9,9. Sustainalytics 

oordeelde dat het risico op materiële financiële gevolgen van ESG-factoren verwaarloosbaar is. Deze uitstekende 

score plaatst Elia in de top van de openbare nutsbedrijven en toont aan dat het Act Now duurzaamheidsprogramma 

het vertrouwen krijgt van de financiële markten. 

 

Transparante samenwerking met d e markt  

Eerste Belgische CRM -veiling organiseren  

Eind oktober heeft Elia de resultaten gepubliceerd van de eerste veiling van het capaciteitsremuneratiemechanisme 

(CRM) voor het leveringsjaar 2025-26. De marktpartijen hebben voldoende capaciteit aangeboden voor een com-

petitieve veiling. Het CRM werd opgezet door de Belgische federale regering om de elektriciteitsbevoorrading te 

verzekeren bij de wettelijk voorziene kernuitstap vanaf 2025.  

 

Elia heeft de eerste CRM-veiling georganiseerd op verzoek van de Belgische minister van Energie en met de goed-

keuring van de Europese Commissie. In mei 2021 werd een prekwalificatieperiode opgestart voor elke Belgische 
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productie-eenheid van ten minste 1 MW die niet in aanmerking kwam voor enig ander subsidiemechanisme, alsook 

voor andere technologieën zoals vraagbeheer. De projecten die geprekwalificeerd werden, konden hun aanbod 

indienen tussen 16 en 30 september 2021. 

 

Elia lanceert twee nieuwe klantenplatformennew  

In juli lanceerde Elia het nieuwe Portal Interface for Customers (EPIC) samen met het Open Data Platform. Deze 

platformen bieden de klanten en stakeholders van Elia een reeks innoverende diensten aan die de lacunes in de 

private en publieke dataverstrekking van Elia opvullen. In overeenstemming met het engagement van Elia voor 

transparantie en digitalisering zullen deze diensten kwaliteitsvolle inzichten en de ontwikkeling van energiediensten 

voor consumenten faciliteren. Door haar klanten en stakeholders eenvoudig toegang te geven tot al deze data, 

kunnen zij deze analyseren en gebruiken bij het ontwikkelen van hun bedrijfsprocessen. 

 

Partnerschap  

Slimme gebouwen met BESIX  

Elia werkt samen met het bouwbedrijf BESIX om gebouwen energiezuiniger en energie-slimmer te maken. Slimme 

gebouwen zullen steeds belangrijker worden aangezien ze flexibel energiebeheer mogelijk maken. Hierbij kan het 

energieverbruik van de gebouwen worden afgestemd op de variabele productie van hernieuwbare energiebronnen. 

Onze krachten bundelen en onze respectieve kennis over slimme gebouwen en het beheer van het elektriciteits-

systeem delen zijn concrete stappen in de richting van een klimaatneutrale samenleving tegen 2050. 

 

Samenwerking tussen Elia en Red Eléctrica rond infrastructuurbeheer  

Elia en Red Eléctrica de España (REE, de Spaanse TNB), hebben een overeenkomst ondertekend om samen te 

werken aan innoverende oplossingen voor het beheer van hun respectieve elektriciteitsnetten. De TNB's gaan een 

gezamenlijk Asset Management Expertise Centre oprichten. Dit unieke centrum zal Elia en REE in staat stellen om 

kennis, middelen en ervaring te delen om innovatieve tools en oplossingen voor assetbeheer te ontwikkelen.   

Elia en REE werken ook samen aan de verdere ontwikkeling van het SAGA-platform, dat ontwikkeld werd door REE 

en waarvan beide bedrijven nu samen eigenaar zijn. SAGA is een innovatieplatform dat elektriciteitstransmissie- en 

distributiebedrijven de mogelijkheid biedt om van de traditionele periodieke onderhoudsmodellen over te stappen 

naar risico-gebaseerde onderhoudsmodellen voor hun assets en het elektriciteitssysteem in zijn geheel. 

 

Onze expertise ten dienste van de samenleving  

Adequacy - en flexibiliteitsstudie voor België  

n overeenstemming met de Belgische elektriciteitswet moet Elia om de twee jaar de adequacy- en flexibiliteitsbe-

hoeften van het land voor het komende decennium berekenen. Om de bevoorradingszekerheid in de periode 2022-

2032 te handhaven, moet er bijzondere aandacht worden besteed aan de impact van de bij wet voorziene kernuit-

stap en de veranderingen die de Europese Green Deal met zich meebrengt.  

Elia heeft drie kernboodschappen geformuleerd: er is dringend nood aan nieuwe capaciteit; er is ook nood aan een 

ondersteunend mechanisme in België, en ons land moet zich voorbereiden op klimaatneutraliteit. De berekeningen 

in de studie werden gemaakt op basis van de nieuwste Europese methodologieën en omvatten input van verschil-

lende stakeholders. 

 

Awards & erkenning  

�(�O�L�D���L�V���Y�R�R�U���K�H�W�����H���M�D�D�U���R�S���U�L�M���µ�7�R�S���(�P�S�O�R�\�H�U�¶ 
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Voor het vijfde jaar op rij werd Elia uitgeroepen tot één van de beste werkgevers in België. Het label �µ�7�R�S���(�P�S�O�R�\�H�U�¶��

beloont bedrijven die hun medewerkers een uitstekende werkomgeving bieden. In totaal ontvingen 84 Belgische 

bedrijven deze erkenning. Elia heeft zich in het bijzonder onderscheiden op het gebied van de aanwerving van talent 

en voor het werk dat verricht werd met betrekking tot de bedrijfswaarden. 

 
 
 

Wettelijke structuur  
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Elia Transmission Belgium NV is hoofaandeelhouder van de volgende onderneming : 

�²  Elia Asset  is de vennootschap die alle installaties van het hoogspanningsnet in eigendom heeft, die instaat 

voor de verdere uitbouw en het onderhoud van dit net. Elia Asset en Elia Transmission Belgium vormen één eco-

nomische entiteit en handelen onder de naam Elia; 

 

De vennootschap waarin Elia Transmission Belgium NV een deelneming heeft is: 

�²  Nemo Link Limited . Op 27 februari 2015 heeft Elia System Operator samen met National Grid een joint ven-

tureovereenkomst gesloten om de Nemo Link-Interconnector te bouwen; elke aandeelhouder bezit 50% in Nemo 

Link Limited, een vennootschap gevestigd in het Verenigd Koninkrijk. 

 

De minderheidsdeelnemingen zijn : 

�²  JAO (Joint Allocation Office) : staat in voor dag-, maand- en jaarveilingen van de grenscapaciteit op 27 gren-

zen in Europa. JAO werd opgericht in 2015 door fusie van CAO Central Allocation Office GmbH en CASC.EU 

S.A.; 

�²  Coreso : een coördinatiecentrum dat de veiligheid van de transmissienetten in enkele Europese regio�¶s versterkt 

door de ontwikkeling van previsionele analyses van de elektriciteitsstromen in de netten en door de bewaking 

missie netten op continue real-time basis; 

�²  HGRT is een holding van verschillende Europese transmissienetbeheerders die een participatie heeft in de 

Franse energiebeurs Powernext; 

�²  Elia Eng ineering  is een engineering en consultancy bureau actief op het gebied van het ontwerp- en het project 

management van infrastructuur verbonden aan het hoogspanningsnetwerk en het elektriciteitsnet op zeer 

hoge spanning, en werkt bijna uitsluitend voor Elia Asset; 

�²  Elia Re is een herverzekeringsmaatschappij gevestigd in Luxemburg, die werd opgericht om het verzekerings-

beleid te optimaliseren. 

 

Door deze herstructurering van de groep is een vergelijking in de resultatenrekening 2020 versus 2019 geen rele-

vante analyse 
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 Corporate Governance Verklaring  
Elia Transmission Belgium NV voldoet aan specifieke verplichtingen betreffende transparantie, neutraliteit en niet-

discriminatie ten opzichte van alle stakeholders die betrokken zijn bij haar activiteiten. Bij Elia Transmission Bel-

gium NV was de corporate governance in 2021 gebaseerd op de statuten, het Wetboek van vennootschappen en 

verenigingen, alsook op de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de elektriciteitsmarkt en het ko-

ninklijk besluit van 3 mei 1999 betreffende het beheer van het transmissienet voor elektriciteit. 

 

Samenstelling van de beheersorganen op 31 december 2021  

 

Raad van Bestuur  
VOORZITTER 

�²  Bernard Gustin, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 

 

VICE-VOORZITTERS 

�²  Claude Grégoire, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T 

�²  Geert Versnick, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T 
 

BESTUURDERS  

�²   Michel Allé, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 

�²  Lieve Creten, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder2 

�²  Pieter De Crem, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T3 

�²  Luc De Temmerman, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 

�²  Cécile Flandre, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T 

�²  Luc Hujoel, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T4 

�²  Roberte Kesteman, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 

�²  Jane Murphy, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 

�²  Dominique Offergeld, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T 

�²  Rudy Provoost, niet-uitvoerend bestuurder benoemd op voorstel van Publi-T 

�²  Saskia Van Uffelen, niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder 
 

VERTEGENWOORDIGERS V AN DE FEDERALE REGER ING MET ADVISERENDE ROL  

 

                                                           

 

 
2 Na kennis te hebben genomen van het vrijwillig ontslag van Frank Donck (onafhankelijk bestuurder) met ingang van 18 mei 
2021, heeft de Gewone Algemene Vergadering van dezelfde datum Lieve Creten benoemd tot onafhankelijk bestuurder. 
3 Pieter De Crem werd gecoöpteerd als niet -uitvoerend bestuurder door de Raad van Bestuur van 9 februari 2021, 
op voorstel van Publi -T, ter vervanging van Kris Peeters die zijn vrijwillig on tslag als niet -uitvoerend bestuurder 
van Elia Transmission Belgium  NV aanbood met ingang van 1 januari 2021. De Gewone Algemene Vergadering 
van 18 mei 2021 bevestigde de benoeming van Pieter De Crem als niet -uitvoerend bestuurder . 
4 Luc Hujoel heeft zijn vrijwillig ontslag ingediend als niet-uitvoerend bestuurder van Elia Transmission Belgium NV met ingang 
van 31 december 2021 (om middernacht). Ter vervanging van Luc Hujoel heeft de Raad van Bestuur op 17 december 2021, op 
voorstel van Publi-T, Thibaud Wyngaard gecoöpteerd als niet-uitvoerend bestuurder met ingang van 1 januari 2022. Aan de 
Gewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022 wordt voorgesteld om de Intercommunale Vereniging onder de vorm van een 
Coöperatieve Vennootschap Interfin, vast vertegenwoordigd door de heer Thibaud Wyngaard, te benoemen als niet-onafhan-
kelijke bestuurder. Indien dit voorstel van besluit wordt goedgekeurd, zal het mandaat van de heer Thibaud Wyngaard als ge-
coöpteerde niet-onafhankelijke bestuurder eindigen na afloop van de Gewone Algemene Vergadering van 17 mei 2022. 
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�²  Nele Roobrouck5 

�²  Maxime Saliez6 

 

Adviserende comités van de Raad van Bestuur  
CORPORATE GOVERNANCE  COMITE 

�²  Luc Hujoel, Voorzitter7 

�²  Pieter De Crem8 

�²  Luc De Temmerman 

�²  Roberte Kesteman9 

�²  Jane Murphy 

 

AUDIT COMITE  

�²  Michel Allé, Voorzitter 

�²  Lieve Creten10  

�²  Roberte Kesteman  

�²  Dominique Offergeld  

�²  Rudy Provoost 

 

VERGOEDINGSCOMITE  
�²  Luc De Temmerman, Voorzitter 

�²  Pieter De Crem11 

�²  Roberte Kesteman  

�²  Dominique Offergeld  

�²  Saskia Van Uffelen 

  

                                                           

 

 
5 Nele Roobrouck is de vertegenwoordiger van de Regering voor de Nederlandstalige taalrol. Zij heeft een adviserende rol bij 
de Raad van Bestuur van Elia Transmission Belgium NV zoals voorgeschreven door de wet van 29 april 1999 betreffende de 
organisatie van de elektriciteitsmarkt. 
6 Sinds 8 februari 2021 werd Maxime Saliez bij ministerieel besluit aangesteld als vertegenwoordiger van de Regering voor de 
Franstalige taalrol. Hij heeft een adviserende rol bij de Raad van Bestuur van Elia Transmission Belgium NV zoals voorge-
schreven door de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de elektriciteitsmarkt. 
7 Luc Hujoel heeft zijn vrijwillig ontslag ingediend als niet-uitvoerend bestuurder van Elia Transmission Belgium NV met ingang 
van 31 december 2021 (om middernacht). De raad van bestuur van 17 december 2021 heeft Geert Versnick benoemd ter ver-
vanging van Luc Hujoel als Voorzitter van het Corporate Governance Comité met ingang van 1 januari 2022. 
8 Pieter De Crem werd gecoöpteerd als niet-uitvoerend bestuurder door de Raad van Bestuur van 9 februari 2021, op voorstel 
van Publi-T, ter vervanging van Kris Peeters die zijn vrijwillig ontslag aanbood als niet-uitvoerend bestuurder van Elia Transmis-
sion Belgium NV met ingang van 1 januari 2021. De Gewone Algemene Vergadering van 18 mei 2021 bevestigde de benoeming 
van Pieter De Crem als niet-uitvoerend bestuurder. 
9 Vanaf 18 mei 2021. 
10 Na kennis te hebben genomen van het vrijwillig ontslag van Frank Donck (onafhankelijk bestuurder) met ingang van 18 mei 
2021, heeft de Gewone Algemene Vergadering van dezelfde datum Lieve Creten benoemd tot onafhankelijk bestuurder.   
11 Pieter De Crem werd gecoöpteerd als niet-uitvoerend bestuurder door de Raad van Bestuur van 9 februari 2021, op voorstel 
van Publi-T, ter vervanging van Kris Peeters die zijn vrijwillig ontslag aanbood als niet-uitvoerend bestuurder van Elia Transmis-
sion Belgium NV met ingang van 1 januari 2021. De Gewone Algemene Vergadering van 18 mei 2021 bevestigde de benoeming 
van Pieter De Crem als niet-uitvoerend bestuurder.   
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COLLEGE VAN COMMISSA RISSEN 

�²  BDO Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door Félix Fank 

�²  Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door Paul Eelen  

 

COLLEGE VAN DAGELIJK S BESTUUR  

�²  Chris Peeters, Chairman and Chief Executive Officer  

�²  Markus Berger, Chief Infrastructure Officer 

�²  Patrick De Leener, Chief Assets Officer 

�²  Frédéric Dunon, Customers, Markets & System Officer  

�²  Pascale Fonck, Chief External Relations Officer  

�²  Peter Michiels, Chief Human Resources & Internal Communication Officer  

�²  Ilse Tant, Chief Community Relations Officer  

�²  Catherine Vandenborre, Chief Financial Officer  

 

SECRETARIS -GENERAAL  

�²  Siska Vanhoudenhoven 

 

 
Raad van Bestuur  

De Raden van Bestuur van Elia Transmission Belgium NV en van Elia Asset NV zijn samengesteld uit 14 leden 

die geen uitvoerende functie vervullen bij Elia Transmission Belgium NV noch bij Elia Asset NV.  

 

Dezelfde bestuurders zetelen in de Raden van Bestuur van beide vennootschappen.  

 

De helft van de bestuurders zijn onafhankelijke bestuurders die voldoen aan de voorwaarden zoals omschreven 

in artikel 7:87 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, in artikel 2, 30° van de 

wet van 29 april 1999 met betrekking tot de organisatie van de elektriciteitsmarkt en in de statuten. Zij hebben 

�H�H�Q���J�X�Q�V�W�L�J���H�H�Q�V�O�X�L�G�H�Q�G���D�G�Y�L�H�V�����µ�D�Y�L�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�¶�����R�Y�H�U���K�X�Q���R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���&�5�(�*�����'�H���D�Q�G�H�U�H��

helft van de bestuurders zijn niet-onafhankelijke bestuurders, benoemd door de Algemene Vergadering in 

overeenstemming met de statutaire bepalingen op voorstel van Publi-T, op grond van de huidige samenstelling 

van het aandeelhouderschap. 

 

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, worden de Raden van Bestuur van Elia Transmission Bel-

gium NV en Elia Asset NV ondersteund door drie comités: het Corporate Governance comité, het Auditcomité en 

het Vergoedingscomité, waarvan de samenstelling identiek is voor Elia Transmission Belgium NV en Elia Asset 

NV. De Raden van Bestuur zien erop toe dat deze comités efficiënt functioneren.  
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Diversiteit binnen de Raad van Bestuur  

 

Overeenkomstig de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de elektriciteitsmarkt, het Wetboek van 

vennootschappen en verenigingen en de statuten van Elia Transmission Belgium NV en Elia Asset NV moet min-

stens één derde (1/3) van de leden de Raad van Bestuur van het andere geslacht zijn. Deze regel van één derde 

wordt op evenredige wijze toegepast op de onafhankelijke bestuurders en de niet-onafhankelijke bestuurders.  

 

In overeenstemming met de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de elektriciteitsmarkt, het Wet-

boek van vennootschappen en verenigingen, de statuten en het huishoudelijk reglement van de Raad van Bestuur, 

is de samenstelling van de Raad van Bestuur verder gebaseerd op genderdiversiteit en diversiteit in het algemeen, 

alsook op de complementariteit van vaardigheden, ervaringen en kennis en op een taalevenwicht. 

 
Bekwaamheden van het Auditcomité  

Krachtens artikel 3:6, §1,9° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen moet dit verslag de verant-

woording bevatten van de onafhankelijkheid en van de deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit 

van ten minste één lid van het Auditcomité. Het huishoudelijk reglement van het Auditcomité vereist in dit opzicht 

dat alle leden van het Auditcomité over voldoende ervaring en competenties beschikken die noodzakelijk zijn om 

hun rol in het Auditcomité te kunnen vervullen, met name op het vlak van boekhouding, audit en financiën. Het 

huishoudelijk reglement van het Auditcomité bepaalt dat de beroepservaring van minstens twee leden van het 

Auditcomité in dit verslag moet worden toegelicht. 

 

De ervaring van Michel Allé, Voorzitter van het Auditcomité, alsook van Dominique Offergeld, lid van het Auditco-

mité, wordt hieronder in detail beschreven. 

 

Michel Allé (niet-uitvoerend onafhankelijk bestuurder van Elia Group NV, Elia Transmission Belgium NV en Elia 

Asset NV sinds 17 mei 2016 en Voorzitter van het Auditcomité) is van opleiding burgerlijk ingenieur in de fysica en 

heeft ook een master in de economie (beide behaald aan de Université Libre de Bruxelles). Behalve zijn academi-

sche carrière als professor economie en financiën (Solvay Brussels School, Polytechnische school van de ULB) 

heeft hij vele jaren gewerkt als financieel directeur. In 1979 begon hij zijn carrière bij de diensten van de Belgische 

eerste minister, als adviseur in de afdeling voor de planning van het wetenschapsbeleid. Vanaf 1982 was hij direc-

teur van het nationale R&D-programma inzake energie en daarna directeur van innovatieve ondernemingen. In 

1987 vervoegde hij de COBEPA Group, waar hij verschillende functies uitoefende, waaronder Vice-Voorzitter van 

Mosane van 1992 tot 1995. Van 1995 tot 2000 was hij lid van het directiecomité van de COBEPA Group. Daarna 

was hij financieel directeur van BIAC tussen 2001 en 2005 en van de NMBS tussen 2005 en 2015. Hij heeft ook 

ruime ervaring als bestuurder, aangezien hij met name bestuurder was of nog is bij onder andere Telenet, Zetes, 

�(�X�U�Y�H�V�W�����1�L�F�R�O�V�������'�¶�,�H�W�H�U�H�Q�����(�S�L�F���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���1�9�����1�H�X�Y�D�V�T���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���1�9���H�Q���'�U�H�D�Pjet Participations NV. 

Hij was Voorzitter van het Auditcomité van Zetes.  

Aantal bestuurders van Elia 

Transmission Belgium NV per 31 december  2021 
  

Mannen 
35 - 54 jaar 1 

�•�������� jaar 7 

Vrouwen 
35 - 54  jaar 2 

�•�������� jaar 4 
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Dominique Offergeld (niet-uitvoerend niet-onafhankelijk bestuurder van Elia Group NV, Elia Transmission Belgium 

NV en Elia Asset NV) behaalde een diploma in de economische en de sociale wetenschappen (richting openbare 

economie) aan de Université Notre Dame de la Paix in Namen. Ze volgde meerdere extra-universitaire pro-

�J�U�D�P�P�D�¶�V�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���K�H�W���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���D�D�Q���K�H�W���&�H�G�H�S�����,�1�6�(�$�'�����L�Q���)�R�Q�W�D�L�Q�H�E�O�H�D�X�����)�U�D�Q�N�U�L�M�N������

Ze begon haar carrière in 1988 bij de Generale Bank (nu BNP Paribas Fortis), in het departement bedrijfsfinancie-

ring en werd in 1999 benoemd tot deskundige adviseur van de vice-president en minister van Economische Zaken 

van het Waals Gewest. In 2001 werd ze adviseur van de vice-premier en van de minister van Buitenlandse Zaken. 

Tussen 2004 en 2005 was ze adjunct-directeur van het kabinet van de minister van Energie, vervolgens werd ze 

in 2005 algemeen adviseur van de NMBS-Holding. Ze was bestuurder van (onder andere) Publigaz en regerings-

commissaris bij Fluxys. Ze was ook Voorzitster van de Raad van Bestuur en het Auditcomité van de NMBS. Tussen 

2014 en 2016 was ze directrice van de strategische cel van de minister van Mobiliteit, belast met Belgocontrol en 

de Nationale Maatschappij der Belgische Spoorwegen. Ze is sinds 2016 financieel directrice van ORES, een functie 

die ze ook tussen 2008 en 2014 uitoefende.  

 
 
Diversiteit binnen het College van dagelijks bestuur  

 
De samenstelling van het College van dagelijks bestuur is gebaseerd op genderdiversiteit en diversiteit in 
het algemeen, alsmede op complementaire vaardigheden, ervaring en kennis en op een taalevenwicht.  
 
Bij het zoeken naar en benoemen van nieuwe leden van het College van dagelijks bestuur wordt bijzondere aan-
dacht besteed aan diversiteitsparameters in termen van leeftijd, geslacht en complementariteit. 
 
 
 
Structuur van het aandeelhouderschap op de afsluitingsdatum  
 

 Aandelen % Aandelen % Stemrechten 

 Elia Group NV 206.133.121  100,00 100,00 

Publi-T CV 1 0,00 0,00 

Totaal 206.133.122  100,00 100,00 

  

Aantal leden van het College van dagelijks bestuur van 

Elia Transmission Belgium NV per 31 December 2021 
  

Mannen 
35 - 54 jaar 1 

�•��������jaar 4 

Vrouwen 
35 - 54 jaar 3 

�•��������jaar 0 
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 Risk  management and uncertainties facing the com pany  
2.1. Contex tuele factoren   

2.1.1. Macro -economische  context  

2021 werd gekenmerkt door een onzeker macro-economisch klimaat. De coronacrisis heeft kwetsbaarheden in 

wereldwijde toeleveringsketens aan het licht gebracht, met name voor de productie van halfgeleiders en geavan-

ceerde verpakkingen of het aanbod van kritieke mineralen en materialen. Het herstel van de wereldeconomie wordt 

belemmerd door de opkomst van virusvarianten en hogere grondstoffenprijzen en transportprijzen (contai-ner-

vrachttarieven). Deze leiden op hun beurt tot stijgingen van de productiekosten van bedrijven, gevolgd door stijgin-

gen van de uiteindelijke prijzen van goederen en diensten, met uiteindelijk een negatieve impact op het hieronder 

toegelichte inflatieprobleem. Tegelijkertijd bleven de rentevoeten in 2021 uiterst laag, als gevolg van het monetaire 

beleid van de ECB, hoewel deze situatie in de toekomst zou kunnen veranderen. De evoluties van de rentevoeten 

op lange termijn kunnen de verwachte rentabiliteit van de transmissienetbeheerders beïnvloeden. 

 

Inflatie  

Na de lockdownperiodes van afgelopen winter volgde een sterk vraagherstel. Dat leidde tot een schaarste aan 

grondstoffen, energie en arbeidskrachten. Het gevolg hiervan is een aanzienlijke stijging van de prijzen van grond-

stoffen en transportprijzen in 2021, wat op zijn beurt een negatieve invloed had op de inflatie in het alge-meen. Op 

korte termijn hebben stijgende inflatie en rentevoeten geen grote impact op de gereguleerde activitei-ten van Elia 

Transmission Belgium SA/NV, , aangezien ze voornamelijk onder het regelgevingskader vallen. De stijging van de 

grondstofprijzen leidt tot hogere kapitaaluitgaven, die volledig zijn opgenomen in de gereguleerde activabasis en 

als zodanig worden vergoed. Ook afhankelijk van het type operationele kosten (controleer-baar/niet-controleer-

baar) dekt het regelgevend kader de impact van inflatie. Indien de rentevoeten stijgen, wor-den de door de regel-

gever goedgekeurde financiële kosten doorberekend aan de consumententarieven (embed-ded debt principe) voor 

Elia Transmission Belgium SA/NV. De impact op voorzieningen op lange termijn (perso-neelsbeloningen/ontman-

teling) wordt voornamelijk administratief verwerkt via OCI (niet gerealiseerde resultaten) onder IFRS. Capitalized 

borrowing costs are also higher, but depreciated over time.  

 

Dit gezegd zijnde, kan inflatie een negatieve impact hebben op de activiteiten van andere stakeholders, zoals 

partijen die verantwoordelijk zijn voor balancing, klanten, leveranciers (zie het leveranciersrisico) enz. en gevol-

gen hebben voor de eindconsument. Een impact op het kredietrisico kan niet worden uitgesloten.  

Stijgingen van de elektriciteits- en gasprijzen kunnen ook aanleiding geven tot discussies over de betaalbaarheid 

van de energietransitie en een uitdaging vormen voor de ontwikkelingsplannen van de transmissie-infrastructuur. 

Deze context kan ook een grotere druk leggen op de transmissienetbeheerders van Elia Transmission Belgium 

SA/NV om nieuwe infrastructuur te leveren en de bestaande infrastructuur efficiënt te onderhouden. 

 

COVID 19 

2021 was het jaar van de uitrol van de vaccinatie. De toegang tot gezondheidszorg en vaccinatie blijft echter zeer 

�R�Q�J�H�O�L�M�N���W�X�V�V�H�Q���O�D�Q�G�H�Q���P�H�W���H�H�Q���O�D�D�J���L�Q�N�R�P�H�Q���H�Q���O�D�Q�G�H�Q���P�H�W���H�H�Q���K�R�R�J���L�Q�N�R�P�H�Q�����+�H�W���E�H�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���U�H�J�L�R�¶�V���Z�D�D�U���G�H��

immuniteit tegen het virus veel lager is, vergemakkelijkt de opkomst van virusvarianten en verstoort het herstel van 

de wereldeconomie.  

De manier waarop deze contextuele factor ons bedrijf beïnvloedt, is uiteengezet in de volgende paragrafen over 

�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V���G�D�D�U�R�S�����:e doen alle nodige inspanningen om de mogelijke impact tot een minimum te 

beperken, vooral op het gebied van projecten, bevoorradingszekerheid en veiligheid en gezondheid. 
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2.1.2. Voorbereiding van de energietransitie  

�=�R�D�O�V���L�Q���G�H���E�H�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�R�U�G�W uiteengezet, vereist de voorbereiding van de energietransitie in de 

context van een kernuitstap de beschikbaarheid van bijkomende productie-eenheden, om zowel de balancering 

als de efficiëntie van het net te verzekeren. Dit vereist op zijn beurt een kader dat de investeerders voldoende 

vertrouwen geeft om te investeren in deze opwekkingseenheden. De bouw van die productie-eenheden, en in het 

bijzonder het vergunningsproces, is soms een probleem. Bovendien heeft de voorbereiding van de energietransi-

tie een kostprijs. Manieren vinden om deze te financieren op een manier die verantwoordelijk is tegenover de 

komende generaties en in een context van hogere inflatie, met stijgende energieprijzen, mogelijk hogere rente-

voeten en een hogere schuldenlast, is op zichzelf een uitdaging. 

 

2.1.3. Energievraag en energie -efficiëntie  

Terwijl de wereldwijde vraag naar energie de voorbije decennia gestaag is toegenomen, met enkele kleine terug-

vallen door de lockdown, is energie-efficiëntie ook een van de belangrijkste maatregelen die de EU heeft uitgewerkt 

om de CO2-voetafdruk in heel Europa te verminderen. Door substantiële maatregelen te nemen op het vlak van 

energie-efficiëntie, kan het energieverbruik worden beïnvloed en kunnen bijgevolg de volumes elektriciteit die via 

het net van Elia Transmission Belgium SA/NV worden getransporteerd, gereduceerd worden. Hetzelfde geldt voor 

een vertraging van de economische activiteiten van industriële klanten en een vermindering van hun verbruik. Deze 

effecten kunnen worden gecompenseerd door een intensiever gebruik van elektrische voertuigen en de elektrifi-

catie van industriële processen. 

 

 

2.2. �6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���U�H�J�H�O�J�H�Y�H�Q�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���E�L�M�E�H�K�R�U�H�Q�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�Q 

2.2.1. Veranderende HR -behoeften  

De energietransitie leidt ons naar een consumentgericht model, dat de basis vormt voor onze strategie en ambi-

�W�L�H�V�����2�P���G�L�W���F�R�Q�V�X�P�H�Q�W�J�H�U�L�F�K�W�H���P�R�G�H�O���W�H���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q�����P�R�H�W�H�Q���G�H���F�X�O�W�X�X�U���Y�D�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�X�P���6�$���1�9�¶�V���H�Q��

de organisatiestructuur volledig worden afgestemd op de strategie van de groep. Daarnaast is er nu specifieke 

technische expertise (offshore, digitalisering, IP...) vereist om de realisatie van de groepsstrategie te ondersteu-

nen en kan het een uitdaging zijn om deze profielen te vinden op de wervingsmarkt. De pandemie heeft ook de 

noodzaak benadrukt om extra zorg te dragen voor het welzijn van onze medewerkers en meer aandacht te be-

steden aan hun persoonlijke behoeften. 

 

Respons  

Opleiding �± Via de Elia Academy worden onze medewerkers opgeleid op diverse domeinen zoals technische, 

economische en soft skills, IT of talenkennis. De Elia Group Digital Academy vervolledigt de opleidingscatalogus 

�P�H�W���H�H�Q���U�H�H�N�V���Y�L�G�H�R�¶�V�����S�R�G�F�D�V�W�V���H�Q���H-books die relevant zijn voor ons bedrijf en online beschikbaar zijn. 

 

Werkbeleid - De HR-initiatieven, beleidsregels en processen van Elia Transmission Belgium SA/NV zijn ontwor-

pen om de realisatie van onze strategie en doelstellingen te ondersteunen. Het New Way of Working-beleid is een 

goed voorbeeld. Wanneer ze worden ondersteund door een adequate set tools en techno-logieën kunnen veel 

werknemers hun rol efficiënt op afstand vervullen. Dit beleid biedt een flexibel kader, waar-door thuiswerk ongeveer 

de helft van de werktijd vertegenwoordigt en werken in het bedrijf de andere helft. Die spreiding zal een gezond 

evenwicht garanderen tussen virtuele en fysieke interacties, en tussen werk en privé. Bovendien steunen we op 

die manier ook onze duurzaamheidambities, door de CO2-uitstoot van het vervoer te beperken. 
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Covid �± COVID �± Een specifieke taskforce monitoort continu de maatregelen die de overheden in België nemen in 

de COVID-19-context en coördineren de implementatie ervan, zodat Elia Transmission Belgium SA/NV op elk 

moment voldoet aan de geldende maatregelen.  

Het welzijn van onze medewerkers is essentieel voor Elia Transmission Belgium SA/NV. Het is de scope van ons 

Care 4 Energy programma. Onze medewerkers kunnen gebruik maken van verschillende middelen, gaande van 

publicaties over ergonomisch werken thuis tot ondersteuning op maat via een welzijnsverantwoordelijke, een spe-

ciaal platform genaamd BloomUp. Elia Transmission Belgium SA/NV ondersteunt ook de deelname van haar me-

dewerkers aan sportactiviteiten en organiseert regelmatig enquêtes om de welzijnssituatie bij haar medewer-kers 

te monitoren.  

Culture and talent management Cultuur en talentmanagement - Een versterkte focus op talent en cultuur leidde tot 

verschillende anticiperende acties. Het initiatief van de Talent@Elia Group is er een van. Het is gericht op het 

ontwikkelen van een leiderschapsmodel en een kader voor talentmanagement. Hierdoor kan Elia Transmission 

Belgium SA/NV zowel kritische competenties als kritische functies nauwlettend in de gaten houden. Het pro-

�J�U�D�P�P�D���µ�0�D�N�H���D���'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�¶���L�V���H�H�Q ander initiatief dat bedoeld is om gewenst gedrag van onze medewerkers te 

versterken. 

Diversiteit en inclusie zijn een prioriteit voor Elia Transmission Belgium SA/NV. Onze aanwervingsprocessen zijn 

ontworpen om inclusieve werving te ondersteunen. Cultuur of onze organisatie wil ook inclusief leiderschap en een 

open en ethische bedrijfscultuur bevorderen.  

Sociale dialoog �± Elia Transmission Belgium SA/NV  brengt de sociale dialoog in de praktijk. De ontwikkeling van 

behoeften om zich aan te passen aan de (nieuwe) realiteit van onze werknemers kan daarmee in kaart worden 

gebracht en overwogen in de evolutie van ons werkbeleid.    

 

2.2.2. Veranderende/nieuwe regelgevende voorwaarden  

Door het specifieke karakter van haar activiteiten is de groep onderworpen aan uitgebreide Europese, federale en 

gewestelijke wet- en regelgevingen. Niet-geplande en/of nadelige wijzigingen of foute interpretaties van regel-ge-

vende of beleidsmatige mechanismen in België zouden strijdig kunnen zijn met de huidige en toekomstige strategie 

van de groep, wat ernstige financiële en organisatorische gevolgen zou kunnen hebben. 

 

Respons  

Om de onzekerheden tot een minimum te beperken, tracht Elia Transmission Belgium SA/NV proactief te antici-

peren op de Europese wetgeving, met nieuwe richtlijnen en verordeningen die op Europees niveau worden voor-

bereid of die op hun omzetting naar de Belgische wetgeving wachten. For the year 2021 this concerned mainly the 

so-�F�D�O�O�H�G���³�)�L�W-for-�������3�D�F�N�D�J�H�´�����V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���J�R�D�O�V���R�I�����������&�2�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Ey 2030. Further-more 

the Hydrogen and Decarbonised gas package deserves a particular attention, as well as the overall ambi-tion to 

speed-up the role out of renewable generation and related grid infrastructure. Apart from developing own position 

papers, Elia Transmission Belgium SA/NV is ook stichtende lid van het European Network of Transmis-sion System 

Operators for Electricity (Europees netwerk van transmissienetbeheerders voor elektriciteit, ENTSO-E). Door aan 

dit netwerk deel te nemen the transmission system operator provides advocacy for evolutions in line with its strat-

egy. 

 

Meer informatie  

�+�H�W�� �%�H�O�J�L�V�F�K�H�� �U�H�J�H�O�J�H�Y�H�Q�G�H�� �H�Q�� �M�X�U�L�G�L�V�F�K�H�� �N�D�G�H�U�� �L�P�S�O�L�F�H�H�U�W�� �U�L�V�L�F�R�¶�V�� �P�H�W�� �E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J�� �W�R�W�� �G�H�� �Y�H�U�G�H�O�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �E�H-

voegdheden tussen de federale en de gewestelijke entiteiten (zo zouden tegenstrijdigheden tussen de verschil-

lende reglementeringen, met inbegrip van de netcodes, het vermogen van de groep om haar activiteiten uit te 
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oefenen kunnen hinderen). Er ontstaan ook politieke gevoeligheden rond de impact van het overheidsbeleid op de 

energiefactuur van de huishoudens en de bedrijven, die zouden kunnen leiden tot een wetgeving die een toerei-

kende kostendekking in het gedrang brengt. De verdere ontwikkeling en wijziging van deze regelgevingen zou ook 

een impact kunnen hebben op de aansprakelijkheid van Elia Transmission Belgium SA/NV in het geval van een 

stroomonderbreking op het net of �± in de context van een staatshervorming �± op de verdeling van de bevoegdhe-

den tussen de federale en de gewestelijke overheden, mogelijk met inbegrip van de bevoegdheid om de transmis-

�V�L�H�W�D�U�L�H�Y�H�Q�� �J�R�H�G�� �W�H�� �N�H�X�U�H�Q���� �2�P�� �G�H�]�H�� �U�L�V�L�F�R�¶�V�� �W�R�W�� �H�H�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �W�H�� �E�H�S�H�U�N�H�Q���� �W�U�D�F�K�W�� �(�O�L�D�� �7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �%�H�O�J�L�X�P��

SA/NV ook proactief te anticiperen op de evolutie van de nationale of lokale wetgeving. 

 

2.2.3. Pandemierisic o (type COVID)  

Elia Transmission Belgium SA/NV wordt getroffen door de COVID-pandemie. Dit heeft een potentiële impact op 

zowel zijn vermogen om zijn activi-teiten uit te voeren (vooral indien de minimale bezetting in kritieke functies in 

gevaar zou komen omwille van besmettingen en quarantainemaatregelen) als op zijn inkomsten. Niettemin slaagt 

Elia Transmission Belgium SA/NV erin de impact van deze crisis tot een minimum te beperken. Naast deze directe 

effecten is Elia Trans-mission Belgium SA/NV zich ervan bewust dat de coronacontext en de vermindering van 

sociale contacten een negatieve rol kunnen spelen in het welzijn van onze medewerkers en de psychosociale 

�U�L�V�L�F�R�¶�V���N�X�Q�Q�H�Q���Y�H�U�K�R�J�H�Q�� 

 

Respons  

De bedrijfscontinuïteitsplannen zijn up-to-date. Ze omvatten ook een weerbaarheidsplanning voor kritieke func-

ties. rolde vaccinatie uit in Duitsland en stelt zelftesten ter beschikking in beide landen. Zoals toegelicht in de 

beschrijving van het HR-risico, heeft, Elia Transmission Belgium SA/NV een HR-beleid ontwikkeld dat de admini-

stratieve functies in staat stelt om effectief van thuis uit te werken. Elia Transmission Belgium SA/NV heeft bo-

vendien gezondheidsmaatregelen getroffen voor het personeel dat op het terrein werkt, om het onderhoud en de 

ontwikkeling van de infrastructuur te verzekeren. Elia Transmission Belgium SA/NV kan inderdaad bevestigen dat 

de impact van de pandemie op de uitvoering van de infrastructuurplannen minimaal is geweest in 2021, wat ook 

te danken is aan een uitstekende samenwerking met haar aannemers. In controlecentra zijn het hele jaar door 

strenge maatregelen gehandhaafd.  

De impact van een mogelijke daling van het energieverbruik door de consumenten zou beperkt zijn omdat de 

meeste tarieven van Elia Transmission Belgium SA/NV niet gebaseerd zijn op het volume energie, maar op de 

piek van het vermogen dat uit het netwerk wordt gehaald, die stabiel blijft.  

Elia Transmission Belgium SA/NV voert ook een zorgvuldige monitoring uit om te verzekeren dat klantenfacturen 

tijdig worden betaald. 

 

2.2.4. Vroegtijdige beëindiging van de TSO -vergunning  

Om zijn activiteiten uit te oefenen, beschikken Elia Transmission Belgium SA/NV, Elia Transmission Belgium 

SA/NV has three licences (see below), die vroegtijdig kan worden ingetrokken, onder meer indien zij niet langer 

over de menselijke, technische en/of financiële middelen zouden beschikken om de doorlopende en betrouwbare 

werking van het net te verzekeren volgens de toepasselijke wetgeving en de ontvlechtingsverplichtingen conform 

artikel 9 van de Europese Elektriciteitsrichtlijn. Een dergelijke intrekking zou een grote nadelige impact hebben op 

Elia Transmission Belgium SA/NV. 
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Respons  

Eind 2019 vond een reorganisatie plaats om de gereguleerde activiteiten in België te scheiden van alle andere 

activiteiten (gereguleerde activiteiten in Duitsland en niet-gereguleerde activiteiten). Deze reorganisatie beperkt 

ook het risico op kruissubsidiëring tussen de gereguleerde en de niet-gereguleerde activiteiten, en biedt Elia Trans-

mission Belgium NV/SA een adequaat kader om al haar activiteiten verder te ontwikkelen. 

 

Meer informatie  

Elia Transmission Belgium SA/NV werd met ingang van 31 december 2019 door verscheidene overheidsinstan-

ties erkend als Belgische transmissienetbeheerder (door de federale regering voor een periode van twintig jaar, 

door de Brusselse regering voor een periode van twintig jaar en door de Vlaamse regulator voor een periode van 

vier jaar). Het risico op een vroegtijdige beëindiging van de TNB-licenties is dus op korte termijn beperkt. 

 

2.2.5. Duurzaamheid van de opbrengsten  

De vergoeding van Elia Transmission Belgium NV/SA wordt bijna volledig geregeld door het regulatoire kader. Elke 

wijziging van de regulatoire parameters kan bijgevolg een impact hebben op de rentabiliteit van Elia Transmission 

Belgium NV/SA. Bovendien is de realisatie van bepaalde parameters die zijn gedefinieerd in de tariefmethodolo-

gieën onderhevig aan bepaalde onzekerheden die de financiële positie van Elia Transmission Belgium NV/SA in 

gevaar kunnen brengen. 

In het bijzonder hangt de vergoeding van Elia Transmission Belgium NV/SA gedeeltelijk af van haar vermogen om 

de nodige projecten uit te voeren en de bestaande activa te onderhouden, aangezien de huidige vergoeding in 

België gebaseerd is op de "Regulatory Asset Base" (RAB). Het hangt dus ook af van het vermogen om de nodige 

vergunningen te verkrijgen en de potentiële risico's voor het milieu en de volksgezondheid te beheren, alsook van 

het vermogen om rekening te houden met stedenbouwkundige beperkingen zonder dat dit tot aanzienlijke kosten 

leidt. Het onvermogen van Elia Transmission Belgium NV/SA om haar investeringsprogramma te voltooien (op 

tijd/binnen het budget) zou een negatieve impact kunnen hebben op haar toekomstige winsten. 

 

Respons  

In het kader van de energietransitie vereist de noodzaak om de transmissie-infrastructuur in België te ontwikkelen 

de uitvoering van ambitieuze investeringsprogramma's, die onrechtstreeks bijdragen tot de uitbreiding van de ge-

reguleerde activabasis. Elia Transmission Belgium NV/SA streeft ernaar een tariefmethodologie te ontwikkelen die 

rekening houdt met de veranderingen als gevolg van de energietransitie en de gedecentraliseerde energieproduc-

tie. 

Ten slotte streeft Elia Asset NV/SA naar een zo efficiënt mogelijk investerings- en onderhoudsbeleid van de activa, 

zodat de consumenten kunnen profiteren van het schaaleffect van een gecentraliseerd netbeheer. 

 

Meer informatie  

Eind 2019 heeft de Belgische regulator (CREG) het tariefvoorstel van Elia Transmission Belgium NV/SA voor de 

regulatoire periode 2020-2023 goedgekeurd. Op 22 december 2021 hebben de CREG en Elia Transmission Bel-

gium NV/SA een akkoord ondertekend over de procedures voor de goedkeuring van de tariefmethodologie en de 

goedkeuring van de tariefvoorstellen en tariefwijzigingen voor de regulatoire periode 2024-2027. 
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2.3. �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���E�L�M�K�R�U�H�Q�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�Q 

 

2.3.1. Balanc ering  

De elektriciteitsproductie moet te allen tijde op de vraag zijn afgestemd. Elia Transmission Belgium NV/SA gebruikt 

balanceringsenergie om onvoorziene schommelingen in de elektriciteitsproductie of -belasting te compenseren. 

 

Respons  

Het handhaven van de veiligheid van het net met betrekking tot balancering tegen redelijke kosten voor de samen-

leving is afhankelijk van een mix van maatregelen. Deze omvatten een verbetering van de samenwerking voor de 

netcontrole op zowel nationaal als internationaal niveau, een verbetering van de kwaliteit van de prognoses (ver-

bruik, offshore, enz.), alsook het garanderen van een marktontwerp dat de balanceringsverantwoordelijken ertoe 

aanzet hun portefeuillesaldo te beheren en hun tegelijkertijd de marktregelingen biedt die hen in staat stellen hun 

onevenwichten zo dicht mogelijk bij real time te verhandelen (bijvoorbeeld intradaymarkten). Voorts moeten markt-

hervormingen worden doorgevoerd die zoveel mogelijk flexibiliteit ontsluiten en die in real-time kan worden aan-

gesproken om het net tegen de laagste kosten in evenwicht te houden. Laatstgenoemde markthervormingen zijn 

erop gericht de balanceringsmarkten open te stellen voor alle technologieën en alle spelers, ongeacht het span-

ningsniveau waarop zij zijn aangesloten. 

 

Ter illustratie van de bovengenoemde maatregel is in de loop van 2021 het voorstel voor een Consumer Centric 

Market Design (CCMD) gelanceerd, als onderdeel van een bredere visie op een Consumer Centric-systeem. 

Daarnaast heeft Elia Transmission Belgium NV/SA in de loop van 2021 verder gewerkt aan de implementatie van 

de Europese platformen voor de activering van balanceringsenergie en aan de voorbereiding van de aansluiting 

van de Belgische markt op deze platformen in 2022. De integratie van de balanceringsmarkten maakt het mogelijk 

om, afhankelijk van de beschikbare grensoverschrijdende capaciteit, de balanceringsenergie te mutualiseren die 

beschikbaar is voor elke transmissienetbeheerder om zijn regelblok in evenwicht te houden. 

2.3.2. Adequacy  

De federale regering speelt een sleutelrol in het garanderen van voldoende capaciteit om het risico van een elek-

triciteitstekort en bevoorradingsproblemen te vermijden. Elia Transmission Belgium NV/SA verschaft de overheid 

nuttige informatie. 

 

Meer informatie  

Zoals bij wet voorzien, onderzoekt Elia Transmission Belgium NV/SA tweejaarlijks de toereikendheidssituatie van 

België op langere termijn. Deze studies beoordelen de adequaatheid tussen de belastingprognoses en de ver-

wachte beschikbare capaciteit (inclusief DSR, load shifting, batterijen...) in België en de ons omringende landen. 

De verwachte beschikbare capaciteit omvat politiek bepaalde doelstellingen op het vlak van hernieuwbare produc-

tie, alsook een gat in de economische levensvatbaarheid om na te gaan of er voldoende sterke signalen beschik-

baar zijn om investeringen op de markt aan te trekken om een potentieel gat in de toereikendheid te dichten, zoals 

gedefinieerd door de wettelijke criteria inzake bevoorradingszekerheid. Elia Transmission Belgium NV/SA heeft 

een dergelijke studie gepubliceerd in juni 2019 ("Adequacy & Flexibility Study 2020-2030" - hierna de "2019 AF 

Study") en in juni 2021 ("Adequacy & Flexibility Study 2022-2032" - hierna de "2021 AF Study").  Beide studies zijn 

beschikbaar op de website van Elia Transmission Belgium NV, zie bv.: https://www.elia.be/fr/marche-de-electricite-

et-reseau/adequation/etudes-adequation 
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In beide studies werd geconcludeerd dat België als gevolg van de uitfasering van kernenergie tegen 2025 met een 

adequaatheidstekort zou worden geconfronteerd en dat er onvoldoende robuuste investeringssignalen zijn om te 

verwachten dat dit tekort door de markt zal worden opgevuld zonder bijkomende tussenkomst. Naar aanleiding 

van de AF-studie van 2019 heeft het Belgische Parlement, om de bevoorradingszekerheid van België op langere 

termijn te garanderen, in 2019 een wijziging van de elektriciteitswet goedgekeurd om een capaciteitsvergoedings-

mechanisme (CRM) in te voeren. Elia Transmission Belgium NV/SA heeft de regering bijgestaan bij het uitwerken 

en implementeren van dit CRM-mechanisme en is door deze laatste aangesteld om het te beheren. 

 

In augustus 2021 heeft de Europese Commissie het Belgische CRM goedgekeurd (de conformiteit met de wetge-

ving inzake staatssteun) en in oktober 2021 heeft Elia Transmission Belgium NV/SA een eerste CRM-veiling ge-

houden om capaciteit te contracteren voor leveringsjaar 2025-2026. De Belgische CRM-regeling voorziet erin dat 

voor elk leveringsjaar een capaciteitsvolume om de bij wet vastgestelde normen inzake bevoorradingszekerheid 

te halen, moet worden aangekocht via twee afzonderlijke veilingen, één over vier jaar vóór de levering en de ander 

één jaar vóór de levering. Het doel van deze gesplitste aanbesteding is onder meer dat alle soorten technologieën 

aan het CRM kunnen deelnemen. 

 

De veilingsmodaliteiten/regels, alsmede de berekening van de hoeveelheid aan te kopen capaciteit, worden be-

paald door een reeks wettelijke en/of regelgevende documenten of besluiten. De resultaten van de eerste CRM-

veiling (Y-4 voor leveringsjaar 2025-2026) zijn gevalideerd door de CREG en gepubliceerd op de website van Elia 

Transmission Belgium NV/SA, conform de wettelijk geldende voorschriften.  

 

Omwille van de onzekerheid over het tijdig verkrijgen van een milieuvergunning voor projecten in het CRM-mecha-

nisme, heeft de regering in december 2021 een wetsvoorstel goedgekeurd waarin alternatieve regelingen worden 

beschreven om de bevoorradingszekerheid voor het leveringsjaar 2025-2026 te waarborgen indien de betrokken 

projecten hun milieuvergunning niet tegen een bepaalde termijn zouden kunnen verkrijgen. 

 

2.3.3. Incidenten en verstorin g van de bedrijfscontinuïteit  

Het transmissienet dat door Elia Asset NV/SA wordt onderhouden, is zeer betrouwbaar. Zij is echter gevoelig voor 

onvoorziene gebeurtenissen, zoals ongunstige weersomstandigheden, die de werking van bepaalde onderdelen 

van de infrastructuur kunnen verstoren. In de meeste gevallen resulteert dit in één "event", dat dankzij de netstruc-

tuur geen gevolgen heeft voor de levering van elektriciteit aan eindgebruikers. Elektriciteit bereikt de eindafnemers 

immers vaak via een groot aantal verschillende verbindingen in het systeem. In sommige gevallen kan een incident 

dat het elektriciteitssysteem beïnvloedt echter aanleiding geven tot verschillende onvoorziene gebeurtenissen die 

kunnen resulteren in een lokale of grootschalige stroomonderbreking, wat kan leiden tot aansprakelijkheidsvorde-

ringen en rechtszaken die een nadelige invloed kunnen hebben op de financiële positie van Elia Asset NV/SA. 

 

Niet alleen slechte weersomstandigheden veroorzaken onvoorziene gebeurtenissen en verstoringen van de be-

drijfscontinuïteit. Deze incidenten worden soms ook veroorzaakt door menselijke fouten, kwaadwillige aanvallen, 

terreurdaden, defecte apparatuur, enz. 

 

Offshore-uitrusting is voor ons van bijzonder belang, aangezien wij met deze technologieën een beperktere staat 

van dienst hebben en de uitvoering van herstelmaatregelen veel ingewikkelder is. 
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De kans dat één of meer van deze gebeurtenissen zich voordoen, kan toenemen indien de bevoegde autoriteiten 

de nodige operationele procedures, investeringen of human resources (voltijdse equivalenten), voorgesteld door 

Elia Transmission Belgium NV/SA en Elia Asset NV/SA, niet goedkeuren. 

The probability of the occurrence of one or more of the above-mentioned events may increase if the competent 

authorities do not approve the necessary operational procedures, investments or full time equivalent (FTE) re-

sources proposed by Elia Transmission Belgium SA/NV and Elia Asset SA/NV. 

 

Respons  

Er bestaan verschillende procedures om deze risico's te beheren, gaande van crisisbeheersplannen tot operatio-

nele procedures zoals verdedigingsplannen en herstelplannen. Ze worden allemaal regelmatig opgeleid en getest 

met grootschalige oefeningen en simulatortrainingen, zodat ons personeel en in voorkomend geval de transmis-

sienetbeheerder klaar zijn om de meest onverwachte en extreme situaties het hoofd te bieden. Ook wordt nu, in 

lijn met de Europese richtlijn 2019/941, een risicoparaatheidsplan voorbereid op zowel nationaal als internationaal 

niveau, in samenwerking met Oostenrijk, België, Zwitserland, Duitsland, Frankrijk, Luxemburg en Nederland. 

In geval van een fout die toe te schrijven is aan Elia Transmission Belgium NV/SA of Elia Asset NV/SA, voorzien 

de respectieve algemene voorwaarden van haar contracten in passende aansprakelijkheidslimieten voor Elia 

Transmission Belgium NV/SA en het betrokken filiaal, naargelang het geval, tot een redelijk niveau. Elke relevante 

verzekeringspolis is ontworpen om een deel van de financiële gevolgen te beperken indien deze risico's zich zou-

den voordoen. Indien zich ongunstige omstandigheden voordoen, kan de transmissienetbeheerder alle noodmaat-

regelen treffen die hij nodig acht, zoals het afsluiten van sommige of alle exporten van elektriciteit, de elektriciteits-

producerende bedrijven verzoeken hun elektriciteitsproductie te verhogen of te verlagen of de bevoegde minister 

van het betrokken gebied verzoeken het elektriciteitsverbruik te verminderen om de impact van de gebeurtenis te 

beperken. Verder wordt bij het ontwerp en de exploitatie van zowel offshore- als onshore-technologieën rekening 

gehouden met beperkingen in verband met de hersteltijd, de monitoringmogelijkheden en de veerkracht van het 

net. 

De vereiste van een crisisbeheersplan is van toepassing op beheerders van kritieke infrastructuur op Europees 

niveau (artikel 24 van de Verordening (EU) 2017/1485 van de Commissie roept op tot de uitvoering van bedrijfs-

continuïteitsplannen). Het is de ambitie van Elia Transmission Belgium NV/SA om in overeenstemming te zijn met 

deze verordening, aangezien het beheer van zijn kritieke infrastructuren een van zijn prioriteiten is. 

Een kader voor crisisbeheer voor het beheer van alle bedrijfscrisissituaties, zoals problemen met gemeenschaps-

relaties, is in ontwikkeling en zal in 2022 in werking treden. 

 

Meer informatie  

Als gereguleerde entiteit handelt Elia Transmission Belgium NV/SA in overeenstemming met de "netcodes" die 

van toepassing zijn op Europees, federaal en regionaal niveau, terwijl de contracten voor toegang tot het net wor-

den goedgekeurd door de regulator. De blootstelling van Elia Transmission Belgium NV/SA uit hoofde van het 

regulatoire kader en deze contracten is beperkt tot een aanvaardbaar bedrag. Deze risico's worden over het alge-

meen gedekt door een "aansprakelijkheids "verzekeringscontract voor de gepaste bedragen. In België zijn de ver-

vanging van activa en kapitaaluitgaven, als gevolg van knelpunten in de middelen, over het algemeen onderworpen 

aan arbitrage, wat bijdraagt tot de veroudering van sommige activaparken, het beheer van activa bemoeilijkt en 

uiteindelijk de beschikbaarheid van sommige netcomponenten en de prestaties van beveiligingsinrichtingen kan 

beïnvloeden. Wat beveiliging betreft, worden relevante profielen doorgelicht en lopen er projecten om de beveili-

ging van kritieke infrastructuur te verbeteren. 
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2.3.4. �.�O�L�P�D�D�W�U�L�V�L�F�R�¶�V�� 

De risico's verbonden aan de klimaatverandering zijn bijzonder belangrijk voor Elia Transmission Belgium NV/SA, 

gezien onze ambitie om de infrastructuur van de energietransitie te leveren, die tegelijkertijd bijdraagt tot het be-

reiken van de klimaatdoelstellingen. De klimaatverandering en de energietransitie brengen onzekerheden en uit-

dagingen met zich mee voor de opdrachten van Elia Transmission Belgium NV/SA met betrekking tot de markten, 

het systeem en de infrastructuur. 

 

Klimaatrisico's worden vaak ingedeeld in fysieke klimaatrisico's en overgangsrisico's.   

 

Fysieke klimaatrisico's kunnen in twee categorieën worden ingedeeld: chronische en acute. Op basis van de beste 

klimaatscenario-informatie die vandaag beschikbaar is, werd een kwetsbaarheidsevaluatie van de activiteiten van 

Elia Transmission Belgium NV/SA uitgevoerd, in overeenstemming met de technische screeningcriteria van de 

gedelegeerde handeling met betrekking tot de EU-taxseconomie. Deze beoordeling bracht het mogelijke schade-

lijke effect van hittegolven, koudegolven/winterincidenten, stormen, droogte en natuurbranden aan het licht.  Al 

deze fenomenen behoren tot de acute fysische risico's en leiden tot minder gunstige bedrijfsomstandigheden voor 

de activa van Elia Transmission Belgium NV/SA of beschadigen deze zelfs. Dergelijke omstandigheden kunnen 

risicofactoren opwekken voor onvoorziene gebeurtenissen en verstoring van de bedrijfscontinuïteit. 

 

Overgangsrisico's houden verband met de overgang naar een koolstofarmere economie, die uitgebreide beleids-, 

juridische, technologische en marktveranderingen met zich meebrengt. 

 

Respons  

De beoordeling van klimaatrisico's is geïntegreerd in een multidisciplinair bedrijfsbreed risicobeheersproces, waar-

bij risico's worden geïdentificeerd en beoordeeld en risico's met hoge prioriteit nauwlettend worden opgevolgd. 

Bij het ontwerp van onze infrastructuur wordt al rekening gehouden met strenge klimaatomstandigheden. In de 

toekomst kunnen echter nog verdere verbeteringen nodig zijn. Er hebben zich immers reeds gebeurtenissen voor-

gedaan met een nooit geziene incidentie en intensiteit en de toenemende maturiteit van klimaatscenario's  zal 

inzichten blijven verschaffen in minder bekende extreme verschijnselen. Deze grotere bewustwording zal waar-

schijnlijk leiden tot een herziening van de normen die aangeven hoe in Europa structureel moet worden ontworpen, 

van de stedenbouwkundige eisen, en tot de invoering van nieuwe Europese richtlijnen, enz. Naast deze wijzigingen 

in de regelgeving heeft Elia Transmission Belgium NV/SA het beheer van de fysieke klimaatrisico's geïntegreerd 

in zijn risicobeheerproces voor de hele onderneming en in zijn duurzaamheidsprogramma Act Now. Onze experts 

identificeren deze risico's en evalueren ze, evenals de geschiktheid van onze reactie. Dat kan onder meer leiden 

tot een herziening van ons bestek of de lancering van specifieke projecten om de veerkracht van de infrastructuur 

te vergroten. Na de overstromingen van juli 2021 is een risicoanalyse aan de gang. De resultaten daarvan omvatten 

een bijgewerkte lijst van onderstations met overstromingsrisico's, een lijst van pragmatische maatregelen om de 

veerkracht van zowel de bestaande als de toekomstige infrastructuur te vergroten, alsook de CAPEX-impact van 

de uitvoering daarvan. Deze overstromingsrisicoanalyse is een concreet voorbeeld van de manier waarop klimaat-

kwetsbaarheidsbeoordelingen de behoeften van het infrastructuurnetwerk aan het licht kunnen brengen, om het 

netwerk aan te passen.  Er zullen nog andere risicoanalyses volgen, zodat alle acute fysieke risico's worden be-

streken en regelmatig worden geëvalueerd. 

De veroudering van de infrastructuur, reeds vermeld in het vorige punt, is ook een belangrijke parameter waarmee 

rekening moet worden gehouden bij de beoordeling van de bestendigheid van de infrastructuur tegen klimaatrisi-

co's.  Het is immers onvermijdelijk dat materialen en structuren worden aangetast door het effect van de tijd, het 
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milieu, herhaalde mechanische en elektrische belasting, enz. Ook zijn sommige oude bovenleiding steunen ont-

worpen volgens minder strenge normen met betrekking tot klimaatrisico's. De tijdige vervanging van deze infra-

structuur, gecombineerd met een efficiënte circulariteitsbenadering, zal helpen om de klimaataanpassingsproble-

men aan te pakken door de klimaatveranderingsrisico's onder controle te houden.  

In november 2021 is de studie "Roadmap to Net Zero" gepubliceerd, waarin onze visie op het bouwen van een 

klimaatneutraal energiesysteem tegen 2050 is opgenomen . Dit document heeft tot doel de energietransitie te 

ondersteunen door inzichten te verschaffen in het energiesysteem en door aandachtspunten vast te stellen voor 

een efficiënte besluitvorming. De resultaten zijn relevant voor Europa als geheel, de hele energiesector en beleids-

makers. 

 

2.3.5. Storingen in informatie en communicatietechnologie (ICT), beveiliging en be-

scherming van gegevens   

Een storing in de ICT-systemen en -processen die door Elia Transmission Belgium NV/SA worden gebruikt of een 

inbreuk op de veiligheidsmaatregelen kan leiden tot verliezen voor klanten en verminderde inkomsten. Elia Trans-

mission Belgium NV/SA verzamelt en bewaart ook gevoelige gegevens, haar eigen bedrijfsgegevens en die van 

haar leveranciers en zakenpartners. Elia Transmission Belgium NV/SA is ook onderworpen aan verschillende re-

gels en voorschriften inzake privacy en gegevensbescherming, waaronder, vanaf 25 mei 2018, de Algemene Ver-

ordening Gegevensbescherming (EU-Verordening 2016/679 van 27 april 2016) met betrekking tot persoonsgege-

vens, alsook de NIB-richtlijn (EU-Richtlijn 2016/118 van 6 juli 2016 betreffende maatregelen voor een hoog ge-

meenschappelijk niveau van beveiliging en netwerk- en informatiesystemen in de gehele Unie). Ondanks alle ge-

nomen voorzorgsmaatregelen kunnen belangrijke systeem hardware- en softwarestoringen, het falen van nale-

vingsprocessen, computervirussen, malware, cyberaanvallen, ongevallen of inbreuken op de beveiliging zich toch 

voordoen. Dergelijke gebeurtenissen zouden het vermogen van Elia Transmission Belgium NV/SA om alle of een 

deel van haar diensten te leveren kunnen belemmeren en kunnen in het algemeen leiden tot een inbreuk op haar 

wettelijke en/of contractuele verplichtingen. Dit zou op zijn beurt kunnen leiden tot rechtsvorderingen of procedures, 

contractuele aansprakelijkheid, aansprakelijkheid krachtens andere wetten op de gegevensbescherming, straf-

rechtelijke, burgerlijke en/of administratieve sancties, een verstoring van de activiteiten van Elia Transmission Bel-

gium NV/SA, of schade aan de reputatie van Elia Transmission Belgium NV/SA en zou in het algemeen een na-

delige invloed kunnen hebben op haar activiteiten. 

 

Respons  

Elia Transmission Belgium NV/SA neemt gepaste maatregelen om zijn ICT-processen en hardware, software en 

netwerkbeveiliging (bijvoorbeeld failover mechanismen) permanent te herzien, te updaten en te back-uppen, voor 

zover technische en financiële overwegingen dit toelaten. Bovendien worden maatregelen voor gegevensbeheer 

en -classificatie, gegevensbescherming en informatiebeveiliging toegepast en wordt hierop toezicht gehouden. Elia 

Transmission Belgium NV/SA past ook voortdurend zijn processen aan om de compliance verder te verzekeren 

en zijn veerkracht te versterken. 

 

2.3.6. Vergunningsrisico   

De evolutie van de Europese energiemarkt en de grootschalige ontplooiing van hernieuwbare productietechnolo-

gieën vereisen een verdere ontwikkeling van de infrastructuur van Elia Asset NV/SA (en Elia Transmission Belgium 

NV/SA). Elektriciteitsnetten worden erkend als sleutelelementen van de energietransitie. Uitbreiding van het net 

en interconnecties met buurlanden zijn afhankelijk van het verkrijgen van vergunningen en goedkeuringen van 
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lokale, regionale, nationale en internationale autoriteiten. De noodzaak om deze vergunningen en goedkeuringen 

tijdig te verkrijgen.  Dit is een grote uitdaging voor de tijdige uitvoering van projecten. Nog afgezien van het feit dat 

deze vergunningen en toelatingen voor de bevoegde rechtbanken kunnen worden aangevochten. 

 

Respons  

Om de onzekerheden in verband met vergunningen te beheersen, voeren wij in een vroeg stadium concreet sta-

keholdermanagement in en zorgen wij voor transparante communicatie met de gemeenschap. 

Door nauw samen te werken met de overheden om een gemeenschappelijk doel te bereiken (namelijk de integratie 

van hernieuwbare energiebronnen en tegelijk de bevoorradingszekerheid te garanderen tegen betaalbare prijzen), 

kunnen wij duurzame relaties uitbouwen en netprojecten uitvoeren binnen het tijdskader van de klimaatambities. 

Zo hebben Elia Asset en Elia Transmission Belgium, ondanks de Covid-crisis, in partnerschap met overheden en 

lokale gemeenten digitale participatiestrategieën uitgewerkt en uitgevoerd. Dankzij deze proactieve en flexibele 

aanpak hebben wij geen grote vertragingen opgelopen en zijn wij erin geslaagd vooruitgang te boeken en de voor 

2021 verwachte besluiten te nemen. 

 

Meer informatie  

In België zijn bepaalde projecten van bijzonder belang om de energietransitie te vergemakkelijken: de intercon-

nectieprojecten, de versterking van de backbone (HTLS-projecten), de bouw van nieuwe projecten ter versterking 

van de backbone, zoals Ventilus en de Hainaut Loop, en ten slotte de ontwikkeling van de tweede golf offshore-

windmolenparken. Ondanks hun gemeenschappelijk belang voor de gemeenschap, hebben deze projecten een 

lokale impact die enorme inspanningen vereist om door de gemeenschap te worden aanvaard. 

In ons Federaal Ontwikkelingsplan 2020-2030 vindt u meer informatie over deze projecten: 

https://www.elia.be/fr/infrastructure-et-projets/plans-investissements/plan-de-developpement-federal-2020-2030. 

2.3.7. Leveranciersrisico  

Elia Transmission Belgium NV/SA is afhankelijk van een beperkt aantal belangrijke leveranciers voor zijn uitrusting 

en de realisatie van zijn investeringsprojecten. Gezien de complexiteit van de infrastructuurwerken, de groeiende 

marktvraag en de volle orderboeken van de centrales, zou Elia Transmission Belgium NV/SA een tekort kunnen 

krijgen aan leveranciers of bevoorradingscapaciteit voor haar projecten. 

Bovendien werden de blokkades gevolgd door een sterke opleving van de vraag, met knelpunten in de bevoorra-

dingsketen en tekorten aan grondstoffen, energie en personeel tot gevolg. Dit heeft geleid tot een aanzienlijke 

stijging van de grondstof- en transportprijzen, hetgeen een negatief effect heeft gehad op de bevoorradingsketen 

van onze leveranciers en op het inflatiepercentage in het algemeen, zoals uiteengezet in de macro-economische 

context. Dit maakt het voor onze leveranciers nog moeilijker om het vereiste aantal goederen of diensten op tijd en 

op het juiste kwaliteitsniveau te leveren. Elke annulering of vertraging in de voltooiing van de infrastructuurwerken 

zou een negatieve impact kunnen hebben op de activiteiten en de reputatie van Elia Transmission Belgium NV/SA. 

Ten slotte is de beschikbaarheid van gekwalificeerde HR-profielen ook belangrijk om deze risico's te beperken en 

contractanten in staat te stellen blijk te geven van een diepgewortelde veiligheidscultuur. Indien zij niet over vol-

doende gekwalificeerde profielen beschikken, zou dit een negatieve impact kunnen hebben op de activiteiten van 

Elia Transmission Belgium NV/SA, met inbegrip van de veiligheid van ons werk. Bovendien is Elia Transmission 

NV/SA blootgesteld aan het risico van openbare aanbestedingsprocedures en de waarschijnlijkheid dat zijn leve-

ranciers hun contractuele verplichtingen niet kunnen nakomen indien zij financiële moeilijkheden ondervinden. 

 

Respons  
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Elia Transmission NV/SA onderhoudt een voortdurende dialoog met zijn leveranciers en voert regelmatig voorspel-

lende marktcapaciteitsanalyses uit om het leveranciersrisico tot een minimum te beperken. Zij neemt gerichte 

maatregelen om specifieke risico's te beperken. Het voert ook veerkrachtigere inkoopstrategieën in en diversifieert 

zijn leveranciersportefeuille. HR-initiatieven om intern technologische knowhow en vaardigheden op het gebied 

van kritieke technologieën en instrumenten op te bouwen, helpen ook om het risico te beperken dat een beroep 

moet worden gedaan op Europese en niet-Europese leveranciers. Prijsaanpassingsformules worden vaker ge-

bruikt om de meer recente ontwikkeling van leveranciersrisico's tot een minimum te beperken. 

 

2.3.8. Veiligheid en gezondheid - Ongevallen   

Elia Transmission Belgium NV/SA exploiteert installaties waar ongevallen en defecten aan activa schade kunnen 

berokkenen aan mensen. Bijgevolg kan Elia Transmission Belgium NV/SA blootgesteld worden aan een nadelige 

impact op haar kapitaal, voornamelijk menselijk, vermogens- en financieel kapitaal. Mogelijke aansprakelijkheden 

kunnen een negatieve impact hebben op haar financiële positie, aanzienlijke financiële en managementmiddelen 

vereisen, of mogelijk haar reputatie schaden. 

 

Respons  

De veiligheid en het welzijn van personen (zowel het personeel van Elia Transmission Belgium NV/SA als het 

personeel van derden) is een topprioriteit en een dagelijkse zorg voor Elia Transmission Belgium NV/SA. De on-

derneming heeft een gezondheids- en veiligheidsbeleid ingevoerd en op systemen gebaseerde beheersinstrumen-

ten, zoals toepassingen voor het beheer van processen en procedures en de follow-up van ongewenste gebeurte-

nissen, proactieve bezoeken ter plaatse en een gedragen preventiehouding. 

 

Er wordt gewerkt aan een Just Culture, die erop gericht is een constructieve omgeving te creëren om veiligheids-

thema's te behandelen in een sfeer van vertrouwen en aanmoediging van verantwoordelijk gedrag. Een dergelijke 

cultuur impliceert dat er veiligheidssystemen zijn die veiligheidsrisico's ondersteunen en er adequaat op reageren.  

 

Een sterke veiligheidscultuur garandeert niet dat alle veiligheidsrisico's worden geëlimineerd, maar biedt wel een 

geschikte omgeving om zich op dit gebied te blijven verbeteren en ondersteunt de culturele groei. 

 

2.4. �)�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶s en bijbehorende responsen  

2.4.1. Negatieve evoluties op de financiële markten  

De mogelijkheid van Elia Transmission Belgium NV/SA om toegang te krijgen tot wereldwijde financieringsbronnen 

om haar financieringsbehoeften of de terugbetaling van haar schuld te dekken, kan worden aangetast door de 

verslechtering van de financiële markten.  

Renteschommelingen kunnen een negatieve invloed hebben op de financiële situatie van Elia Transmission Bel-

gium NV/SA. Het toegestane rendement op eigen vermogen zoals bepaald in de regulatoire regelingen kan nega-

tief beïnvloed worden door de daling van de rentevoeten. Wijzigingen in de rentevoeten kunnen een invloed hebben 

op de kosten van schulden die Elia Transmission Belgium NV/SA zal moeten aangaan.  

 

Om haar investeringen te financieren en haar strategische doelstellingen op korte en lange termijn te bereiken, 

heeft Elia Transmission Belgium NV/SA toegang nodig tot de schuld- en kapitaalmarkten. 
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Om haar investeringen, CAPEX, te financieren is Elia Transmission Belgium NV/SA afhankelijk van haar vermogen 

om, rechtstreeks of via Elia Group NV/SA, toegang te krijgen tot de schuld- en kapitaalmarkten om de nodige 

fondsen te verzamelen om haar bestaande schulden terug te betalen en om haar financiële behoeften voor haar 

toekomstige investeringen te dekken. Geopolitieke kwesties en de evolutie van de pandemie Covid-19 zouden de 

financiële markten verder kunnen beïnvloeden, wat zou kunnen leiden tot een potentiële volatiliteit, die een nega-

tieve impact zou kunnen hebben op de groei van Elia Transmission Belgium NV/SA en op het nastreven van haar 

doelstellingen.  

 

Elia Transmission Belgium NV/SA heeft een rating van S&P. Er is geen zekerheid dat de rating stabiel zal blijven 

voor een bepaalde periode of dat de rating niet zal worden verlaagd door het ratingagentschap indien, naar zijn 

oordeel, de omstandigheden in de toekomst dit rechtvaardigen. Een beslissing van een ratingbureau om de rating 

van de onderneming te verlagen of in te trekken, kan haar financieringsmogelijkheden beperken en haar financie-

ringskosten verhogen. 

 

Respons  

De financiële risico's (liquiditeit, financiering, marktrisico's, enz.) waarmee Elia Transmission Belgium NV wordt 

geconfronteerd, worden geïdentificeerd en gecontroleerd.  Daartoe heeft de groep specifieke verantwoordelijkhe-

den en procedures vastgesteld voor de te gebruiken financiële instrumenten, alsmede beheerslimieten. Deze pro-

cedures en aanverwante systemen worden op regelmatige tijdstippen herzien om rekening te houden met eventu-

ele wijzigingen in de marktomstandigheden en de activiteiten van Elia Transmission Belgium NV. De financiële 

impact van deze risico's is beperkt, aangezien Elia Transmission België zijn activiteiten uitvoert in overeenstem-

ming met het Belgische regulatoire kader. 

 

De inspanningen die Elia Transmission nv heeft geleverd om het financieringsrisico (met inbegrip van het herfinan-

cieringsrisico) te beperken, bestaan onder meer uit de wens om de financieringsbronnen te diversifiëren (gewone 

en groene obligaties), om de looptijd van zijn financiering in evenwicht te brengen met de lange levensduur van 

zijn activa en om sterke relaties uit te bouwen met een groep van financiële instellingen.  

Het liquiditeitsrisico op korte termijn zorgt voor een adequate dekking van de financieringsbehoeften door de be-

schikbaarheid van kredietlijnen, een commercial paper-programma en een actief beheer van eventuele overtollige 

liquiditeiten. 

 

 

  

 

2.4.2. Kastroom  

De schommeling in de rentevoeten van de schuld van Elia Transmission Belgium NV/SA, vermeld in de vorige 

sectie, kan ook een impact hebben op de werkelijke financiële lasten door een tijdsverschil (positief of negatief) te 

veroorzaken tussen de financiële kosten die Elia Transmission Belgium NV/SA effectief heeft gemaakt en de ge-

raamde financiële kosten. Dit zou tijdelijke gevolgen kunnen hebben op de kaspositie van Elia Transmission Bel-

gium NV/SA. 

Afwijkingen tussen de werkelijke en gebudgetteerde volumes getransporteerde elektriciteit en tussen de werkelijk 

opgelopen en gebudgetteerde kosten/inkomsten kunnen een effect op korte termijn hebben op de kaspositie van 

Elia Transmission Belgium NV/SA. 
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De bestaande wettelijke regels voorzien dat de kosten in verband met de openbare dienstverplichtingen van de 

transmissienetbeheerders gedekt worden door tarieven (en tariefwijzigingen) die op regelmatige basis door de 

regulator worden goedgekeurd. In het kader van hun respectieve bevoegdheden hebben de nationale en regionale 

regeringen maatregelen genomen om de verdere ontwikkeling van hernieuwbare energie te ondersteunen door de 

invoering van verschillende ondersteuningsmechanismen. Elia Transmission Belgium NV/SA kon in 2021 (zie ver-

der) nog aanspraak maken op verschillende van deze mechanismen van openbaredienstverplichtingen. Dit kan 

een indirecte impact hebben op de cashflow van Elia Transmission Belgium NV/SA: afwijkingen van het aantal 

verkopen van groenestroomcertificaten tegen een gewaarborgde minimumprijs of afwijkingen van de verwachte 

invoervolumes van hernieuwbare energie en een lager verbruik van eindgebruikers kunnen op korte en middel-

lange termijn aanzienlijke cashuitgaven genereren. 

 

Respons  

Het liquiditeitsrisico op korte termijn wordt dagelijks beheerd, waarbij de financieringsbehoeften volledig worden 

gedekt door de beschikbaarheid van kredietlijnen en een commercial paper-programma. Andere risicobeperkende 

maatregelen zijn onder meer betrokkenheid bij het ontwerp van mechanismen voor openbaredienstverplichtingen 

ter ondersteuning van de ontwikkeling van hernieuwbare energie. Zodra deze mechanismen zijn ingevoerd, kun-

nen goede prognoses over het eindverbruik, de aanvoer van hernieuwbare energiebronnen, de marktprijzen, het 

verwachte aantal verkopen van groenestroomcertificaten tegen een gegarandeerde minimumprijs, alsmede de 

rapportage en communicatie aan regeringen en regelgevende instanties bijdragen tot het bewaren van een goed 

evenwicht. 

 

Meer informatie  
Met de invoering van Belgische wetten en voorschriften voor de productie van gedecentraliseerde of hernieuwbare 

energie, meer bepaald door middel van fotovoltaïsche zonnepanelen en windmolens, hebben de federale en ge-

westel�L�M�N�H���U�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���G�H���X�L�W�J�L�I�W�H���Y�D�Q���]�R�J�H�Q�D�D�P�G�H���µ�J�U�R�H�Q�H�V�W�U�R�R�P�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�Q�¶�����*�&�����J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�����'�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�Q��

worden gebruikt als een financieel ondersteuningsmechanisme voor hernieuwbare energie. De producenten heb-

ben de mogelijkheid om de certificaten geheel of gedeeltelijk te verkopen aan de (lokale) transmissienetbeheerder 

(TNB) tegen een gegarandeerde minimumprijs; de (L)TNB is dan verplicht deze certificaten aan te kopen die nut-

teloos worden. 

 

De openbare dienstverplichting voor offshoregroenestroomcertificaten leidt tot een steeds grotere uitgaande kas-

stroom en zal vanaf 2022 worden gecompenseerd door overheidsfinanciering op basis van belastingen die maan-

delijks ter beschikking wordt gesteld van Elia Transmission Belgium SA/NV. Dit mechanisme vervangt de kosten 

die door het tarief worden gedekt. Om de financiële positie van Elia Transmission Belgium SA/NV te verzekeren, 

werd een effectieve en tijdige betaling van deze overheidsfinanciering georganiseerd tussen de partijen door mid-

del van een specifiek protocol (ondertekend in januari 2022) om het risico te beperken dat Elia Transmission Bel-

gium SA/NV deze kosten moet voorfinancieren. Dit protocol heeft ook betrekking op de effectieve en tijdige betaling 

van de overheidsfinanciering in het kader van de openbare dienstverplichting voor het capaciteitsvergoedingsme-

chanisme (CRM).  

 

Wat de gewestelijke openbare dienstverplichtingen betreft, leidt een groeiend onevenwicht tussen vraag en aanbod 

op de markt van Vlaamse warmtekrachtkoppelingscertificaten tot een risico op een aanzienlijke tariefverhoging in 

de komende jaren. Het recurrente en aanzienlijke overaanbod van certificaten zou de komende jaren naar ver-

wachting kunnen leiden tot een belangrijke daling van de verkoopprijs en onverkochte certificaten op de door Elia 

Transmission Belgium SA/NV georganiseerde veilingen met het risico van een tijdelijke voorfinancieringsperiode 
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voor Elia Transmission Belgium SA/NV. Een rechtstreeks gevolg van deze effecten zou kunnen leiden tot veel 

hogere resterende kosten die gefinancierd moeten worden door het door de regelgever goed te keuren tarief.   

 

Wat de Waalse openbare dienstverplichting voor groenestroomcertificaten betreft, zouden de subsidies voor groe-

nestroomcertificaten aan kleine fotovoltaïsche producenten vanaf 2022 geleidelijk afgebouwd moeten worden. Dit 

betekent dat de verkoop aan Elia Transmission Belgium SA/NV zal dalen en zo ook het risico op een verder finan-

cieel onevenwicht. De marktvoorraad aan groenestroomcertificaten breekt echter records (ongeveer een jaar aan 

quota) en dat zou de toekomstige verkoop van certificaten aan Elia Transmission Belgium SA/NV nog meer onder 

druk kunnen zetten. De effectieve gecombineerde impact van deze twee fenomenen op de verkoop van certificaten 

aan Elia Transmission Belgium SA/NV blijft op dit moment onzeker. 

 

Naast deze marktaspecten zal het reserveringsmechanisme van Solar Chest tegen eind juni 2022 eindigen. Solar 

Chest zal in februari 2022 een laatste veiling organiseren. Het risico bestaat dat deze veiling geen succes wordt, 

waardoor Elia Transmission Belgium SA/NV verplicht wordt om een groot aantal van de groenestroomcertificaten 

van Solar Chest te kopen volgens de bepalingen van de Waalse elektriciteitswet. Een nieuwe temporisering �± te 

organiseren door het Waals Gewest �± zou in 2022 nodig kunnen zijn om de aankoop van Solar Chest (deels) te 

financieren en zo het financiële evenwicht te bewaren. 

 

2.4.3. Juridische geschillen en aansprakelijkheid  

 

De uitkomst van juridische geschillen en processen kan een negatieve weerslag hebben op de bedrijfswerking 

en/of de financiële resultaten. 

 

Respons  

Elia Transmission Belgium NV/SA voert zijn activiteiten op zodanige wijze uit dat het risico op juridische geschillen 

(zoveel mogelijk) wordt beperkt en identificeert en implementeert indien nodig op kwartaalbasis passende maatre-

gelen. 
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2.5. Onderzoek en ontwikkeling  

In overeenstemming met zijn strategische prioriteiten pakt de innovatie binnen de Elia groep de uitdagingen aan 

van een steeds complexer netbeheer, een grotere integratie van hernieuwbare energiebronnen en een efficiënt 

beheer van de infrastructuur. De selectie van projecten richt zich op "real first"-initiatieven, zoals langeafstands-

vluchten met drones of het gebruik van robots in convertorstations. Dit ligt volledig in de lijn van onze wens om het 

bestaande voortdurend uit te dagen. Elia Asset is ook betrokken bij andere, meer ontwrichtende initiatieven. Dit 

worden maanfoto's genoemd. 

 

De groep werkt ook aan de totstandbrenging van een breed ecosysteem, dat wordt gezien als een instrument om 

snel kansen te signaleren en sneller vooruitgang te boeken. 

Het verband met de andere hierboven beschreven risico's is vrij direct. Innovatie werkt als een voertuig voor cul-

turele verandering. Alle projecten worden uitgevoerd in samenwerking met de business, ze profiteren van agile-

methoden en hun resultaten worden gebruikt als indicator voor nieuwe technologieën. Bedrijfsteams kunnen ook 

innovatievoorstellen indienen via 'The Nest', een speciale, risicovrije werkomgeving waar veelbelovende projecten 

snel in een prototype kunnen worden uitgevoerd.  
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 Kenmerken van de systemen voor interne controle en ri-
sicobeheer  

Het referentiekader van de interne controle en van het risicobeheer dat door het college van dagelijks bestuur is 

geïmplementeerd en door de raad van bestuur van Elia Transmission Belgium NV/SA is goedgekeurd, is geba-

seerd op het COSO II Framework. Dit kader omvat vijf nauw verbonden basiscomponenten om een geïntegreerd 

proces te verzekeren voor de systemen voor interne controle en risicobeheer: de controleomgeving, de risicobe-

oordeling, de controleactiviteiten, de informatie en de communicatie en de monitoring. Door deze concepten toe te 

passen en in haar processen en activiteiten te integreren kan Elia Transmission NV/SA haar activiteiten onder 

controle houden, de efficiëntie van haar operaties verbeteren, haar middelen optimaal inzetten en zo bijdragen tot 

de realisatie van haar doelstellingen. Hierna wordt de toepassing van COSO II binnen Elia Transmission Belgium 

NV/SA beschreven. 

3.1. Cont rol eomgeving  

3.1.1. Organisatie van de interne controle   

Overeenkomstig de statuten van Elia Transmission Belgium NV/SA heeft de raad van bestuur een college van 

dagelijks bestuur en verschillende comités opgericht die helpen bij de uitoefening van haar verantwoordelijkheden: 

het auditcomité, het strategisch comité, het vergoedingscomité en het benoemingscomité. 

 

Het auditcomité werd door de raad belast met volgende taken: (i) het onderzoeken van de rekeningen en het 

uitoefenen van controle op het budget; (ii) het monitoren van de financiële rapportering; (iii) het monitoren van de 

efficiëntie van de systemen voor interne controle en risicobeheer van het bedrijf; (iv) het monitoren van de interne 

audit en de efficiëntie ervan, (v) het monitoren van de statutaire audit van de jaarrekening, inclusief de opvolging 

van alle vragen en aanbevelingen van de externe auditors en, in voorkomend geval, van de bedrijfsrevisor belast 

met de controle van de geconsolideerde jaarrekening; (vi) het beoordelen en monitoren van de onafhankelijkheid 

van de externe auditors; (vii) het formuleren van een voorstel voor de benoeming en herverkiezing van de externe 

auditors, alsook aanbevelingen met betrekking tot de voorwaarden van hun benoeming doen aan de raad van 

bestuur; (viii) het monitoren van de aard en de omvang van niet-auditdiensten verleend door de externe auditors; 

(ix) het beoordelen van de efficiëntie van het externe auditproces. 

 

Het auditcomité komt in principe driemaandelijks bijeen. 

 

Het departement Finance ondersteunt het college van dagelijks bestuur door tijdig de correcte en betrouwbare 

financiële informatie ter beschikking te stellen die nodig is voor de besluitvorming betreffende de opvolging van de 

rentabiliteit van de activiteiten en het efficiënt beheer van de financiële diensten van de onderneming. De externe 

financiële rapportering waaraan Elia Group is onderworpen omvat (i) de statutaire financiële en fiscale rapportering, 

(ii) de geconsolideerde financiële rapportering, (iii) de specifieke rapporteringsverplichtingen van een beursgeno-

teerd bedrijf. Elia Group heeft een gestructureerde aanpak ontwikkeld, die bijdraagt tot de volledigheid en exactheid 

van de financiële informatie en rekening houdt met de termijnen voor de controle van de activiteiten en de inter-

ventie van de voornaamste betrokkenen, teneinde adequate controles en rekeningen te verzekeren. 

 

3.1.2. Integriteit en ethiek  

De integriteit en ethiek van Elia Transmission Belgium NV/SA zijn van essentieel belang in haar interne controle-

omgeving. Het college van dagelijks bestuur en het management communiceren regelmatig over deze principes 
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om de wederzijdse rechten en plichten van de onderneming en van haar medewerkers toe te lichten. Deze regels 

worden aan alle nieuwe medewerkers meegedeeld en de naleving ervan is formeel voorzien in de arbeidsover-

eenkomsten.  

 

De gedragscode die werd ingevoerd op het niveau van Elia Transmissi�R�Q���1�9���6�$�����µ�J�H�G�U�D�J�V�F�R�G�H�¶�����K�H�H�I�W���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q��

als doel inbreuken op de Belgische wetgeving inzake het gebruik van voorkennis of marktmanipulatie en verdachte 

activiteiten te vermijden. Het management ziet er continu op toe dat de medewerkers de interne waarden en pro-

cedures naleven en neemt, indien nodig, de nodige maatregelen, zoals beschreven in het bedrijfsreglement en in 

de arbeidsovereenkomsten. De ethische code die werd ingevoerd op het niveau van Elia Transmission NV/SA 

���µ�H�W�K�L�V�F�K�H���F�R�G�H�¶�����G�H�I�L�Q�L�H�H�U�W���Z�D�W���D�Os correct ethisch gedrag wordt beschouwd, en bepaalt het beleid en een aantal 

principes om belangenconflicten te vermijden. Integer en onafhankelijk omgaan met alle stakeholders is een es-

sentieel uitgangspunt voor het handelen van onze medewerkers. De ethische code van Elia Transmission Belgium 

NV/SA stelt uitdrukkelijk dat omkoping verboden is in welke vorm dan ook, alsook misbruik van voorkennis en 

marktmanipulatie. Dit wordt ook ondersteund door de gedragscode. Elia Transmission Belgium NV/SA en haar 

medewerkers maken in geen geval gebruik van geschenken of entertainment om een concurrentievoordeel te 

behalen. Faciliterende betalingen zijn niet toegestaan door Elia Transmission Belgium NV/SA. Het verhullen van 

geschenken of entertainment als liefdadigheidsgiften is evenzeer een schending van de ethische code. De ethische 

code onderstreept ook het verbod van elke vorm van racisme en discriminatie, gelijke kansen voor alle werknemers 

en de bescherming van de vertrouwelijkheid wat het gebruik van IT-systemen betreft. 

 

Iedereen die specifiek bij het aankoopproces betrokken is, moet zich houden aan de deontologie van Elia Trans-

mission Belgium NV/SA betreffende aankopen en alle regels die daaruit voortvloeien. De aankoopdeontologie van 

Elia Transmission Belgium NV/SA is intern en extern gepubliceerd en steunt op vier pijlers: vertrouwelijkheid, niet-

discriminerende behandeling van de leveranciers, transparantie en het vermijden van belangenconflicten. Op re-

gelmatige basis zorgt het management van de medewerkers die betrokken zijn bij de aankoop- en betaalprocessen 

voor voldoende training en bewustmaking aangaande deze topics. 

 

Elia Transmission Belgium NV/SA biedt haar medewerkers de mogelijkheid om hun bezorgdheid over (vermeende) 

inbreuken op de ethische code te uiten zonder vrees voor sancties en/of oneerlijke behandeling. Naast de be-

staande meldingskanalen werd een extern meldingssysteem voor inbreuken op de professionele integriteit inge-

voerd. Interne medewerkers kunnen via dit platform hun vermoedens van mogelijke inbreuken op de ethische code 

die de reputatie en/of belangen van Elia Transmission Belgium NV/SA kunnen schaden, op een discrete en be-

schermde manier melden. 

 

Eventuele inbreuken met betrekking tot deze codes kunnen gemeld worden aan de Compliance Officer, die deze 

op een objectieve en vertrouwelijke wijze behandelt. De Compliance Officer verklaart in 2021 geen meldingen over 

inbreuken in deze materies ontvangen te hebben, noch van interne medewerkers, noch van externe stakeholders.  

 

Interne Audit integreert in zijn jaarprogramma een aantal acties en controle-audits teneinde een specifieke preven-

tie tegen fraude te ontwikkelen. Eventuele vaststellingen worden systematisch gemeld aan het auditcomité. In 2021 

werden geen relevante vaststellingen gedaan over financiële fraude in de audits aangaande het audit-jaarpro-

gramma van 2021. 
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3.1.3. Roles and responsibilities  

Het interne controlesysteem van Elia Transmission Belgium NV/SA steunt op duidelijk omschreven rollen en ver-

antwoordelijkheden op alle niveaus van de organisatie. De rollen en verantwoordelijkheden van de diverse comités 

binnen Elia Transmission Belgium NV/SA zijn voornamelijk geïdentificeerd in het wettelijk kader dat van toepassing 

is op Elia Transmission Belgium NV/SA, de statuten en het corporate governance charter. Het departement Boek-

houding staat onder toezicht van de Chief Financial Officer en is belast met de statutaire financiële en fiscale 

rapportering en de consolidatie van de verschillende dochtervennootschappen van Elia Transmission Belgium 

NV/SA. Het departement Beheerscontrole staat in voor de opvolging van de boekhouding en voor de analytische 

rapportering en is belast met alle financiële rapportering in de regelgevende context. 

 

Wat het proces van financiële rapportering betreft, zijn de taken en verantwoordelijkheden van iedere werknemer 

van het departement Boekhouding duidelijk omlijnd om te waarborgen dat de geleverde financiële resultaten de 

financiële transacties van Elia Transmission Belgium NV/SA exact en eerlijk weergeven. De belangrijkste controles 

en het tijdschema voor de realisatie van deze taken en controles werden geïdentificeerd en opgenomen in een 

gedetailleerd kader van taken en verantwoordelijkheden.  

 

Alle entiteiten van de consolidatiekring hebben een IFRS-boekhoudhandleiding geïmplementeerd. Die geldt als 

referentie inzake de boekhoudkundige principes en procedures teneinde coherentie en vergelijkbaarheid te verze-

keren, alsook een correcte boekhouding en rapportering binnen de groep.  

 

Het departement Finance beschikt over de nodige instrumenten, zoals IT-tools, voor de uitvoering van zijn taken. 

Alle entiteiten van de consolidatiekring gebruiken dezelfde ERP-software, die diverse geïntegreerde controles be-

vat en een gepaste taakverdeling ondersteunt. De rollen en verantwoordelijkheden van elk van de medewerkers 

van de groep worden toegelicht door middel van een beschrijving van elke functie overeenkomstig de methodologie 

van Business Process Excellence. 

 

3.1.4. Competent ies  

Elia Transmission Belgium NV/SA houdt in haar processen inzake rekrutering, opleiding en retentie, rekening met 

het cruciale belang van de competenties en de expertise van haar medewerkers om ervoor te zorgen dat haar 

activiteiten op een betrouwbare en efficiënte wijze worden uitgevoerd. Het departement Human Resources heeft 

adequate beleidslijnen uitgestippeld en geeft een omschrijving van alle functies teneinde de rollen en verantwoor-

delijkheden te identificeren, alsook de kwalificaties die nodig zijn om de functies te vervullen.  

 

Elia Transmission Belgium NV/SA heeft een beleid opgesteld voor het beheer van de generieke en specifieke 

competenties in overeenstemming met de waarden van de onderneming en moedigt al haar medewerkers aan om 

opleidingen te volgen om de hun toegewezen taken efficiënt te kunnen uitvoeren. De vereisten inzake competen-

tieniveaus worden continu geanalyseerd door middel van formele en informele (zelf)evaluaties op verschillende 

tijdstippen tijdens de loopbaan van de medewerkers.  

 

Aan alle medewerkers die rechtstreeks of onrechtstreeks betrokken zijn bij de financiële rapportering worden op-

�O�H�L�G�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V�� �L�Q�]�D�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�� �D�D�Q�J�H�E�R�G�H�Q���� �'�H�� �R�S�O�H�L�G�L�Q�J�� �L�V�� �]�R�Z�H�O�� �W�R�H�J�H�V�S�L�W�V�W�� �R�S�� �K�H�W�� �E�H��

staande regelgevend kader en de boekhoudkundige verplichtingen als op de activiteiten zelf, met een hoge graad 

van inzicht zodat de juiste vragen kunnen worden gesteld. 
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3.2. Risk management  

Risicobeoordeling is een ander systeem voor interne controle dat van cruciaal belang is voor Elia Transmission 

Belgium NV/SA om de strategische doelstellingen van haar opdracht te realiseren. De raad van bestuur, het audit-

�F�R�P�L�W�p���H�Q���G�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�U�H�Q�����D�Q�D�O�\�V�H�U�H�Q���H�Q���E�H�R�R�U�G�H�O�H�Q���J�H�U�H�J�H�O�G���V�D�P�H�Q���G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�D�D�U��

mee de vennootschap te maken krij�J�W�����'�H�]�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�R�U�G�H�Q���N�Z�D�O�L�W�D�W�L�H�I���H�Q���R�I���N�Z�D�Q�W�L�W�D�W�L�H�I���J�H�w�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�H�U�G���H�Q���E�H�R�R�U��

deeld afhankelijk van hun aard en hun potentiële impact. De Risk Manager doet vervolgens aanbevelingen over 

�G�H���P�D�Q�L�H�U���Z�D�D�U�R�S���H�O�N���Y�D�Q���G�H�]�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���K�H�W���E�H�V�W���N�D�Q���Z�R�U�G�H�Q���E�H�K�H�H�U�G����rekening houdend met de interactie tussen 

�D�O�O�H���D�D�Q���(�O�L�D���*�U�R�X�S���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���U�L�V�L�F�R�¶�V�����2�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���G�H�]�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�H���Z�R�U�G�H�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�Y�H�����E�L�M�V�W�X�U�H�Q�G�H���H�Q���R�I���F�R�U�U�L��

gerende acties geïmplementeerd om zo, indien nodig, de bestaande interne controles te versterken. Het college 

van dagelijks bestuur van Elia Transmission Belgium NV/SA is verantwoordelijk voor het invoeren van een effici-

ente interne controle, die onder andere een correcte financiële rapportering waarborgt. Het onderstreept het belang 

van het risicobeheer inzake financiële rapportering door samen met het auditcomité rekening te houden met de 

�Y�R�O�O�H�G�L�J�H���Z�D�D�L�H�U���Y�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q���G�H���G�D�D�U�D�D�Q���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���U�L�V�L�F�R�¶�V�����+�H�W���]�L�H�W���H�U�R�S���W�R�H���G�D�W���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���F�R�U�U�H�F�W���Z�R�U�G�H�Q��

weergegeven in de financiële resultaten en rapporten. Het Risk Management gaat bovendien verder dan de ge-

�N�H�Q�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Y�D�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�X�P���1�9���6�$���H�Q���W�U�D�F�K�W���W�H���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�H�Q���R�S���G�H���D�D�U�G���H�Q���G�H���N�H�Q�P�H�U�N�H�Q���Y�D�Q��

�R�S�N�R�P�H�Q�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���G�L�H���H�H�Q���L�P�S�D�F�W���N�X�Q�Q�H�Q���K�H�E�E�H�Q���R�S���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���Y�D�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�X�P��NV/SA. De 

�Y�R�R�U�Q�D�D�P�V�W�H���V�W�D�S�S�H�Q���L�Q���G�H���E�H�R�R�U�G�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���]�L�M�Q�� 

 

�²  het identificeren van de doorslaggevende elementen van de financiële rapportering en de doelstellingen ervan; 

�²  �K�H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���L�Q���G�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H���Yan de doelstellingen; 

�²  �K�H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�Q���Y�D�Q���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�D�D�U���P�R�J�H�O�L�M�N�� 

 

De doelstellingen van de financiële rapportering omvatten (i) de conformiteit van de financiële verklaringen met de 

algemeen aanvaarde boekhoudkundige principes, (ii) de transparantie en juistheid van de informatie in de financi-

ele resultaten, (iii) het toepassen van boekhoudkundige principes die aangepast zijn aan de sector en aan de 

transacties van de onderneming en (iv) de juistheid en betrouwbaarheid van de financiële resultaten.  

De activiteiten van Elia Transmission Belgium NV/SA als transmissienetbeheerder voor elektriciteit met betrekking 

tot haar fysieke installaties, die eigendom zijn van Elia Asset SA/NV, dragen in belangrijke mate bij tot de financiële 

resultaten.  

 

De gepaste procedures en controles werden dan ook ingevoerd om over een volledige en realistische inventaris 

van de fysieke installaties te beschikken. Risicobeheer is een activiteit die op het niveau van de onderneming wordt 

uitgevoerd en wordt ondersteund door aan alle medewerkers verantwoordelijkheden ter zake toe te wijzen bij de 

uitvoering van hun specifieke activiteiten, zoals in het beleid is voorgeschreven. 

3.2.1. Continu e beoordeling  

Dankzij een aanpak die tegelijk top-down en bottom-up is, kan Elia Transmission Belgium NV/SA gebeurtenissen 

identificeren en, in de mate van het mogelijke, erop anticiperen, en reageren op eventuele incidenten, zowel van 

buiten als binnenin de organisatie, die de realisatie van de doelstellingen kunnen beïnvloeden. 

 

3.2.2. Top-down approach based on strategic risks  

�(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�X�P���6�$���1�9�¶�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����L�Q���������������W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U���L�Q���W�K�H��

Audit Committee. Action plans or specific, theme-based risk assessments are carried out whenever there is a 

perception of potential threats or opportunities. 
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3.2.3. Bottom -up benadering met betrekking tot de business   

�7�H�Q�H�L�Q�G�H���Q�L�H�X�Z�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�U�H�Q���R�I���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�V�W�D�D�Q�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���W�H���H�Y�D�O�X�H�U�H�Q�����E�O�L�M�Y�H�Q���G�H���5�L�V�N��

Manager en het college van dagelijks bestuur continu in contact en zijn ze alert voor veranderingen die een even-

tuele aanpassing van de risicobeoordeling en van de daaraan verbonden actieplannen vereisen.  

 

Aan de hand van uiteenlopende criteria wordt er beslist of het nodig is om de processen van financiële rapportering 

�H�Q���G�H���G�D�D�U�D�D�Q���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���U�L�V�L�F�R�¶�V���R�S�Q�L�H�X�Z���W�H���H�Y�D�O�X�H�U�H�Q�����'�H���Q�D�G�U�X�N���O�L�J�W���R�S���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���L�Q���Y�H�U�E�D�Q�G���P�H�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q��

in de financiële en regelgevende omgeving, de industriële praktijken, de boekhoudkundige normen en de ontwik-

kelingen van de onderneming, zoals fusies en overnames.  

 

�+�H�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�H�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�H�U�W�� �G�H�� �U�L�V�L�F�R�¶�V en stelt actieplannen voor. Ingrijpende wijzigingen van de 

waarderingsregels moeten door de raad van bestuur worden goedgekeurd, na advies van het auditcomité. Het 

Risk Management speelt een essentiële rol in het handhaven van de waarde van Elia Transmission Belgium NV/SA 

voor de stakeholders en voor de gemeenschap. Het werkt met alle departementen samen om Elia Transmission 

Belgium NV/SA optimale kansen te geven met het oog op de realisatie van haar strategische doelstellingen en 

adviseert de onderneming �R�Y�H�U���G�H���D�D�U�G���H�Q���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q���Y�D�Q���W�R�H�N�R�P�V�W�L�J�H���U�L�V�L�F�R�¶�V�� 

 

3.3. Controlactivit eiten  

3.3.1. Voornaamste controleactiviteiten  

Elia Transmission Belgium NV/SA heeft op de verschillende niveaus van haar structuur interne controlemechanis-

men geïmplementeerd om te waarborgen dat de normen en interne procedures voor het correct beheer van de 

�J�H�w�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�H�U�G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���Z�R�U�G�H�Q���Q�D�J�H�O�H�H�I�G�����(�Q�N�H�O�H���Y�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q:  

(i) een duidelijke taakverdeling in de processen om te vermijden dat een enkele persoon een trans-

actie initieert, goedkeurt en registreert; met het oog daarop werden beleidslijnen voor de toegang 

tot de informatiesystemen opgesteld en bevoegdheden gedelegeerd;  

(ii) auditmiddelen zijn in de processen geïntegreerd om de eindresultaten in verband te brengen met 

de onderliggende transacties;;  

(iii) gegevensveiligheid en -integriteit door een correcte toekenning van rechten; 

(iv) een gepaste documentatie van de processen via de intranetapplicatie Business Process Excel-

lence die de beleidslijnen en procedures centraliseert. 

 

3.3.2. Proces van financiële rapportering  

Voor ieder belangrijk risico inzake financiële rapportering heeft Elia Transmission Belgium NV/SA adequate con-

troles gedefinieerd om de kans op fouten tot een minimum te beperken. De rollen en verantwoordelijkheden werden 

gedefinieerd voor het afsluitingsproces van de financiële resultaten. Voor iedere stap werd een continue follow-up 

ingevoerd, met een gedetailleerde agenda van alle activiteiten van de filialen van de groep. Controles worden 

uitgevoerd om de kwaliteit en de naleving van de interne en externe verplichtingen en aanbevelingen na te gaan. 

Tijdens de afsluiting wordt een specifieke test uitgevoerd om belangrijke ongewone transacties te controleren, 

alsook de boekhoudkundige lijnen en aanpassingen aan het einde van de periode, de transacties van de onder-

nemingen en de belangrijkste ramingen. De combinatie van al deze controles biedt voldoende zekerheid dat de 
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financiële resultaten betrouwbaar zijn. Geregelde interne en externe audits dragen ook bij tot de kwaliteit van de 

�I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���� �%�L�M���K�H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���G�L�H���G�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H��

rapportering kunnen beïnvloeden, houdt het college van dagelijks bestuur rekening met de mogelijkheid van foute 

verklaringen als gevolg van fraude en neemt het de nodige maatregelen indien de interne controle moet worden 

�Y�H�U�V�W�H�U�N�W�����'�H���L�Q�W�H�U�Q�H���D�X�G�L�W���Y�R�H�U�W���V�S�H�F�L�I�L�H�N�H���D�X�G�L�W�V���X�L�W�����R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���G�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�H���I�U�D�X�G�H�U�L�V�L�F�R�¶�V����

teneinde fraude te vermijden en te voorkomen. 

 

3.4. Informatie en communicatie  

 

Elia Transmission Belgium NV/SA communiceert de relevante informatie aan haar medewerkers om hen in staat 

te stellen hun verantwoordelijkheden op te nemen en hun doelstellingen te bereiken. De financiële informatie is 

noodzakelijk voor de budgettering, de ramingen en de controle van de conformiteit met het regelgevende kader. 

Daarnaast is de operationele informatie absoluut noodzakelijk om de verschillende rapporten op te stellen die 

cruciaal zijn voor de goede werking van de onderneming. Elia Transmission Belgium NV/SA registreert dan ook 

�G�H���U�H�F�H�Q�W�H���H�Q���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���J�H�J�H�Y�H�Q�V���G�L�H���Q�R�G�L�J���]�L�M�Q���R�P���K�D�D�U���E�H�G�U�L�M�I�V�U�L�V�L�F�R�¶�V���W�H���H�Y�D�O�X�H�U�H�Q�����(�U���Z�R�U�G�W���H�H�Q���E�H�U�R�H�S���J�H��

�G�D�D�Q���R�S���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�N�D�Q�D�O�H�Q�����K�D�Q�G�O�H�L�G�L�Q�J�H�Q�����Q�R�W�D�¶�V�����H-mails, uithangborden met informatie en in-

tranetapplicaties. De financiële resultaten worden aan een interne rapportering onderworpen en worden op ver-

schillende niveaus gevalideerd. Het management dat met de financiële rapportering belast is, komt geregeld sa-

men met de overige interne diensten (operationele en controlediensten) om de informatie betreffende de financiële 

rapportering te identificeren. Het valideert en documenteert de voornaamste assumpties die aan de basis liggen 

van de registratie van de reserves en de rekeningen van de onderneming. 

3.5. Monitoring  

Elia Transmission Belgium NV/SA evalueert continu of haar benadering van het risicobeheer adequaat is. De mo-

nitoringprocedures zijn een combinatie van de monitoringactiviteiten die tijdens het normale verloop van de busi-

ness worden uitgevoerd en ad-�K�R�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�H�V���P�H�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���W�R�W���V�S�H�F�L�I�L�H�N���X�L�W�J�H�N�R�]�H�Q���W�K�H�P�D�¶�V�� 

 

De interne audit speelt ook een sleutelrol op het gebied van monitoring door onafhankelijke reviews uit te voeren 

van de belangrijkste financiële en operationele processen met betrekking tot de reglementeringen die op Elia 

Transmission Belgium NV/SA van toepassing zijn. De resultaten van deze reviews worden aan het auditcomité 

gerapporteerd om het te ondersteunen in zijn opdracht betreffende het toezicht op de efficiëntie van de interne 

controlesystemen, het risicobeheer en de processen voor financiële rapportering van de onderneming. 

 

De wettelijke entiteiten van de groep zijn bovendien aan een externe audit onderworpen. Deze audit omvat in het 

algemeen de evaluatie van de interne controle en beoordeelt de (jaarlijkse en halfjaarlijkse) statutaire en geconso-

lideerde financiële resultaten. De externe auditeurs doen aanbevelingen om de interne controlesystemen te ver-

beteren. Deze aanbevelingen, de actieplannen en hun implementatie zijn het voorwerp van een jaarlijkse rappor-

tering aan het auditcomité, wat betreft de entiteiten die beschikken over een dergelijk orgaan. Het auditcomité 

brengt vervolgens verslag uit aan de raad van bestuur over de onafhankelijkheid van de statutaire auditor of audit-

vennootschap en bereidt een ontwerp van resolutie voor de aanduiding van de externe auditors voor. 

 

  



Elia Transmission Belgium  |  Jaarverslag 2021   

 

 

 Elia Transmission Belgium  Consolidated Financial State-
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VERKLARING VAN DE VERANTWOORDELIJKE PERSONEN 

 

De ondergetekenden, voor zover hen bekend, dat: 

�x de jaarrekeningen, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor jaar-

rekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiële toestand en van de 

resultaten van Elia en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen; 

�x het jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf 

en van de positie van Elia en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, alsmede een 

beschrijving van de voornaamste risico�¶s en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd wor-

den. 

 

 

 

Brussel, 31 maart 2021 

 

 

 

 

Catherine Vandenborre                              Chris Peeters 

Chief Financial Officer     Chief Executive Officer 

Voorzitter van het directiecomité 
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GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

  

Geconsolideerde winst - en verliesrekening  
 
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í���-�D�D�U���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U Toelichting  2021 2020 

Opbrengsten (5.1) 1.009,8 858,1 

Grond- en hulpstoffen (5.2) (5,4) (6,5) 

Overige bedrijfsopbrengsten  (5.1) 89,6 66,9 

Netto opbrengsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme (5.1) 121,4 89,1 

Diensten en diverse goederen (5.2) (591,1) (395,1) 

Personeelskosten  (5.2) (173,9) (167,8) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen (5.2) (206,8) (187,2) 

Wijziging in voorzieningen (5.2) 1,7 (1,1) 

Overige bedrijfskosten  (5.2) (21,7) (22,1) 

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten   
 

223,6 234,4 

Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens 

vermogensmutatiemethode (na belastingen) (6.4) 49,4 9,2 

Resultaten voor intrest en belastingen (EBIT)  
 

273,0 243,6 

Nettofinancieringslasten  (5.3) (66,1) (73,0) 

Financieringsbaten 
 

1,6 2,3 

Financieringslasten  
 

(67,7) (75,3) 

Winst vóór winstbelastingen  
 

206,9 170,6 

Winstbelastingen  (5.4) (32,0) (44,1) 

Winst over de verslagperiode  
 

174,9 126,5 

Winst toe te rekenen aan: 
   

Eigenaars van gewone aandelen 
 

174,9 126,5 

Minderheidsbelang 
 

0,0 0,0 

Winst over de verslagperiode  
 

174,9 126,5 

 
   

�:�L�Q�V�W���S�H�U���D�D�Q�G�H�H�O�����L�Q���¼�� (5.5)   
Gewone winst per aandeel 

 
0,85 0,62 

Verwaterde winst per aandeel 
 

0,85 0,62 

 

De Toelichtingen (1-9) maken integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 

Afronding �± Alle cijfers in dit rapport werden afgerond. De gerapporteerde varianties werden berekend op basis van de bronge-

gevens vóór afronding, waardoor varianties ogenschijnlijk kunnen afwijken. 
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Geconsolideerde winst - en verliesrekening en ander niet -

gerealiseerd  resultaat  
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����Š���-�D�D�U���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U Toelichting  2021 2020 

Winst over de verslagperiode   
 

174,9 126,5 

Niet -gerealiseerde resultaten  
   

Elementen die zijn of kunnen overgeboekt worden naar de 

winst - en verliesrekening:  
   

Effectief deel van aanpassingen in de reële waarde van kas-

stroomafdekkingen (5.6) 0,0 4,4 

Belastingimpact op deze elementen 
 

0,0 (1,1) 

Elementen die nooit naar de winst - en verliesrekening wor-

den overgeboekt:  
   

Herwaarderingen van verplichtingen voor vergoedingen na uit-

diensttreding  (6.13) 24,1 (4,2) 

Belastingimpact op deze elementen  
 

(6,0) 1,1 

Niet -gerealiseerde resultaten over het boekjaar, na belas-

tingen  
 

18,1 0,2 

Totaal gerealiseerde en niet -gerealiseerde resultaten over 

het boekjaar   
193,0 126,7 

Winst toe te rekenen aan:    
Eigenaars van gewone aandelen 

 
193,0 126,7 

Minderheidsbelang 
 

0,0 0,0 

Totaal gerealiseerde en niet -gerealiseerde resultaten over 

het boekjaar   
193,0 126,7 

 

De Toelichtingen (1-9) maken integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 

Afronding �± Alle cijfers in dit rapport werden afgerond. De gerapporteerde varianties werden berekend op basis van de bronge-

gevens vóór afronding, waardoor varianties ogenschijnlijk kunnen afwijken. 
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Geconsolideerde financiële positie  

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� �í���-�D�D�U���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U Toelichting  2021 2020 

ACTIVA 
   

VASTE ACTIVA  
 

6.739,4 6.564,4 

Materiële vaste activa  (6.1) 4.600,5 4.427,5 

Goodwill (6.3) 1.707,8 1.707,8 

Immateriële activa (6.2) 68,0 42,8 

Handels- en overige vorderingen  
 

0,0 0,5 

Investeringen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode (6.4) 309,4 322,9 

Overige financiële vaste activa (6.5) 53,4 61,0 

Uitgestelde belastingvorderingen (6.6) 0,3 1,9 

VLOTTENDE ACTIVA  
 

681,6 728,5 

Voorraden  (6.7) 15,0 14,7 

Handels- en overige vorderingen  (6.8) 515,7 518,4 

Actuele belastingvorderingen (6.9) 7,2 1,4 

Geldmiddelen en kasequivalenten (6.10) 137,4 188,6 

Over te dragen kosten en verkregen opbrengsten (6.8) 6,3 5,4 

Totaal activa  
 

7.421,0 7.292,9 

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN 
   

EIGEN VERMOGEN 
 

2.499,9 2.312,3 

Eigen vermogen toe te rekenen aan de eigenaars van de Vennoot-

schap (6.11) 2.499,9 2.312,3 

Aandelenkapitaal 
 

2.062,5 2.061,9 

Reserves 
 

9,1 2,8 

Ingehouden winsten 
 

428,3 247,6 

Minderheidsbelang 
 

0,0 0,0 

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN  
 

3.837,4 3.879,5 

Leningen en overige langlopende financieringsverplichtingen (6.12) 3.604,6 3.624,7 

Personeelsbeloningen (6.13) 64,4 91,0 

Voorzieningen (6.14) 34,8 38,5 

Uitgestelde belastingverplichtingen  (6.6) 26,5 24,1 

Overige verplichtingen (6.15) 107,1 101,2 

KORTLOPENDE VERPLICHTINGEN  
 

1.083,7 1.101,1 

Leningen en overige financieringsverplichtingen (6.12) 158,7 77,9 

Voorzieningen (6.14) 1,5 1,8 

Handelsschulden en overige schulden  (6.16) 562,2 519,5 

Actuele belastingverplichtingen (6.9) 1,5 8,6 

Over te dragen opbrengsten en toe te rekenen kosten (6.19) 359,8 493,3 

Totaal Eigen vermogen en verplichtingen  
 

7.421,0 7.292,9 

 
 
De Toelichtingen (1-9) maken integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 
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Afronding - Alle cijfers in dit rapport werden afgerond. De gerapporteerde varianties werden berekend op basis van de brongege-

vens vóór afronding, waardoor varianties ogenschijnlijk kunnen afwijken. 

Geconsolideerd overzicht van mutaties in het eigen vermogen  
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Stand per 1 januari 2020  2.055,5  (3,3)  145,9 2.198,1  2.198,1 

Winst over de verslagperiode     126,5 126,5  126,5 
Niet-gerealiseerde resultaten   3,3  (3,2) 0,2  0,2 
Totaal gerealiseerde en niet -gerealiseerde resultaten    3,3  123,4 126,7  126,7 

Transacties met eigenaars, rechtstreeks verwerkt in het 

eigen vermogen  
        

Bijdragen van en uitkeringen aan eigenaars          

Uitgifte gewone aandelen 5,0     5,0  5,0 
Kosten mbt op aandelen gebaseerde betalingen 1,4     1,4  1,4 
Transfer naar wettelijke reserve    2,8 (2,8)    

Dividenden      (18,9) (18,9)  (18,9) 
Totaal bijdragen en uitkeringen    2,8 (21,6) (12,5)  (12,5) 

Stand per 31 december 2020  2.061,9   2,8 247,5 2.312,3  2.312,3 

         

         
Stand per 1 januari 2021  2.061,9   2,8 247,5 2.312,3  2.312,3 

Winst over de verslagperiode     174,9 174,9  174,9 

Niet-gerealiseerde resultaten     18,1 18,1  18,1 
Totaal gerealiseerde en niet -gerealiseerde resultaten      193,0 193,0  193,0 

Transacties met eigenaars, rechtstreeks verwerkt in het 

eigen vermogen  
        

Bijdragen van en uitkeringen aan eigenaars          

Uitgifte gewone aandelen 0,6     0,6  0,6 
Transfer naar wettelijke reserve    6,3 (6,3)    

Dividenden      (6,0) (6,0)  (6,0) 

Totaal bijdragen en uitkeringen 0,6   6,3 (12,3) (5,4)  (5,4) 

Totaal bijdragen van en uitkeringen aan eigenaars 0,6   6,3 (12,3) (5,4)  (5,4) 

Stand per 31 december 2021  2.062,5   9,1 428,3 2.499,9  2.499,9 

 

De Toelichtingen (1-9) maken integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 

Afronding �± Alle cijfers in dit rapport werden afgerond. De gerapporteerde varianties werden berekend op basis van de brongegevens 

vóór afronding, waardoor varianties ogenschijnlijk kunnen afwijken. 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht  

(in �P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í���3�H�U�L�R�G�H���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U Toelichting  2021 2020 

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten  
 

  

Winst over de verslagperiode    174,9 126,5 
Aanpassing voor:    

Nettofinancieringslasten  (5.3) 66,1 72,9 
Overige niet-kaskosten  (0,2) 1,4 

Winstbelastingen (5.4) 34,0 44,2 
Aandeel in resultaat van investeringen verwerkt volgens de vermogens-

mutatiemethode, na belasting 

 (49,4) (9,2) 
Afschrijvingen materiële en amortisatie immateriële activa (5.2) 206,8 187,0 
Verlies op verkoop van materiële en immateriële activa  7,5 6,8 
Bijzondere waardeverminderingen op vlottende activa  (0,1) 0,3 
Mutatie voorzieningen  0,0 (2,9) 
Mutatie uitgestelde belastingen   (2,0) (0,1) 
Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten    437,6 427,0 
Mutatie voorraden  (0,7) (0,3) 
Mutatie handels- en overige vorderingen  2,6 (302,9) 
Mutatie overige vlottende activa  2,9 4,5 
Mutatie handelsschulden en overige schulden  42,7 143,6 
Mutatie overige kortlopende verplichtingen   (126,7) (89,6) 
Wijzigingen in werkkapitaal   (79,2) (244,6) 
Betaalde rente (6.12) (68,4) (76,8) 
Ontvangen rente (5.3) 1,6 2,3 
Betaalde winstbelastingen  (46,2) (34,5) 
Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten   245,4 73,4 
Verwerving van immateriële activa (6.2) (35,1) (17,5) 

Verwerving van materiële activa (6.1) (350,5) (333,4) 
Verwerving van investeringen opgenomen volgens de vermogensmuta-

tiemethode 

 0,0 (0,4) 
Opbrengst uit de verkoop van materiële vaste activa  2,2 2,6 
Opbrengst uit de verkoop van investeringen   1,6 1,6 

Opbrengst uit kapitaalvermindering van onderneming opgenomen vol-

gens vermogensmutatiemethode 

(6.5) 30,5 15,3 
Ontvangen dividend  30,9 13,8 
Nettokasstroom gebruikt bij investeringsactiviteiten    (320,4) (318,1) 
Opbrengst uit de uitgiften van aandelenkapitaal (6.11) 0,6 5,0 
Betaald dividend (-) (6.11) (6,0) (18,9) 
Aflossing van opgenomen leningen (-) (6.12) (30,8) (814,1) 
Ontvangsten van opgenomen leningen (+) (6.12) 60,0 1.219,4 
Nettokasstroom uit (gebruikt bij) financieringsactiviteiten   23,8 391,3 
Netto -toename (afname) van geldmiddelen en kasequivalenten   (51,2) 146,6 
    

Geldmiddelen en kasequivalenten per 1 januari  188,6 42,0 
Geldmiddelen en kasequivalenten per 31 december  137,4 188,6 
Netto -toename (afname) van geldmiddelen en kasequivalenten   (51,2) 146,6 

 

De Toelichtingen (1-9) maken integraal deel uit van deze geconsolideerde jaarrekening. 

Afronding �± Alle cijfers in dit rapport werden afgerond. De gerapporteerde varianties werden berekend op basis van de brongegevens 

vóór afronding, waardoor varianties ogenschijnlijk kunnen afwijken. 
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TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 

1. Verslaggevende entiteit 
De maatschap�S�H�O�L�M�N�H���]�H�W�H�O���Y�D�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�s���6�$���1�9�����K�L�H�U�Q�D���G�H���³�9�H�Q�Q�R�R�W�V�F�K�D�S�´���R�I���(�O�L�D�������J�H�Y�H�V�W�L�J�G���L�Q���%�H�O�J�L�s�����E�H�Y�L�Q�G�W���]�L�F�K��

Keizerslaan 20, 1000 Brussel. De geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap voor het boekjaar 2021 omvat de jaarrekening 

van Elia T�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�s���H�Q���K�D�D�U���G�R�F�K�W�H�U�R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�H�Q�����K�L�H�U�Q�D���D�D�Q�J�H�G�X�L�G���D�O�V���G�H���µ�J�U�R�H�S�¶���R�I���
�(�O�L�D���J�U�R�H�S�
�����H�Q���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���G�H��

groep in joint ventures en geassocieerde ondernemingen. 

De Vennootschap is een vennootschap met beperkte aansprakelijkheid en is een dochtervennootschap van Elia Group SA/NV, van wie 

de aandelen genoteerd staan op Euronext Brussel, onder de kenletters ELI. 

Elia Transmission België NV/SA werd aangeduid als Belgische transmissienetwerkbeheerder (TNB) voor elektriciteit en moet voldoen 

aan het gereguleerde kader dat van toepassing is op de TNB (zie sectie 9). 

De groep heeft ook een belang van 50% in Nemo Link Ltd, dat een elektrische interconnector heeft gebouwd tussen het VK en België 

die bekend staat als de Nemo Link-interconnector. Nemo Link Ltd is een joint venture met Nationale Grid Ventures (uit het VK). De com-

merciële operaties gingen van start op 30 januari 2019 met een transfercapaciteit van 1000 MW. 

Elia Transmission België groep telt ongeveer 1.500 medewerkers en beschikt over een transmissienet dat heel België omvat met hoog-

spanningsverbindingen die 11 miljoen verbruikers bedienen. Het staat in voor de efficiënte, betrouwbare en zekere transmissie van 

elektriciteit van de producenten naar de distributienetbeheerders en de grote industriële verbruikers, alsook voor de in- en uitvoer van 

elektriciteit van en naar de buurlanden. De groep is een drijvende kracht achter de ontwikkeling van de Europese elektriciteitsmarkt en 

de integratie van energie opgewekt uit hernieuwbare bronnen. 

 

2. Basis voor presentatie

2.1. Conformiteitsverklaring  
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de International Financial Reporting Standards (IFRS), zoals 

aangenomen voor gebruik in de Europese Unie. De groep heeft alle door de IASB gepubliceerde nieuwe en herziene standaarden en 

interpretaties toegepast die gelden voor boekjaren die beginnen op 1 januari 2021, en die toepasselijk zijn voor de activiteiten van de 

groep. 

Nieuwe en herziene standaarden en interpretaties  

De hieronder opgesomde normen, wijzigingen en interpretaties traden in werking in 2021, met weinig of beperkte impact op de groep: 

�x Wijzigingen in IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 en IFRS 16 �± hervorming van de rentevoetbenchmark (fase 2). 

�x Wijziging aan IFRS 16 Leasing: COVID-19-gerelateerde huurconcessies na 30 juni 2021 (toepasbaar voor boekjaren op of na 
1 april 2021 maar nog niet goedgekeurd binnen de EU). 

De volgende standaarden, wijzigingen en interpretaties  waren in 2021 nog niet van kracht. De wijzigingen in de onderstaande nor-

men, wijzigingen en interpretaties zullen naar verwachting geen materiële invloed hebben op de jaarrekening en worden daarom niet 

nader toegelicht: 

�x Wijziging in IAS 16 Materiële vaste activa - Verbod aan bedrijven om de kosten van de materiële vaste activa te verminderen 
met de verkregen bedragen bij de verkoop van geproduceerde goederen gedurende het in gebruik stellen van het activa voor 
zijn bedoelde gebruik (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2022, maar nog niet goedgekeurd binnen de EU); 

�x Wijzigingen in IAS 37 Voorzieningen, voorwaardelijke verplichtingen en voorwaardelijke activa; Verlieslatende contracten �± 
Kosten om het contract na te leven (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2022, maar nog niet goedgekeurd binnen de 
EU); 
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�x Wijzigingen in IFRS 3 Bedrijfscombinaties - update van een referentie binnen het Conceptuele Raamwerk 
(toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2022, maar nog niet goedgekeurd binnen de EU); 

�x Jaarlijkse verbeteringen aan IFRS-standaarden 2018-2020 (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2022, maar nog niet 
goedgekeurd binnen de EU); 

�x IFRS 17: Verzekeringscontracten (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2023, maar nog niet goedgekeurd binnen de 
EU); 

�x Wijzigingen in IFRS 4 Verzekeringscontracten �± Vervaldatum van de uitstelbenadering (toepasbaar voor  
boekjaren vanaf 1 januari 2023, maar nog niet goedgekeurd binnen de EU); 

�x Wijziging in IAS 1 Presentatie van de financiële staten: classificatie van financiële verplichtingen als kortlopend of langlopend 
(toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2023, maar nog niet goedgekeurd binnen de EU); 

�x Wijzigingen in IAS 1 Presentatie van de financiële staten en IFRS Verklaring van praktische uitvoering 2: Informatieverschaf-
fing over de grondslagen voor financiële verslaggeving (toepasselijk voor boekjaren vanaf 1 januari 2023, maar nog niet goed-
gekeurd binnen de EU); 

�x Wijzigingen in IAS 8 Grondslagen voor financiële verslaggeving, Schattingswijzigingen en Fouten ( toepasselijk voor  
boekjaren vanaf 1 januari 2023, maar nog niet goedgekeurd binnen de EU); 

Wijzigingen in IAS 12 Inkomstenbelastingen: implementatie van een uitgebreide balansmethode voor het boeken van inkomstenbelas-
tingen (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2023 maar nog niet goedgekeurd binnen de EU).

2.2. Functionele en presentatievaluta  
De geconsolideerde jaarrekening wordt gepresenteerd in miljoen euro (de functionele valuta van de Vennootschap), afgerond op het 

dichtstbijzijnde honderdduizendtal, tenzij anders vermeld. 

2.3. Waarderingsbasis  
Algemeen beschouwd is de geconsolideerde jaarrekening opgesteld op basis van historische kosten. De volgende categorieën wijken 

echter af van deze algemene regel: 

�x Investeringen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode: de vermogensmutatiemethode werd toegepast om de 
waarde te bepalen van een deelneming waarin de groep een invloed van betekenis heeft. 

�x Overige deelnemingen: entiteiten waarin de groep een deelneming heeft, maar waarop zij geen significante invloed heeft, 
werden gewaardeerd tegen reële waarde door middel van niet-gerealiseerde resultaten; 

�x Kortlopende en langlopende vorderingen werden gewaardeerd tegen de laagste waarde van de boekwaarde en de realiseer-
bare waarde. 

�x Personeelsbeloningen worden gewaardeerd aan de huidige waarde van deze beloningsverplichtingen, minus de reële 
waarde van de fondsbeleggingen (zie ook Toelichting 6.13); 

�x Afgeleide financiële instrumenten werden gewaardeerd tegen reële waarde via de niet-gerealiseerde resultaten of de winst- 
en verliesrekening, afhankelijk van de vraag of het afgeleide instrument als een afdekkingsinstrument kan worden bestem-
peld (zie ook Toelichting 8.1); 

�x Voorzieningen voor ontmanteling werden gewaardeerd aan de huidige waarde. 
 

 

2.4. Continuïteit  
De bestuurders her beoordeelden de continuïteitsveronderstelling van de Vennootschap en gingen er bij de goedkeuring van de jaarre-

kening van uit dat de groep voldoende middelen had om haar operationele activiteiten in de afzienbare toekomst voort te zetten. De 

bestuurders zullen daarom bij het opstellen van de jaarrekening het continuïteitsbeginsel blijven toepassen. 

 

In de context van de coronacrisis heeft de groep bijzondere aandacht besteed aan een adequate weergave van de huidige en ver-

wachte impact van de situatie op de financiële positie, prestaties en kasstromen van de Vennootschap, waarbij de IFRS boekhoudprin-

cipes consequent worden toegepast. Aangezien Elia handelt in overeenstemming met de regelgeving in België en Duitsland, worden de 

winstgevendheid en de financiële positie van de groep in het algemeen niet beïnvloed.  
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2.5. Gebruik van ramingen en beoordelingen  
De opstelling van de geconsolideerde jaarrekening in overeenstemming met IFRS vereist dat het management beoordelingen, schattin-

gen en veronderstellingen maakt die een impact kunnen hebben op de gerapporteerde bedragen van activa en passiva en baten en 

lasten. De schattingen en onderliggende veronderstellingen zijn gebaseerd op ervaringen uit het verleden en diverse andere factoren 

die gegeven de omstandigheden redelijk geacht worden, en waarvan de resultaten de basis vormen voor de beoordeling van de boek-

waarde van activa en passiva. De uiteindelijke resultaten kunnen verschillen van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 

veronderstellingen worden voortdurend herzien. Herzieningen van boekhoudkundige schattingen worden opgenomen in de periode 

waarin de schatting wordt herzien indien de herziening enkel die periode beïnvloedt, of in de periode van de herziening en toekomstige 

periodes indien de herziening zowel huidige als toekomstige periodes beïnvloedt. 

 

De volgende rubrieken bevatten informatie over belangrijke punten van schattingsonzekerheden en kritische oordelen bij de toepassing 

van de grondslagen die het meest van invloed zijn op de bedragen opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening: 

 

�x De totale toegestane vergoeding voor de rol van de groep als TNB in het Belgische segment wordt vooral be-
paald door berekeningsmethoden die zijn vastgesteld door de Belgische federale regulator (de Commissie voor 
de Regulering van de Elektriciteit en het Gas of CREG). In deze context is de opname van gereguleerde overlo-
pende rekeningen ook gebaseerd op de verschillende regelgevende kaders. Voor bepaalde berekeningen moet 
een professioneel oordeel worden toegepast. Meer informatie hierover is te vinden in de Toelichtingen 6.19, 
9.1.4 en 9.2.3. 

�x Entiteiten waarin de groep minder dan 20% van de stemrechten bezit, maar een invloed van betekenis heeft, worden opgenomen 
volgens de vermogensmutatiemethode. Volgens de richtlijnen van IAS 28 beoordeelt de groep of hij aanzienlijke invloed heeft 
op zijn geassocieerde ondernemingen, en of hij deze bijgevolg volgens de vermogensmutatiemethode moet opnemen (in plaats 
van IFRS 9 toe te passen), en her beoordeelt hij dit in elke verslagperiode (zie ook Toelichting 6.4). 

 

�x Uitgestelde belastingvorderingen worden opgenomen voor het overdragen van ongebruikte fiscale verliezen en ongebruikte 
belastingvoordelen, in de mate dat het waarschijnlijk is dat toekomstige belastbare winsten beschikbaar zullen zijn waartegen 
deze ongebruikte fiscale verliezen en ongebruikte belastingvoordelen kunnen worden aangewend. Bij de beoordeling houdt het 
management rekening met elementen zoals de bedrijfsstrategie op lange termijn en mogelijkheden van belastingplanning op 
lange termijn (zie Toelichting 6.6). 
 

�x Kredietrisico ten opzichte van klanten: het management controleert nauwgezet de uitstaande handelsvorderingen en houdt hier-
�E�L�M���R�R�N���U�H�N�H�Q�L�Q�J���P�H�W���G�H���R�X�G�H�U�G�R�P���Y�D�Q���G�H���Y�R�U�G�H�U�L�Q�J�����G�H���E�H�W�D�O�L�Q�J�V�K�L�V�W�R�U�L�H�N���H�Q���G�H���G�H�N�N�L�Q�J���Y�D�Q���N�U�H�G�L�H�W�U�L�V�L�F�R�¶�V�����]�L�H���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J����.1). 

 

�x Personeelsbeloningen inclusief restitutierechten �± zie Toelichting 6.13: 
o De groep beschikt over toegezegd-pensioenregelingen en bijdrageregelingen, die behandeld worden in Toelichting 6.13. De 

berekening van de activa en verplichtingen met betrekking tot deze regelingen is gebaseerd op actuariële en statistische 
veronderstellingen. Dat is bijvoorbeeld het geval voor de huidige waarde van toekomstige pensioenverplichtingen. De huidige 
waarde wordt onder meer beïnvloed door veranderingen in disconteringsvoeten en financiële veronderstellingen zoals toe-
komstige loonstijgingen. Daarnaast wordt de huidige waarde van toekomstige pensioenverplichtingen ook beïnvloed door 
demografische veronderstellingen, zoals de gemiddelde veronderstelde pensioenleeftijd. 

o Bij het bepalen van de gepaste disconteringsvoet gebruikt het management de rentevoeten van bedrijfsobligaties in dezelfde 
valuta als deze gebruikt voor de verplichting tot vergoedingen na uitdiensttreding, d.w.z. de euro, met een minimale rating 
AA, zoals bepaald door minstens één groot ratingbureau, en geëxtrapoleerd volgens de rendementscurve om in lijn te zijn 
met de verwachte termijn van de toegezegd-pensioenverplichting. Obligaties met een hogere en lagere rentevoet worden 
uitgesloten bij het bepalen van de gepaste rendementscurve. 

o Om de overeenkomstige huidige waarde te berekenen, worden de rentevoeten van de rendementscurve toegepast op de 
geraamde kasstroom van elke regeling. Vervolgens wordt één disconteringsvoet vastgesteld die dezelfde huidige waarde 
oplevert. De uiteindelijke disconteringsvoet weerspiegelt dus zowel het huidige renteklimaat als de specifieke kenmerken van 
de verplichtingen. 
 

�x Voorzieningen voor milieusaneringskosten: op het einde van elk jaar wordt een schatting gemaakt van de toekomstige kosten 
met betrekking tot bodemsanering op basis van het advies van een deskundige. De omvang van deze saneringskosten hangt af 
van een beperkt aantal onzekerheden, met inbegrip van de identificatie van nieuwe bodemverontreinigingen (zie Toelichting 
6.14). 
 

�x Overige voorzieningen zijn bepaald op basis van de waarde van de ingestelde vorderingen of het geschatte bedrag van de 
risicoblootstelling. De verwachte timing van de bijbehorende uitgaande kasstromen is afhankelijk van de voortgang en duur van 
de bijbehorende processen of procedures (zie Toelichting 6.14). 

 

�x Bij het bepalen van de gepaste disconteringsvoet om de toekomstige verplichting tot ontmanteling te disconteren, gebruikt het 
management de rentevoeten van bedrijfsobligaties in euro met een minimale rating AA, zoals bepaald door minstens één groot 
ratingbureau, en geëxtrapoleerd volgens de rendementscurve om in lijn te zijn met de verwachte termijn van de verplichting tot 
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ontmanteling. Er wordt een gevoeligheidsanalyse uitgevoerd om de impact van een verschillende disconteringsvoet te meten.  
 

�x Onderzoek op waardevermindering op goodwill: de groep analyseert de waardevermindering op goodwill en kasstroomgenere-
rende eenheden (KGE) op de verslagdatum, en wanneer er indicaties zijn dat de boekwaarde mogelijk hoger is dan de reali-
seerbare waarde. Deze analyse is gebaseerd op veronderstellingen over onder andere geschatte investeringsplannen, vergoe-
dingen gedefinieerd binnen de regelgevende kaders, de evolutie van de markt, het marktaandeel, de evolutie van de marge en 
disconteringvoeten (zie Toelichting 6.3). 

 

�x Waardering tegen reële waarde van financiële instrumenten: wanneer de reële waarde van financiële activa en financiële passiva 
in de balans niet kan worden bepaald op basis van genoteerde prijzen op actieve markten, wordt hun reële waarde bepaald met 
behulp van waarderingstechnieken. Voor deze waarderingstechnieken wordt, waar mogelijk, gebruikgemaakt van gegevens uit 
waarneembare markten. Wanneer dit niet mogelijk is, is enige mate van professioneel oordeel noodzakelijk om de reële waarde 
te bepalen. Veranderingen in de reële waarde van een afgeleid afdekkingsinstrument dat is aangemerkt als een kasstroomaf-
dekking, worden rechtstreeks opgenomen als niet-gerealiseerde resultaten, voor zover de afdekking effectief is. Het niet-effec-
tieve deel wordt in de winst- en verliesrekening opgenomen (zie Toelichting 6.17). 

 

�x De gebruiksduur van de vaste activa wordt bepaald op basis van de werkelijke afschrijving van elk actief. De afschrijvingen van 
materiële vaste activa worden voornamelijk berekend op basis van de gebruiksduur bepaald door het regelgevend kader in 
België, wat wordt beschouwd als de best mogelijke benadering van de werkelijke gebeurtenissen op het vlak van economisch 
gebruik. (zie toelichting 3.3.1 en 6.1) 

 

�x De groep heeft gebruikgemaakt van praktische hulpmiddelen bij de toepassing van IFRS 16 (Leaseovereenkomsten): 
o De groep past één disconteringsvoet toe per type contracten, samengevat per looptijd. Er werd verondersteld dat deze lease-

overeenkomsten gelijkaardige kenmerken hebben. De gebruikte disconteringsvoet is de beste raming van de groep van de 
gewogen gemiddelde marginale rentevoet. Elke leaseovereenkomst wordt geclassificeerd in een looptijdklasse (< 5 jaar, 
tussen 5 en 10 jaar ...) waarvoor een rentevoet wordt afgeleid die gelijk is aan de rentevoet van een verhandelde obligatie 
met dezelfde rating als Elia Group SA/NV in dezelfde sector met een gelijkaardige looptijd. De rentevoet wordt vastgelegd 
over de looptijd van de leaseovereenkomst. 

o De groep heeft de niet-opzegbare periode van elk van de contracten beoordeeld in het kader van IFRS 16. Dit omvat de 
periode die wordt gedekt door een optie om de leaseovereenkomst te verlengen, indien de leasingnemer redelijk zeker is dat 
hij die optie kan uitoefenen. Zeker wanneer het gaat om kantoorhuurcontracten heeft de groep zijn beste raming gemaakt 
van de niet-opzegbare periode op basis van alle beschikbare informatie (zie Toelichting 6.18). 
 

�x De impact van de coronacrisis en de macro-economische ontwikkelingen werden door de groep in aanmerking 
genomen om mogelijke effecten op de financiële prestaties van Elia te beoordelen. Aangezien Elia handelt volgens 
de regelgeving in België en Duitsland, werd de winstgevendheid in het algemeen niet significant beïnvloed in 2020 
of 2021. In 2021 verhinderde de COVID-19-pandemie geen vooruitgang in onshore en offshore infrastructuurpro-
jecten. De coronacrisis had wel impact op de 2020 load (met name in de periode maart tot augustus). De geleide-
lijke opheffing van de lockdownmaatregelen zorgde in 2021 voor een herstel van de load; daardoor kon de groep 
in 2021 geleidelijk terug op volle toeren draaien. Er werd rekening gehouden met effecten op macro-economische 
parameters, zoals de rentevoet, disconteringsvoet, enz. 

 

In het licht van de COVID-19-pandemie beoordeelde de groep of haar niet-financiële activa mogelijk een bijzondere waardever-

mindering hadden ondergaan: er werd een analyse uitgevoerd van mogelijke indicaties voor bijzondere waardevermindering, in 

overeenstemming met de bepalingen van IAS 36 �± Bijzondere waardevermindering van activa. De waardeverminderingstest 

�Z�H�U�G���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���K�H�W���O�D�D�W�V�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�S�O�D�Q�����K�L�H�U�E�L�M���Z�H�U�G�H�Q���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U�������������J�H�H�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J�V�U�L�V�L�F�R�¶�V��

geïdentificeerd. 

 

De coronacrisis en, in 2021, de sterke stijging van de elektriciteitsprijzen kunnen leiden tot een potentieel verhoogd kredietrisico 

en kunnen daarom een invloed hebben op het bedrag van de te erkennen waardeverminderingsverliezen met betrekking tot de 

verwachte kredietverliezen. Sindsdien heeft de groep betalingsontvangsten en tegenpartijrisico nauwlettender gemonitord, waar-

bij geen significante verslechtering werd vastgesteld. 

 

Voor meer informatie verwijzen wij naar de volgende Toelichtingen: 6.3, 6.8, 6.18 en 8.1. 

2.6. Goedkeuring door de Raad van Bestuur  
 

Op 24 maart 2022 heeft de Raad van Bestuur deze geconsolideerde jaarrekening goedgekeurd voor publicatie. 
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3. Belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving

3.1. Grondslagen voor consolidatie  
DOCHTERONDERNEMINGEN 
Een dochteronderneming is een entiteit die door de Vennootschap wordt gecontroleerd. De groep controleert een entiteit wanneer hij 

blootgesteld is aan, of rechten heeft op variabele winsten omwille van zijn betrokkenheid bij de entiteit en hij de bevoegdheid heeft om 

via zijn zeggenschap over de entiteit die opbrengsten te beïnvloeden. De jaarrekening van dochterondernemingen is opgenomen in de 

geconsolideerde jaarrekening vanaf de datum dat de zeggenschap aanvangt tot de datum dat ze ophoudt. De grondslagen voor financi-

ele verslaggeving van dochterondernemingen worden, waar nodig, gewijzigd om ze overeen te laten komen met de grondslagen die de 

groep toepast. Verliezen die toepasbaar zijn op de minderheidsbelangen in een dochteronderneming worden aan de minderheidsbelan-

gen toegeschreven, zelfs als de minderheidsbelangen hierdoor een negatief saldo op de balans krijgen. Wijzigingen in het belang van 

de groep in een niet 100%-dochteronderneming die niet leiden tot een verlies van zeggenschap, worden geboekt als transacties van 

eigen vermogen. 

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 

Een geassocieerde onderneming is een entiteit waarin de Vennootschap een invloed van betekenis maar geen zeggenschap heeft over 

de financiële en operationele beleidslijnen. Investeringen in geassocieerde ondernemingen worden in de geconsolideerde jaarrekening 

opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode. Ze worden initieel tegen kostprijs in de geconsolideerde balans opgenomen, inclu-

sief alle transactiekosten verbonden aan de overname en daarna aangepast om het aandeel van de groep in de winst of het verlies en 

de niet-gerealiseerde resultaten van de geassocieerde onderneming op te nemen. Deze verwerking volgens de vermogensmutatieme-

thode vindt plaats vanaf de datum waarop de invloed van betekenis aanvangt tot de datum waarop de invloed van betekenis ophoudt. 

Wanneer het aandeel van de groep in de verliezen zijn participatie in een geassocieerde deelneming overschrijdt, wordt de boekwaarde 

van de entiteit verminderd tot nul en worden verdere verliezen niet langer opgenomen, behalve in de mate dat de groep een in rechte 

afdwingbare of feitelijke verplichting is aangegaan of betalingen heeft verricht in naam van een geassocieerde onderneming. 

BELANGEN IN JOINT VE NTURES  

Een joint venture is een overeenkomst waarbij de groep gezamenlijke zeggenschap uitoefent en rechten heeft op de netto activa van de 

overeenkomst, dit in tegenstelling tot gezamenlijke activiteiten waarbij de groep rechten heeft op de activa en verplichtingen voor de 

passiva. Belangen in joint ventures worden geboekt volgens de vermogensmutatiemethode. Ze worden initieel verwerkt tegen kostprijs, 

inclusief alle transactiekosten verbonden aan de overname. Na de eerste opname wordt het aandeel van de groep in de totale opgeno-

men winsten en verliezen van joint ventures volgens de vermogensmutatiemethode geboekt in de geconsolideerde jaarrekening, vanaf 

de datum dat de gezamenlijke zeggenschap aanvangt tot de datum waarop ze ophoudt. Wanneer het aandeel van de groep in de ver-

liezen zijn participatie in een joint venture overschrijdt, wordt de boekwaarde verminderd tot nul en worden verdere verliezen niet langer 

opgenomen, behalve in de mate dat de groep een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting is aangegaan of betalingen heeft ver-

richt in naam van een joint venture. 

MINDERHEIDSBELANGEN  

Minderheidsbelangen worden gewaardeerd tegen hun evenredige deel van de identificeerbare netto activa van de overgenomen partij 

op de aankoopdatum.  

VERLIES VAN ZEGGENSCHAP 

Bij het verlies van zeggenschap verwijdert de groep de activa en passiva van de dochteronderneming, alle minderheidsbelangen en 

andere componenten van de niet-gerealiseerde resultaten van de dochteronderneming uit de balans. Een eventuele meer- of min-

waarde die voortvloeit uit het verlies van zeggenschap wordt opgenomen als winst of verlies. Als de groep een belang behoudt in een 

vroegere dochteronderneming, dan wordt dit belang aan de reële waarde gewaardeerd op de dag waarop de groep de zeggenschap 

verliest. Vervolgens wordt het geboekt als een investering opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode of als een financieel ac-

tief gewaardeerd tegen reële waarde, afhankelijk van de invloed die de groep behoudt. 

 

 

ELIMINATIE VAN INTRA GROEPTRANSACTIES 
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Intragroepssaldi en niet-gerealiseerde winsten en verliezen of baten en lasten die voortvloeien uit intragroepstransacties, worden geëli-

mineerd bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening. 

Niet-gerealiseerde winsten die voortvloeien uit transacties met geassocieerde ondernemingen, worden geëlimineerd in overeenstem-

ming met het belang dat de groep in de entiteit heeft. Niet-gerealiseerde verliezen worden geëlimineerd op dezelfde wijze als niet-gere-

aliseerde winsten, maar enkel in de mate dat er geen bewijs voorhanden is van een bijzondere waardevermindering. 

BEDRIJFSCOMBINATIES EN GOODWILL 

Goodwill ontstaat bij de overname van dochterondernemingen en vertegenwoordigt het positieve verschil tussen de overgedragen ver-

goeding en het belang van de groep in de netto reële waarde van de netto identificeerbare activa, verplichtingen en de voorwaardelijke 

verplichtingen van de overgenomen partij. 

De groep waardeert goodwill op de aankoopdatum als: 

�x de reële waarde van de overgedragen vergoeding; plus 
�x het opgenomen bedrag van een minderheidsbelang in de overgenomen partij; plus 
�x als de bedrijfscombinatie in fasen verloopt, de reële waarde van het vooraf bestaande vermogensbelang in de overgenomen 

partij; minus 
�x de reële waarde van de identificeerbare overgenomen activa en de aangegane verplichtingen op de aankoopdatum. 

Wanneer het verschil negatief is, wordt onmiddellijk een winst op voordelige acquisitie opgenomen in de resultatenrekening. 

De overgedragen vergoeding is exclusief bedragen voor de afwikkeling van eerder bestaande relaties. Deze bedragen worden in het 

algemeen in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

Transactiekosten die door de groep worden gemaakt in verband met een bedrijfscombinatie, met uitzondering van de kosten die ver-

band houden met de uitgifte van schuldbewijzen of aandelen, worden als last opgenomen wanneer ze worden gemaakt. 

Eventuele voorwaardelijke vergoedingen die moeten worden betaald, worden gewaardeerd tegen de reële waarde op de aankoopda-

tum. Als de voorwaardelijke vergoeding als eigen vermogen wordt geklasseerd, dan wordt deze niet opnieuw gewaardeerd en wordt de 

afwikkeling in het eigen vermogen opgenomen. In andere gevallen worden wijzigingen in de reële waarde van de voorwaardelijke ver-

goeding in de winst- en verliesrekening opgenomen. 

3.2. Omrekeningsverschillen  
TRANSACTIES EN SALDI  IN VREEMDE VALUTA  

Transacties in vreemde valuta worden omgerekend naar de functionele valuta van de Vennootschap tegen de wisselkoers die geldt op 

de datum van de transactie. Monetaire activa en passiva aangeduid in vreemde valuta op balansdatum worden omgerekend tegen de 

wisselkoers die geldt op die datum. Verschillen die ontstaan bij de omrekening van vreemde valuta worden opgenomen in de winst- en 

verliesrekening. 

Niet-monetaire activa en passiva die in vreemde valuta op basis van historische kosten worden gewaardeerd, worden omgerekend te-

gen de wisselkoers op datum van de transactie. 

BUITENLANDSE BEDRIJF SACTIVITEITEN 

Een buitenlandse activiteit is een entiteit die een dochteronderneming, geassocieerde deelneming, een belang in een joint venture of 

filiaal van de verslaggevende entiteit is en waarvan de activiteiten zijn gebaseerd of worden uitgevoerd in een ander land dan het land 

van de verslaggevende entiteit of in een andere valuta dan de valuta van de verslaggevende entiteit. 

De financiële verslaggeving van alle entiteiten van de groep met een functionele valuta die verschilt van de presentatievaluta van de 

groep wordt als volgt omgerekend naar de presentatievaluta: 

�x Activa en passiva worden omgerekend tegen de wisselkoers op de verslagdatum; 
�x Inkomsten en uitgaven worden omgerekend tegen de gemiddelde wisselkoers van het jaar. 

 

Verschillen die ontstaan bij de omrekening van de netto-investering in buitenlandse dochterondernemingen, belangen in joint ventures 

en geassocieerde ondernemingen tegen de wisselkoersen bij de sluiting van het boekjaar, worden opgenomen in het eigen vermogen 



Elia Transmission Belgium  |  Jaarverslag 2021   

 

 

onder niet-gerealiseerde resultaten. Bij de (gedeeltelijke) verkoop van buitenlandse dochterondernemingen, joint ventures en geassoci-

eerde ondernemingen worden de gecumuleerde omrekeningsverschillen (gedeeltelijk) opgenomen in de winst of het verlies als onder-

deel van winst/verlies uit de verkoop. 

3.3. Overzicht van de financiële positie
3.3.1. MATERIËLE VASTE ACTI VA 

Activa in eigendom  
Materiële vaste activa worden uitgedrukt aan kostprijs (met inbegrip van rechtstreeks toerekenbare kosten, waaronder de financierings-

kosten) verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (zie deel 3.3.7. 'Bijzondere waardeverminde-

ring van niet-financiële activa'). De kosten van zelf vervaardigde activa omvatten de kosten van materialen, van direct toewijsbare per-

soneelskosten en, waar relevant, van de initiële schatting van de kosten van het ontmantelen en verwijderen van de activa en het her-

stellen van de site waarop zij gelegen zijn. Wanneer onderdelen van materiële vaste activa een verschillende gebruiksduur hebben, 

worden zij geboekt als afzonderlijke materiële vaste activa. 

Kosten na eerste opname  

De groep neemt in de boekwaarde van een materieel vast actief de kosten op van het vervangen van een deel van dat actief wanneer 

die kosten worden gemaakt, enkel wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen met betrekking tot het ac-

tief aan de groep zullen toekomen, en indien de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden gewaardeerd. Alle overige kosten, 

zoals herstellings- en onderhoudskosten, worden als een uitgave opgenomen in de winst- en verliesrekening zodra zij worden gemaakt. 

Afschrijvingen  

Afschrijvingen worden in de winst- en verliesrekening opgenomen volgens de lineaire methode over de geschatte gebruiksduur van elk 

bestanddeel van een materieel vast actief. De terreinen worden niet afgeschreven. De gebruikte afschrijvingspercentages zijn opgeno-

men in de tabel hierna. 

De afschrijvingsmethoden, de resterende levensduur, alsook de eventuele restwaarde van de materiële vaste activa worden op het 

einde van elk boekjaar geëvalueerd en, in voorkomend geval, prospectief aangepast. 

�x Administratieve gebouwen              1,67 �± 2,00% 
�x Industriële gebouwen    2,00 �± 4,00% 
�x Luchtlijnen     2,00 �± 4,00% 
�x Ondergrondse kabels    2,00 �± 5,00% 
�x Onderstations (faciliteiten en machines)   2,50 �± 6,67% 
�x Afstandsbediening     3,00 �± 12,50% 
�x Dispatching     4,00 �± 10,00% 
�x Andere TGU (uitrusting van gehuurde gebouwen)  contractuele periode 
�x Voertuigen     6,67 �± 20,00% 
�x Gereedschap en kantoormeubilair   6,67 �± 20,00% 
�x Hardwareapparatuur    25,00 �± 33,00% 
�x Activa met gebruiksrechten    contractuele periode 

 

Buitendienststelling van activa  

Wanneer de entiteit een bestaande, wettelijke of feitelijke verplichting heeft om de post te ontmantelen of de site te herstellen, omvat de 

initiële kostprijs van de post van materiële vaste activa overeenkomstig IAS 16 een initiële raming van de kosten voor het ontmantelen 

en verwijderen van de post en het herstellen van de site waarop ze zich bevindt. Een overeenkomstige voorziening voor deze verplich-

ting wordt opgenomen voor het bedrag van de actiefcomponent (het ontmantelingsactief) en afgeschreven over de volledige gebruiks-

duur van het actief (zie ook 3.3.13 Voorzieningen). 

 

Verwijdering van de balans  
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Een actief wordt niet meer op de balans opgenomen in geval van verkoop of indien er geen toekomstige economische voordelen van 

het gebruik of van de verkoop worden verwacht. Een eventuele opbrengst of verlies voortvloeiend uit de verwijdering van het actief (het-

geen wordt berekend als het verschil tussen de netto-opbrengst bij verkoop en de boekwaarde van het actief) wordt opgenomen in de 

winst- en verliesrekening onder overige bedrijfsopbrengsten/overige bedrijfskosten, gedurende het jaar waarin het actief wordt verwij-

derd van de balans.

3.3.2. IMMATERIËLE ACTIVA  

Computersoftware  

Softwarelicenties die verworven worden door de groep worden uitgedrukt aan kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen (zie 

verder) en bijzondere waardeverminderingen (zie deel 3.3.7. �µ�%�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���Q�L�H�W-�I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���D�F�W�L�Y�D�¶�� 

Uitgaven in verband met onderzoeksactiviteiten ondernomen om intern software te ontwikkelen, worden in de winst- en verliesrekening 

opgenomen als een uitgave zodra zij gedaan worden. Uitgaven met betrekking tot de ontwikkelingsfase van intern ontwikkelde software 

worden gekapitaliseerd indien: 

�x de ontwikkelingskosten betrouwbaar kunnen worden bepaald; 
�x de software technisch en commercieel haalbaar is en de toekomstige economische voordelen waarschijnlijk zijn; 
�x de groep van plan is �± en over voldoende middelen beschikt �± om de ontwikkeling te voltooien; 
�x de groep van plan is om de software actief te gebruiken. 

 

De geactiveerde uitgaven omvatten materiaalkosten, de directe personeelskosten en de indirecte kosten die direct toerekenbaar zijn 

aan het gebruiksklaar maken van de software. De overige kosten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen op het moment 

dat deze zich voordoen. 

Licenties, patenten en vergelijkbare rechten  

Uitgaven voor aangekochte licenties, patenten, handelsmerken of vergelijkbare rechten worden geactiveerd en lineair afgeschreven 

over de eventuele contractperiode of over de geschatte gebruiksduur. 

Kosten na eerste opname  

Uitgaven na eerste opname voor geactiveerde immateriële activa worden slechts geactiveerd wanneer hierdoor de toekomstige econo-

mische voordelen toenemen in het specifieke actief waarop zij betrekking hebben. Alle andere uitgaven worden in de winst- en verlies-

rekening opgenomen op het moment dat zij zich voordoen. 

Afschrijvingen  

Afschrijvingen gebeuren lineair ten laste van de winst- en verliesrekening over de geschatte gebruiksduur van immateriële activa, tenzij 

deze onbepaald is. Voor goodwill en immateriële activa met onbepaalde gebruiksduur wordt systematisch op elke balansdatum nage-

gaan of er sprake is van bijzondere waardevermindering. Software wordt afgeschreven vanaf de datum waarop ze beschikbaar is voor 

gebruik. De geschatte gebruiksduur is als volgt: 

�x Licenties      20,00% 
�x Concessies     contractuele periode 
�x Computersoftware     20,00 �± 25,00% 

 

De afschrijvingsmethoden, de resterende levensduur, alsook de eventuele restwaarde van de immateriële activa worden jaarlijks geëva-

lueerd en in voorkomend geval prospectief aangepast. 

Verwijdering van de balans  
Een immaterieel actief wordt van de balans verwijderd bij de afstoting (d.w.z. op de datum waarop de ontvanger de controle verkrijgt) of 

wanneer er geen toekomstige economische voordelen worden verwacht van het gebruik of de afstoting ervan. Alle winsten of verliezen 

die voortvloeien uit de verwijdering van het actief (berekend als het verschil tussen de netto-afstotingsopbrengsten en de boekwaarde 

van het actief) worden opgenomen in de winst �±en verliesrekening.
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3.3.3. GOODWILL  
Goodwill wordt opgenomen aan kost minus gecumuleerde waardeverminderingen. Goodwill is toegewezen aan kasstroomgenererende 

eenheden en wordt niet afgeschreven, maar jaarlijks getest op bijzondere waardeverminderingen (zie �G�H�H�O���������������µ�%�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U��

mindering van niet-�I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���D�F�W�L�Y�D�¶�������,�Q���J�H�Y�D�O���Y�D�Q���J�H�D�V�V�R�F�L�H�H�U�G�H���R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�H�Q���Z�R�U�G�W���G�H���E�R�H�N�Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���G�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�Q�E�H�J�U�H�S�H�Q���L�Q��

de boekwaarde van de investering in de geassocieerde onderneming. 

3.3.4. HANDELS - EN OVERIGE VORDERINGEN 

Onderhanden projecten in opdracht van derden  

Opbrengsten komend van diensten aan derden (zie Toelichting 3.4.1.) en bijbehorende kosten worden opgenomen over de looptijd van 

het contract aangezien we het recht hebben op de vergoeding voor de uitgevoerde, nog niet gefactureerde werken. De voortgang wordt 

bepaald op basis van de gemaakte kosten. 

De contractactiva hebben voornamelijk betrekking op de rechten van de groep op een vergoeding voor uitgevoerde werkzaamheden die 

op de verslagdatum nog niet zijn gefactureerd voor projectwerk. De contractactiva worden overgedragen naar vorderingen wanneer de 

rechten onvoorwaardelijk worden. Dat gebeurt meestal wanneer de groep een factuur opmaakt voor de klant. De contractactiva worden 

opgenomen onder de handels- en overige vorderingen. 

Heffingen  

In haar rol als TNB is Elia Transmission Belgium NV/SA onderworpen aan verschillende openbare dienstverplichtingen die worden 
opgelegd door de overheid en/of reguleringsmechanismen. Het betreft openbare dienstverplichtingen vast in verschillende domeinen 
(zoals promotie van hernieuwbare energie, sociale steun, vergoedingen voor het gebruik van het publieke domein, offshore 
aansprakelijkheid) die door de transmissienetbeheerders moeten worden uitgevoerd. De kosten die de netbeheerders voor deze 
�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���P�D�N�H�Q�����Z�R�U�G�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J���J�H�G�H�N�W���G�R�R�U���W�D�U�L�I�D�L�U�H���µ�K�H�I�I�L�Q�J�H�Q�¶���]�R�D�O�V���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G���G�R�R�U���G�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����'�H���X�L�W�V�W�D�D�Q�G�H���E�Hdragen 
(deficit) worden opgenomen als een handels- en andere vordering.  
 
�$�D�Q�J�H�]�L�H�Q���G�H���7�1�%�¶�V���D�J�H�Q�W�H�Q���]�L�M�Q�����K�H�H�I�W���G�H���J�U�R�H�S���L�Q���G�L�W���S�U�R�F�H�V���J�H�N�R�]�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���Q�H�W�W�R�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�H���]�R�Z�H�O���E�L�M���Z�L�Q�V�W���R�I���Y�H�U�O�L�H�V���D�Os op 
�E�D�O�D�Q�V�Q�L�Y�H�D�X�������'�H�]�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�H�V���Z�R�U�G�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J���³�G�R�R�U�J�H�U�H�N�H�Q�G�´�� 

Zie ook Toelichting 9.1.4. 

Handels - en overige vorderingen  

Handelsvorderingen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, minus de nodige voorzieningen voor 

bedragen die als niet-invorderbaar worden beschouwd. 

Bijzondere waardevermindering  

Voor handelsvorderingen en contractactiva past de groep een vereenvoudigde benadering toe in de berekening van de verwachte kre-

�G�L�H�W�Y�H�U�O�L�H�]�H�Q�����(�&�/�¶�V�������'�H���J�U�R�H�S���V�S�R�R�U�W���G�D�D�U�R�P���J�H�H�Q��veranderingen op in het kredietrisico, maar neemt in de plaats daarvan op elke 

verslagdatum een voorziening op voor verliezen �R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���O�H�Y�H�Q�V�O�D�Q�J�H���(�&�/�¶�V�����'�H���J�U�R�H�S���K�H�H�I�W���H�H�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�V�P�D�W�U�L�[���R�S�J�H�V�W�H�O�G���G�L�H��

gebaseerd is op zijn historische ervaring met kredietverliezen, als beste indicatie voor toekomstige kredietverliezen. 

�=�L�H���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J�������������µ�%�H�K�H�H�U �Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�Q���G�H�U�L�Y�D�W�H�Q�¶�����Y�R�R�U���H�H�Q���J�H�G�H�W�D�L�O�O�H�H�U�G�H���E�H�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���P�R�G�H�O��

3.3.5. VOORRADEN 
Voorraden (reserveonderdelen) worden uitgedrukt aan hun kost, of hun netto-opbrengstwaarde indien deze lager is. De netto-op-

brengstwaarde is de geschatte verkoopprijs, verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en verkoopkosten. De kostprijs van 

voorraden is gebaseerd op de waarderingsregel van de gewogen gemiddelde kostprijs. De kostprijs van voorraden omvat de initiële 

aankoopprijs vermeerderd met andere directe aanschaffingskosten gerelateerd aan de levering en het operationeel maken. 

Waardeverminderingen van voorraden aan netto-opbrengstwaarde worden geboekt in de periode waarin de waardevermindering zich 

voordoet.
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3.3.6. GELDMIDDELEN EN KASE QUIVALENTEN  
Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten kassaldi, banksaldi, handelspapieren en direct opvraagbare deposito's. Kaskredieten die 

direct opeisbaar zijn en die een integraal deel uitmaken van het thesauriebeheer van de groep, maken in het kasstroomoverzicht deel 

uit van kasequivalenten en geldmiddelen.

3.3.7. BIJZONDERE WAARDEVER MINDERING VAN NIET -FINANCIËLE ACTIVA  
De boekwaarde van de activa van de groep, met uitzondering van voorraden en uitgestelde belastingen, wordt op elke balansdatum 

herzien om vast te stellen of er enige aanwijzing is voor een bijzondere waardevermindering. Indien zulke aanwijzing bestaat, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief geschat. 

Voor goodwill en immateriële activa met onbepaalde gebruiksduur en immateriële activa die nog niet gebruiksklaar zijn, wordt de reali-

seerbare waarde geschat aan het einde van elke verslagperiode. 

Een bijzondere waardevermindering wordt opgenomen telkens als de boekwaarde van een actief of kasstroomgenererende eenheid de 

realiseerbare waarde ervan overschrijdt. Bijzondere waardeverminderingen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening. Opge-

nomen bijzondere waardeverminderingen met betrekking tot kasstroomgenererende eenheden worden eerst toegerekend om de boek-

waarde te verminderen van aan kasstroomgenererende eenheden toegewezen goodwill en dan om de boekwaarde te verminderen van 

de andere activa in de eenheden op een pro-ratabasis. 

Na de opname van een bijzondere waardevermindering zullen de afschrijvingskosten voor het actief aangepast worden voor toekom-

stige periodes. 

Berekening van de realiseerbare waarde  

De realiseerbare waarde van immateriële activa en materiële vaste activa is gelijk aan de reële waarde verminderd met de verkoopkos-

ten en de bedrijfswaarde indien deze hoger is. Bij het beoordelen van de bedrijfswaarde worden de verwachte toekomstige kasstromen 

verdisconteerd tot hun actuele waarde aan de hand van een disconteringvoet vóór belasting die een weerspiegeling is van de huidige 

�P�D�U�N�W�E�H�R�R�U�G�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���W�L�M�G�V�Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���J�H�O�G���H�Q���G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�L�J�H�Q���D�D�Q���K�H�W���D�F�W�L�H�I�� 

De activa van de groep genereren geen kasstromen die onafhankelijk zijn van andere activa. De realiseerbare waarde is bijgevolg be-

paald voor de kasstroomgenererende eenheid (d.w.z. het gehele hoogspanningsnet) waartoe de activa behoren. Dit is tevens het ni-

veau waarop de groep zijn goodwill beheert en economische voordelen bekomt van de verworven goodwill. 

Terugnemingen van bijzondere waardeverminderingen  

Er gebeuren geen terugnemingen van bijzondere waardeverminderingen met betrekking tot goodwill. Met betrekking tot andere activa 

wordt een bijzondere waardevermindering teruggenomen indien er een wijziging is geweest in de schattingen die gebruikt worden om 

de realiseerbare waarde vast te stellen. 

Een bijzondere waardevermindering wordt slechts teruggenomen in de mate dat de boekwaarde van het actief niet hoger is dan de 

boekwaarde, na aftrek van afschrijvingen of waardevermindering, die zou zijn vastgesteld indien geen bijzondere waardevermindering 

was opgenomen.

3.3.8. FINANCIËLE ACTIVA  

Eerste opname en waardering  

De classificatie van financiële activa bij de eerste opname hangt af van de kenmerken van de contractuele kasstroom van de financiële 

activa en het bedrijfsmodel van de groep voor het beheer ervan. De groep waardeert een financieel actief aanvankelijk tegen reële 

waarde plus transactiekosten. 

 

Latere waardering  

Voor de latere waardering worden financiële activa onderverdeeld in drie categorieën: 
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�x financiële activa tegen geamortiseerde kostprijs (schuldinstrumenten) 
�x financiële activa aangewezen als gewaardeerd tegen reële waarde via de niet-gerealiseerde resultaten (eigenvermogensin-

strumenten) 
�x financiële activa aangewezen als gewaardeerd tegen reële waarde via de winst -en verliesrekening 

 

Financiële activa tegen geamortiseerde kostprijs 

Financiële activa tegen geamortiseerde kostprijs worden beheerd met het oog op het aanhouden van deze activa tot de vervaldag en 

het ontvangen van contractuele kasstromen. De financiële activa die aanleiding geven tot kasstromen zijn uitsluitend betalingen van 

hoofdsom en rente op de uitstaande hoofdsom. 

Financiële activa tegen geamortiseerde kostprijs worden gewaardeerd aan de hand van de methode van de effectieve rentevoet en zijn 

onderhevig aan bijzondere waardeverminderingen. Winst en verlies worden opgenomen in de winst- en verliesrekening wanneer het 

actief uit de balans wordt verwijderd, gewijzigd of een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 

De financiële activa tegen geamortiseerde kostprijs van de groep omvatten leningen aan derden. 

Financiële activa aangewezen als gewaardeerd tegen reële waarde via de niet-gerealiseerde resultaten (eigenvermo-

gensinstrumenten) 

Bij de eerste opname classificeert de groep zijn beleggingen in eigen vermogen onherroepelijk als eigenvermogensinstrumenten ge-

waardeerd tegen reële waarde via de niet-gerealiseerde resultaten wanneer de groep geen belangrijke invloed heeft en de activa niet 

worden aangehouden voor handelsdoeleinden. Deze classificatie wordt per instrument bepaald. 

Winsten en verliezen op deze financiële activa komen nooit terecht in de winst- en verliesrekening. Dividenden worden opgenomen als 

overige opbrengsten in de winst- en verliesrekening wanneer het recht op betaling is vastgesteld, behalve wanneer de groep voordeel 

haalt uit dergelijke opbrengsten als compensatie voor een deel van de kosten van het financieel actief. In dat geval worden dergelijke 

winsten opgenomen in de niet-gerealiseerde resultaten. Eigenvermogensinstrumenten, die worden aangewezen als gewaardeerd tegen 

reële waarde via de niet-gerealiseerde resultaten, zijn niet onderworpen aan een beoordeling op bijzondere waardevermindering. 

 

De groep heeft ervoor gekozen om niet-beursgenoteerde deelnemingen waarop ze geen significante invloed uitoefent, onherroepelijk te 

classificeren. 

 

Financiële activa aangewezen als gewaardeerd tegen reële waarde via de winst -en verliesrekening 

Alle financiële activa die niet zijn aangewezen als gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs of tegen reële waarde via de niet-gerea-

liseerde resultaten, zoals hierboven beschreven, worden gewaardeerd tegen reële waarde via de winst-en-verliesrekening. 

 

Bijzondere waardevermindering van financiële activa  

 

�'�H���J�U�R�H�S���Q�H�H�P�W���H�H�Q���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J���R�S���Y�R�R�U���Y�H�U�Z�D�F�K�W�H���N�U�H�G�L�H�W�Y�H�U�O�L�H�]�H�Q�����(�&�/�¶�V�����Y�R�R�U���]�L�M�Q���V�F�K�X�O�G�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�Q�����=�L�H���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J�����������µ�.redietri-

�V�L�F�R�¶�����Y�R�R�U���H�H�Q���J�H�G�H�W�D�L�O�O�H�Hrde beschrijving van het model. 

 
 

3.3.9. AFGELEIDE FINANCIËLE  INSTRUMENTEN EN HEDGE ACCOUNTING 

Afgeleide financiële instrumenten  

De groep maakt soms gebruik van afgeleide financiële instrumenten om de valuta- �H�Q���U�H�Q�W�H�U�L�V�L�F�R�¶�V���D�I���W�H���G�H�N�N�H�Q die voortvloeien uit be-

drijfs-, financierings- en investeringsactiviteiten. In overeenstemming met het thesauriebeleid houdt de groep geen derivaten aan voor 

handelsdoeleinden en geeft de groep deze ook niet uit. Derivaten die echter niet in aanmerking komen voor hedge accounting worden 

verwerkt als instrumenten aangehouden voor handelsdoeleinden. 
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Afgeleide financiële instrumenten worden bij de eerste opname gewaardeerd tegen reële waarde. De winst of het verlies uit fluctuaties 

van de reële waarde wordt onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen. Indien derivaten voor hedge accounting in aanmer-

king komen, is de opname van een resulterende winst of een resulterend verlies afhankelijk van de aard van de post die wordt afgedekt. 

De reële waarde van renteswaps is het geschatte bedrag dat de groep zou ontvangen of betalen om de swap per balansdatum te be-

eindigen, waarbij rekening wordt gehouden met de actuele rente en met de kredietwaardigheid van de tegenpartijen en van de groep. 

De reële waarde van valutatermijncontracten is de contante waarde van de genoteerde termijnkoers per balansdatum. 

Voor afdekking gebruikte derivaten  

Kasstroomafdekkingen 

Veranderingen in de reële waarde van een afgeleid afdekkingsinstrument dat is aangemerkt als een kasstroomafdekking, worden recht-

streeks opgenomen als niet-gerealiseerde resultaten, voor zover de afdekking effectief is. Het niet-effectieve deel wordt als last in de 

winst- en verliesrekening opgenomen. 

De groep gebruikt valutatermijncontracten als indekkingen van haar blootstelling aan het valutarisico bij voorspelde transacties en vaste 

toezeggingen, alsook termijncontracten voor grondstoffen voor haar blootstelling aan volatiliteit in de grondstoffenprijzen. De groep wijst 

enkel het contante element van termijncontracten aan als afdekkingsrisico. Het termijnelement wordt beschouwd als afdekkingskost, 

wordt geboekt in de niet-gerealiseerde resultaten en geaccumuleerd als een afzonderlijke component op de balans, onder afdekkingsre-

serves. 

Indien een �D�I�G�H�N�N�L�Q�J�V�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Q�L�H�W���O�D�Q�J�H�U���Y�R�O�G�R�H�W���D�D�Q���G�H���Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�Q���Y�R�R�U���µ�K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�¶�����D�I�O�R�R�S�W���R�I���Z�R�U�G�W���Y�H�U�N�R�F�K�W�����E�H�s�L�Q�G�L�J�G��

of uitgeoefend, wordt de afdekking prospectief beëindigd. De cumulatieve winst die (of het cumulatieve verlies) dat eerder in de niet-

gerealiseerde resultaten was opgenomen, blijft daar onderdeel van uitmaken tot de verwachte transactie heeft plaatsgevonden. Als het 

afgedekte element een niet-financieel actief betreft, wordt het onder de niet-gerealiseerde resultaten opgenomen bedrag overgeboekt 

naar de boekwaarde van het actief wanneer dit verantwoord is. In andere gevallen wordt het onder de niet-gerealiseerde resultaten 

opgenomen bedrag overgeboekt naar de winst- en verliesrekening in dezelfde periode waarin het afgedekte element van invloed is op 

de winst- en verliesrekening. 

Wanneer een afdekkingsinstrument wordt beëindigd, blijven de cumulatieve winsten of verliezen nog in de niet-gerealiseerde resultaten 

opgenomen, op voorwaarde dat de afgedekte transactie naar verwachting nog steeds zal plaatsvinden. Indien de afgedekte transactie 

naar verwachting niet meer zal plaatsvinden, wordt de cumulatieve niet-gerealiseerde winst of het cumulatieve niet-gerealiseerde verlies 

verwijderd uit de niet-gerealiseerde resultaten en onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening opgenomen. 

Afdekking van monetaire activa en passiva 

Hedge accounting wordt niet toegepast op afgeleide instrumenten die in economische zin worden gebruikt als afdekking van in vreemde 

�Y�D�O�X�W�D�¶�V���O�X�L�G�H�Q�G�H���Dctiva en verplichtingen. Veranderingen in de reële waarde van dergelijke derivaten worden als onderdeel van de valu-

takoerswinsten en -verliezen, in de winst- en verliesrekening opgenomen.

3.3.10. EIGEN VERMOGEN 

Aandelenkapitaal �± transa ctiekosten  

Transactiekosten met betrekking tot de uitgifte van kapitaal worden afgetrokken van ontvangen kapitalen. 

Aandelenkapitaal �± op aandelen gebaseerde betalingskosten  

Op aandelen gebaseerde betalingskosten worden toegevoegd aan het ontvangen kapitaal. 

Dividenden  

Dividenden worden opgenomen als een schuld in de periode waarin zij vastgesteld zijn (zie Toelichting 6.11.1). 
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3.3.11. FINANCIËLE VERPLICHT INGEN 
Financiële verplichtingen bestaan uit rentedragende leningen en financieringsverplichtingen in de groep. Ze worden initieel verwerkt 

tegen reële waarde, verminderd met toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden rentedragende leningen gewaar-

deerd tegen geamortiseerde kostprijs, waarbij elk verschil tussen het bedrag bij de eerste opname en het aflossingsbedrag op basis van 

de effectieve-rentemethode in de winst- en verliesrekening wordt opgenomen over de looptijd van de leningen. 

Een financiële verplichting wordt uit de balans verwijderd wanneer de verplichting uit hoofde van het passief wordt voldaan of opgezegd 

of vervalt. Wanneer een bestaande financiële verplichting onder wezenlijk andere voorwaarden door een andere kredietverstrekker 

wordt vervangen of de voorwaarden van een bestaande verplichting wezenlijk worden gewijzigd, wordt een dergelijke omruiling of wijzi-

ging behandeld als de verwijdering van de oorspronkelijke verplichting en de opname van een nieuwe verplichting. Het verschil in de 

respectieve boekwaarden wordt in de resultatenrekening opgenomen. 

Financiële activa en financiële passiva worden gesaldeerd en het nettobedrag wordt in het geconsolideerde overzicht van de financiële 

positie opgenomen indien er een afdwingbaar wettelijk recht bestaat om de opgenomen bedragen te salderen en indien het de bedoe-

ling is om tegelijkertijd netto af te wikkelen, de activa te realiseren en de passiva af te wikkelen.

3.3.12. PERSONEELSBELONINGEN  

Toegezegde -bijdrageregelingen  

In België worden op bijdragen gebaseerde pensioenvoorzieningen, die in de Belgische pensioenwetgeving als toegezegde-bijdragere-

gelingen worden aangeduid, voor boekhoudkundige doeleinden geclassificeerd als toegezegd-pensioenregelingen vanwege het mini-

mumrendement dat de werkgever wettelijk moet waarborgen. 

Tot 1 januari 2016 was het wettelijk gegarandeerd rendement 3,75% op werknemersbijdragen, 3,25% op werkgeversbijdragen en 0% 

voor de uit dienst getreden pensioendeelnemers.  

Sinds 1 januari 2016 is het wettelijk gegarandeerd rendement variabel tussen 1,75% en 3,75%. De rentevoet wordt elk jaar op 1 januari 

automatisch aangepast gebaseerd op de gemiddelde 10-jarige OLO-rente over de voorbije 24 maanden, met 1,75% als minimale inte-

restvoet. Sinds 1 januari 2016 is het wettelijk gegarandeerd rendement 1,75% op werknemers -en werkgeversbijdragen en 0% voor de 

uit dienst getreden pensioendeelnemers. 

Aangezien de pensioenplannen door pensioenfondsen gefinancierd worden, wordt de verticale methode gebruikt, wat wil zeggen dat 

1,75% op alle reserves (zelfs die voor 2016) wordt toegepast. 

�'�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U���P�R�H�W���H�U�Y�R�R�U���]�R�U�J�H�Q���G�D�W���W�H�N�R�U�W�H�Q���G�L�H���N�X�Q�Q�H�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q���G�R�R�U���G�H���:�$�3�����³�:�H�W���R�S���G�H���$�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H���3�H�Q�V�L�R�H�Q�H�Q�´�����V�W�H�H�G�V���Y�R�O��

doende gefinancierd zijn voor de werknemerscontracten en in geval de verworven reserves getransfereerd worden door vertrek, pensio-

nering of afwikkeling van het pensioen voor het werkgeverscontract. 

De reële waarde van de activa komt voor elke regeling overeen met de som van de (eventuele) opgebouwde individuele reserves en de 

waarde van de (eventuele) collectieve fondsen. 

De verplichting uit hoofde van toegezegde-bijdrageregelingen wordt bepaald volgens de Projected Unit Credit (PUC)-methode. De for-

mule van het plan (al dan niet backloaded) bepaalt of de premies geprojecteerd worden.  

De berekening wordt uitgevoerd door een erkende actuaris. 

Toegezegde -pensioenregelingen  

Voor toegezegde-pensioenregelingen, worden de pensioenuitgaven voor elke regeling afzonderlijk beoordeeld op jaarbasis door er-

�N�H�Q�G�H���D�F�W�X�D�U�L�V�V�H�Q���G�L�H���J�H�E�U�X�L�N�P�D�N�H�Q���Y�D�Q���G�H���µ�S�U�R�M�H�F�W�H�G���X�Q�L�W���F�U�H�G�L�W�¶-methode. Er wordt een schatting gemaakt van de pensioenrechten 

die werknemers hebben opgebouwd in ruil voor hun diensten in het boekjaar en voorafgaande periodes; deze pensioenrechten worden 

verdisconteerd om de huidige waarde ervan vast te stellen en de reële waarde van de fondsbeleggingen wordt hiervan afgetrokken. De 

disconteringsvoet is de rentevoet op balansdatum op hoogwaardige obligaties met vervaldata die de termijnen van de verplichtingen 

van de groep benaderen en die uitgedrukt zijn in de valuta waarin de beloningen naar verwachting zullen worden betaald. 
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Wanneer de pensioenrechten van een regeling verbeterd worden, wordt het gedeelte van de verbeterde pensioenrechten dat betrekking 

heeft op diensten door werknemers verricht in het verleden, als een uitgave opgenomen in de winst- en verliesrekening op de vroegste 

van deze twee data: 

�x wanneer de aanpassing of beperking van de regeling gebeurt; of 
�x wanneer de entiteit de gerelateerde herstructureringskosten onder IAS 37 of de ontslagvergoedingen opneemt. 

 

Waar de berekening in een voordeel voor de groep resulteert, wordt het opgenomen actief beperkt tot de huidige waarde van toekom-

stige terugbetalingen van de regeling of kortingen in toekomstige bijdragen tot de regeling.  

Herwaarderingen �± bestaande uit actuariële winsten en verliezen, het effect van het activaplafond (met uitsluiting van bedragen die op-

genomen zijn in de netto rentekosten op de netto toegezegde pensioenverplichting) �± worden onmiddellijk opgenomen in de balans met 

een overeenkomend debet of credit op de ingehouden winsten via de niet-gerealiseerde resultaten in de periode waarin ze verschijnen. 

Herwaarderingen worden niet geherklasseerd als winst of verlies in latere periodes. 

Restitutierechten (België)  

Restitutierechten worden opgenomen als aparte activa als en alleen als het bijna absoluut zeker is dat een andere partij (een deel van) 

de uitgaven zal betalen om de betreffende brutoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten te vereffenen. De restitutie-

rechten worden voorgesteld als vaste activa, onder andere financiële activa, en worden gewaardeerd tegen reële waarde. Deze rechten 

volgen dezelfde behandeling als de daarmee overeenstemmende brutoverplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten. Wan-

neer de wijzigingen in de periode het gevolg zijn van wijzigingen in de financiële veronderstellingen, of van ervaringsaanpassingen of 

wijzigingen in de demografische veronderstellingen, dan wordt het actief aangepast via de niet-gerealiseerde resultaten. De componen-

ten van de kosten uit hoofde van de toegezegde pensioenregeling worden opgenomen zonder de bedragen die verband houden met 

veranderingen in de boekwaarde van de restitutierechten. 

Andere langetermijnpersoneelsbeloningen  

De nettoverplichting van de groep met betrekking tot andere personeelsbeloningen op lange termijn dan pensioenregelingen wordt jaar-

lijks berekend door erkende actuarissen. De nettoverplichting wordt berekend via de 'Projected Unit Credit'-methode en is het bedrag 

van de toekomstige beloning dat werknemers verdiend hebben in ruil voor hun diensten in de verslagperiode en voorafgaande periodes. 

De verplichting wordt verdisconteerd tot de huidige waarde ervan en de reële waarde van eventuele daarop betrekking hebbende activa 

wordt in mindering gebracht. De disconteringsvoet is het rendement op balansdatum op hoogwaardige obligaties met vervaldata die de 

termijnen van de verplichtingen van de groep benaderen en uitgedrukt zijn in de valuta waarin de beloningen naar verwachting zullen 

worden betaald. 

Kortetermijnpersoneelsbeloningen  

Kortetermijnpersoneelsbeloningen worden op een niet-verdisconteerde basis gewaardeerd en opgenomen wanneer de daarmee ver-

band houdende dienst wordt verricht. Er wordt een verplichting in de balans opgenomen voor het bedrag dat naar verwachting ten ge-

volge van een kortetermijnbonus in contanten of een winstdelingsregeling zal worden uitbetaald indien de groep een in rechte afdwing-

bare of feitelijke verplichting heeft als gevolg van verstreken diensttijd van werknemers en indien deze verplichting betrouwbaar kan 

worden bepaald.

3.3.13. VOORZIENINGEN 
Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer de groep een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting heeft als gevolg 

van een gebeurtenis uit het verleden en het waarschijnlijk is dat een uitstroom van economische voordelen �± waarvan een betrouwbare 

schatting kan worden gemaakt �± vereist zal zijn om de verplichting af te wikkelen. Indien het effect wezenlijk is, worden voorzieningen 

vastgesteld door de verwachte toekomstige kasstromen te verdisconteren aan een verdisconteringvoet vóór belasting die een afspiege-

ling is van de huidige marktbeoordeling van de tijdswaarde van geld en, waar aangewez�H�Q�����G�H���U�L�V�L�F�R�¶�V���H�L�J�H�Q���D�D�Q���G�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�� 

De voornaamste langetermijnvoorzieningen van de groep zijn voorzieningen voor ontmantelingsverplichtingen. De huidige waarde van 

de verplichting op het moment van inbedrijfstelling vertegenwoordigt het initiële bedrag van de voorziening voor ontmanteling met, als 

tegenpost, een actief voor hetzelfde bedrag, dat is opgenomen in de boekwaarde van de gerelateerde materiële vaste activa en wordt 

afgeschreven over de volledige gebruiksduur van het actief.  
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Factoren die een significante invloed hebben op het bedrag van de voorzieningen zijn onder meer:  

�x kostenraming  
�x het tijdstip van de uitgaven ; en  
�x de disconteringsvoet toegepast op kasstromen. 

Deze factoren zijn gebaseerd op informatie en schattingen die de groep op dit moment het meest geschikt acht. 

Als het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, worden voorzieningen gedisconteerd op basis van een huidig tarief vóór belas-

tingen dat, in voorkomend geval, de specifieke risico's van de verplichting weerspiegelt. Indien het bedrag verdisconteerd wordt, wordt 

de toename in de voorziening wegens het verstrijken van de tijd verantwoord als financieringskosten.

3.3.14. HANDELSSCHULDEN EN O VERIGE SCHULDEN 
Handels- en overige schulden worden uitgedrukt tegen geamortiseerde kostprijs. 

Heffingen  

In zijn rol als TNB is Elia Transmission Belgium NV/SA onderworpen aan verschillende openbare dienstverplichtingen die worden opge-

legd door de overheid en/of reguleringsmechanismen. Overheidsinstanties/reguleringsmechanismen leggen openbare dienstverplichtin-

gen vast in verschillende domeinen (zoals promotie van hernieuwbare energie, sociale steun, vergoedingen voor het gebruik van het 

publieke domein, offshore aansprakelijkheid) die door de netbeheerders moeten worden uitgevoerd. De kosten die de netbeheerders 

�Y�R�R�U���G�H�]�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���P�D�N�H�Q�����Z�R�U�G�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J���J�H�G�H�N�W���G�R�R�U���W�D�U�L�I�D�L�U�H���µ�K�H�I�I�L�Q�J�H�Q�¶���]�R�D�O�V���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G���G�R�R�U���G�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����'�H���X�L�Wstaande 

bedragen (overschot) worden opgenomen als een handels- en overige schulden.  

 
In dit proces koos de groep, aangezien de netbeheerders agenten zijn, voor een netto presentatie zowel bij winst of verlies als op 
balansniveau.  �'�H�]�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�H�V���Z�R�U�G�H�Q���Y�R�O�O�H�G�L�J���³�G�R�R�U�J�H�U�H�N�H�Q�G�´�� 

Zie ook Toelichting 9.1.14.

3.3.15. OVERIGE LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN 

Overheidssubsidies  

Overheidssubsidies worden opgenomen wanneer het redelijkerwijs zeker is dat de groep de subsidie zal ontvangen en dat aan alle on-

derliggende voorwaarden is voldaan. Subsidies die aan een actief zijn verbonden, worden onder overige verplichtingen opgenomen en 

worden systematisch in de resultatenrekening opgenomen tijdens de verwachte gebruiksduur van het bijbehorende actief. Subsidies die 

aan uitgavenposten zijn verbonden, worden in de resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als de uitgave waarvoor de subsi-

die werd ontvangen. Overheidssubsidies worden als overige bedrijfsopbrengsten opgenomen in de resultatenrekening. 

Contractuele verplichtingen �± last -mile verbinding  

De vergoeding van de last-mile verbinding wordt vooraf betaald, terwijl de inkomsten erkend worden over de levensduur van het onder-

liggende actief. De bedragen die in de toekomst zullen worden vrijgegeven, worden weergegeven in dit deel. Zie ook Toelichting 3.4.1.

3.3.16. LEASEOVEREENKOMSTEN  
Bij het aangaan van een contract beoordeelt de groep of een contract een lease is of bevat. Een contract is of bevat een lease als het 
contract een recht bevat om over een gedefinieerd actief controle uit te oefenen en dit voor een welbepaalde periode in compensatie voor 
een vergoeding. Om te beoordelen of een contract het recht geeft om over een gedefinieerd actief controle uit te oefenen, gebruikt de 
groep de definitie van een leaseovereenkomst in IFRS 16. 
 

De groep als leasingnemer  

De groep neemt bij de aanvangsdatum van de leaseovereenkomst een gebruiksrecht en een leaseverplichting op. Activa en verplichtingen 

die voortvloeien uit een leaseovereenkomst worden aanvankelijk gewaardeerd aan de huidige waarde en verdisconteerd op basis van de 

beste raming van de groep voor de gewogen gemiddelde marginale rentevoet, ingeval de impliciete rentevoet van de leaseovereenkomst 

niet gemakkelijk kan worden bepaald. De groep past één disconteringsvoet toe per groep vergelijkbare contracten, samengevat per 

looptijd.  
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�'�H�� �O�H�D�V�H�E�H�W�D�O�L�Q�J�H�Q�� �G�L�H���L�Q�� �G�H�� �Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H���O�H�D�V�H�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�� �]�L�M�Q�� �R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���� �R�P�Y�D�W�W�H�Q�� �Y�D�V�W�H�� �E�H�W�D�O�L�Q�J�H�Q���� �L�Q�F�O�X�V�L�H�I�� �µ�L�Q-�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�¶��

vaste bedragen. Variabele leasebetalingen worden als last opgenomen wanneer ze zich voordoen. In de praktijk wordt geen onderscheid 

gemaakt tussen lease- en niet-leasecomponenten. Componenten die geen goederen of diensten overdragen (initiële directe kosten, 

vooruitbetalingen) worden niet in de leaseprijs opgenomen. 

De activa met gebruiksrechten worden vervolgens verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen, 

en worden eventueel aangepast naar aanleiding van de herwaardering van de leaseverplichting. Deze activa worden afgeschreven vol-

gens de lineaire methode vanaf de ingangsdatum van de leaseovereenkomst tot het einde van de leaseperiode, tenzij de leaseovereen-

komst het eigendom van de onderliggende activa aan de groep overdraagt voor het einde van de leaseperiode of wanneer de kosten 

verbonden aan het gebruiksrecht aangeven dat de groep een aankoopoptie zal uitoefenen. In dit geval zal het gebruiksrecht van het actief 

afgeschreven worden over de gebruiksduur van het onderliggend actief. Hiervoor wordt dezelfde basis als deze voor materiële vaste 

activa gehanteerd. 

De leaseverplichting wordt vervolgens verhoogd met de rentekosten op de leaseverplichting en verlaagd met de betaalde leasebetalingen. 

Ze wordt geherwaardeerd wanneer er een wijziging is in toekomstige leasebetalingen als gevolg van een wijziging in een index of rente-

voet, een wijziging in de schatting van het bedrag dat naar verwachting uit hoofde van een restwaardegarantie verschuldigd zal zijn, een 

wijziging in de aankoop- of verlengingsoptie die met redelijke zekerheid kan worden uitgeoefend, of een wijziging in een beëindigingsoptie 

die niet langer kan worden uitgeoefend.  

�'�H�� �J�U�R�H�S�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�H�U�W�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�D�� �P�H�W�� �J�H�E�U�X�L�N�V�U�H�F�K�W�H�Q�� �R�Q�G�H�U�� �µ�P�D�W�H�U�L�s�O�H�� �Y�D�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�D�¶�� �H�Q�� �O�H�D�V�H�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�� �R�Q�G�H�U�� �µ�O�H�Q�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�� �Rverige 

financieringsverp�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�¶���N�R�U�W�O�R�S�H�Q�G�H���H�Q���O�D�Q�J�O�R�S�H�Q�G�H�����L�Q���G�H���E�D�O�D�Q�V�� 

De groep heeft ervoor gekozen om geen activa met gebruiksrechten en leaseverplichtingen op te nemen voor leaseovereenkomsten van 

activa met lage waarde en kortlopende leaseovereenkomsten, inclusief IT-apparatuur. De leasebetalingen in verband met deze lease-

overeenkomsten worden door de groep lineair over de leaseperiode opgenomen als last. 

De groep als leasinggever  

Leaseovereenkomsten die nagenoeg alle aan de eigendom van een onderliggend actief verbonden risico's en voordelen overdragen, 

worden opgenomen als financiële leases. 

 

Alle andere leaseovereenkomsten die niet alle aan de eigendom van een onderliggend actief verbonden risico's en voordelen overdragen, 

worden opgenomen als operationele leases. De groep heeft als leasinggever alleen operationele leaseovereenkomsten. Deze ontvangen 

leasebetalingen worden lineair over de leaseperiode als overige inkomsten verantwoord. 

3.3.17. GEREGULEERDE OVERLOP ENDE REKENINGEN 
De groep werkt in een gereguleerde omgeving die stelt dat tarieven bedoeld zijn om totale opbrengsten te realiseren die bestaan uit: 

�x een billijk rendement op het geïnvesteerde kapitaal; 
�x alle niet-onredelijke kosten die door de groep worden gemaakt. 

 
Aangezien de tarieven gebaseerd zijn op ramingen, is er altijd een verschil tussen de tarieven die effectief worden aangerekend en de 

tarieven die hadden moeten worden aangerekend (tariefbepaling afgesproken met regulator) om alle redelijke kosten van de netbeheer-

der te dekken, met inbegrip van een billijke vergoeding voor de aandeelhouders. 

Indien de toegepaste tarieven resulteren in een overschot of tekort op het einde van het jaar, impliceert dit dat de tarieven aangerekend 

aan de gebruikers/het publiek in het algemeen lager of hoger hadden moeten zijn (en omgekeerd). Dit overschot of tekort wordt daarom 

geboekt in de gereguleerde overlopende rekening.  

De vrijgave van de gereguleerde overlopende rekening zal een impact hebben op de toekomstige tarieven: de opgelopen gereguleerde 

schulden zullen de toekomstige tarieven verlagen en de opgelopen gereguleerde activa zullen de toekomstige tarieven verhogen. 

Bij gebrek aan een IFRS-norm die specifiek van toepassing is op de verwerking van deze gereguleerde overlopende rekeningen ver-

wijst het management van Elia naar de vereisten van IFRS 14 en het conceptueel kader voor financiële verslaggeving samen met de 
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laatste evoluties van het IASB-project inzake Rate-regulated Activities om de volgende grondslag voor financiële verslaggeving in dat 

verband te ontwikkelen:  

�x �H�H�Q���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J���Z�R�U�G�W���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���G�H���E�D�O�D�Q�V���H�Q���J�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�H�U�G���D�O�V���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���G�H���µ�R�Y�H�U���W�H���G�U�D�J�H�Q���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���H�Q���W�R�H���W�H��
�U�H�N�H�Q�H�Q���N�R�V�W�H�Q�¶���P�H�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���W�R�W���G�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���J�U�R�H�S���R�P���H�H�Q���E�H�G�U�Dg in mindering te brengen op de tarieven die in 
toekomstige perioden aan de klanten moeten worden aangerekend, omdat de totale toegestane vergoeding voor reeds gele-
verde goederen of diensten lager is dan het bedrag dat reeds aan de klanten is aangerekend, of omdat er meer inkomsten zijn 
gegenereerd als gevolg van hogere volumes dan initieel geschat (gereguleerde verplichting);  

�x een actief wordt opgenomen in de balans met betrekking tot het recht van de groep om een bedrag toe te voegen aan de tarieven 
die in toekomstige perioden aan de klanten moeten worden aangerekend, omdat de totale toegestane vergoeding voor reeds 
geleverde goederen of diensten hoger is dan het bedrag dat reeds aan de klanten is aangerekend, of omdat er een tekort aan 
inkomsten is ontstaan als gevolg van lagere volumes dan initieel geschat (gereguleerd actief); en 

�x de nettobeweging in de gereguleerde overlopende rekeningen voor de periode wordt afzonderlijk opgenomen in de winst- en 
�Y�H�U�O�L�H�V�U�H�N�H�Q�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���O�L�M�Q���µ�Q�H�W�W�R���J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q�����N�R�V�W�H�Q���¶�� 

 

Het bedrag op de gereguleerde overlopende rekeningen wordt jaarlijks gerapporteerd en beoordeeld door de regulator. 

 

De som van de opbrengsten van contracten met klanten (zoals gedefinieerd in IFRS 15), overige opbrengsten en de netto opbrengsten 

���N�R�V�W�H�Q�����Y�D�Q���K�H�W���D�I�U�H�N�H�Q�L�Q�J�V�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H���Z�R�U�G�W���H�Y�H�Q�H�H�Q�V���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���D�O�V���H�H�Q���V�X�E�W�R�W�D�D�O���µ�2�P�]�H�W�����R�Y�H�U�L�J�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���H�Q���Q�H�W�W�R���R�S�E�U�H�Qg-

�V�W�H�Q�����N�R�V�W�H�Q�����Y�D�Q���K�H�W���D�I�U�H�N�H�Q�L�Q�J�V�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�¶�����D�D�Q�J�H�]�L�H�Q���G�L�W���L�Q���Z�H�]�H�Q���G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���Y�H�U�W�H�J�H�Q�Z�R�R�U�G�L�J�W die economisch verdiend wor-

den tijdens de periode, rekening houdend met de gereguleerde omgeving waarin de groep actief is. Het effect van de verdiscontering 

wordt weergegeven in het financieel resultaat. Zie Toelichting 9. 

3.4. Posten in de resultatenrekening
3.4.1. INKOMSTEN 

Opbrengsten  
IFRS 15 stelt een vijfstappenmodel op voor de verwerking van opbrengsten uit contracten met klanten, en vereist dat opbrengst wordt 

opgenomen tegen een bedrag dat de vergoeding weerspiegelt waarop een entiteit verwacht recht te hebben in ruil voor de overdracht 

van goederen of diensten aan een klant. Dit zijn de vijf stappen die voor elk contract met een klant in acht moeten worden genomen: 

1. Het contract (de contracten) met een klant identificeren; 
2. De prestatieverplichtingen in het contract (de contracten) identificeren; 
3. De transactieprijs bepalen; 
4. De transactieprijs toewijzen aan de prestatieverplichtingen; 
5. De opbrengsten opnemen wanneer de prestatieverplichtingen zijn vervuld, of wanneer de zeggenschap over de goederen of 

diensten is overgedragen aan de klant. 
 

De belangrijkste opbrengsten van de groep worden gerealiseerd door transmissienetbeheerders (TNB's), die handelen binnen een re-

gelgevend kader en een feitelijk/wettelijk monopolie hebben. De toepasselijke kaders in de belangrijkste landen worden in detail be-

schreven i�Q���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J�������µ�5�H�J�H�O�J�H�Y�H�Q�G���N�D�G�H�U���H�Q���W�D�U�L�H�Y�H�Q�¶. 

 

Voor de gereguleerde activiteiten is elke dienst gebaseerd op een standaardcontract met de klant, met meestal een vooraf bepaald 

gereguleerd tarief (eenheidsprijs vermenigvuldigd met het volume (injectie of afname) of de gereserveerde capaciteit (afhankelijk van 

het type dienst), zodat de prijsstelling niet variabel is. De toewijzing van de transactieprijs over de verschillende prestatieverplichtingen 

is dus eenvoudig (één-op-één-relatie). De meeste van deze contracten worden afgesloten voor onbepaalde duur, met algemene beta-

lingsvoorwaarden van 15-30 dagen. 

 

Gelet op de activiteiten van de groep zijn er geen relevante rechten op teruggave en garantieverplichtingen. 

 

Voor alle diensten die door de groep worden geleverd, is Elia de enige en voornaamste verantwoordelijke voor de uitvoering van de 

dienst en dus de opdrachtgever.  

In haar rol als netbeheerder is Elia Transmission Belgium NV/SA onderworpen aan verschillende openbare dienstverplichtingen die 

worden opgelegd door de overheid en/of reguleringsmechanismen. Deze verplichtingen hebben voornamelijk betrekking op financiële 
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steun voor de ontwikkeling van hernieuwbare energieën. Voor deze activiteiten treden de TNB's op als agent en aangezien de uitga-

ven/inkomstenstromen volledig worden gedekt door de tarieven is er geen impact op de winst- en verliesrekening. We verwijzen naar 

Toelichting 3.3.14 voor meer informatie over de grondslagen voor financiële verslaggeving. 

De belangrijkste prestatieverplichtingen / type contracten van de groep, hun prijsstelling en de methode van omzetverantwoording voor 

2021 kunnen als volgt worden samengevat: 

Opbrengsten per categorie voor Elia Transmission België:  

 

Opbrengstenstroom  Aard, klant en timing van de tevredenheid over  de prestatieverplichtingen  Contract - Prijsstelling  

Netwerkopbrengsten    

Aansluitingen  

Technische studies die worden uitgevoerd op verzoek van de netgebruikers, recht-

streeks aangesloten op het net, om een nieuwe of een wijziging van een bestaande 

aansluiting te krijgen.  

De opbrengsten worden erkend op het moment waarop de studie wordt opgeleverd. 

Contract en tarief goedgekeurd 

door de regulator. 

 

Vast bedrag per type studie 
Last -mile verbinding is een onderdeel van het aansluitingcontract. Op vraag van 

een toekomstige netgebruiker bouwt Elia een specifieke fysieke aansluiting, een zo-

genaamde last-�P�L�O�H���Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J�����R�P���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���Y�D�Q���G�H���N�O�D�Q�W���P�H�W���(�O�L�D�¶�V���Q�H�W�Z�H�U�N��

te verbinden. Hoewel de controle over het actief niet als dusdanig wordt overgedra-

gen aan de netgebruiker, krijgt deze wel een rechtstreekse toegang tot het hoogspan-

ningsnet. Dit toegangsrecht dat door Elia wordt overgedragen, is waardevol voor de 

netgebruiker, en daarom compenseert de netgebruiker Elia in cash.  

Aangezien de netgebruiker tegelijkertijd een verbindingscontract afsluit, zijn beide ac-

tiviteiten (toegangsrecht en de aansluitingsdiensten) niet gescheiden. Ze vormen één 

enkele prestatieverplichting en er is onderlinge afhankelijkheid tussen deze contrac-

ten. 

De totale opbrengsten uit deze ene prestatieverplichting die de aansluitingsdiensten 

omvat, worden opgenomen over de levensduur van de activa, aangezien deze con-

tracten geen specifieke einddatum hebben.  

Dit onderdeel van het aansluitings-/netgebruikerscontract wordt afzonderlijk gepre-

senteerd (niet als onderdeel van de netaansluiting/opbrengsten binnen de inkomsten-

limiet), aangezien de tariefbepaling vanuit regelgevend oogpunt zeer specifiek is.. 

 

 

 

 

 

Standaardcontract goedgekeurd 

door de regulator, maar de prijs-

stelling is gebaseerd op het budget 

voor de realisatie van de aanslui-

ting. 

 

De vergoedingen die aan de netgebruikers/distributienetbeheerder (DNB) worden 

aangerekend, dekken de onderhouds - en operationele  kosten van de specifieke 

aansluitingsfaciliteiten . 

Opbrengsten worden in de tijd erkend, aangezien deze dienst een doorlopende pres-

tatie is gedurende de hele looptijd van het contract. 

Contract en tarief goedgekeurd 

door de regulator. 

 

Het tarief wordt bepaald per type 

activa (veld, km kabel, ...). 

Beheer en ontwikkeling 

van netinfrastructuur  

Dit onderdeel van het toegangscontract dat met de toegangshouders/distributienetbe-

heerder wordt ondertekend, heeft betrekking op de ontwikkeling en het beheer van 

het net om te voorzien in de behoefte aan capaciteit en de vraag naar elektriciteits-

transmissie.  

Opbrengsten worden in de tijd erkend, aangezien het leveren van voldoende capaci-

teit en een veerkrachtig net een doorlopende prestatie is gedurende de hele looptijd 

van het contract. 

Contract en tarief goedgekeurd 

door de regulator. 

EUR per kW/kVA voor de jaar-

lijkse/maandelijkse piek en het ver-

mogen dat beschikbaar is op het 

toegangspunt. 

Beheer van het elektrisch 

systeem  

Dit onderdeel van het toegangscontract met de toegangshouders/distributienetbe-

heerder heeft betrekking op het beheer en de exploitatie van het elektriciteitssysteem 

�H�Q���G�H���D�I�Q�D�P�H���Y�D�Q���H�[�W�U�D���U�H�D�F�W�L�H�Y�H���H�Q�H�U�J�L�H���G�D�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���K�H�H�I�W���R�S���(�O�L�D�¶�V���Q�H�W�Z�H�U�N�����Y�H�U��

schillend van de aansluitingsactiva). 

Opbrengsten worden in de tijd erkend, aangezien het leveren van deze diensten een 

doorlopende prestatie is gedurende de hele looptijd van het contract. 

Contract en tarief goedgekeurd 

door de regulator. 

 

 

EUR per kW/ kVArh op het toe-

gangspunt.  

Marktintegratie  

Dit onderdeel maakt deel uit van het toegangscontract dat met de toegangshou-

ders/distributienetbeheerder is gesloten en dat betrekking heeft op (i) diensten om de 

energiemarkt te faciliteren, (ii) de ontwikkeling en verbetering van de integratie van 

een effectieve en efficiënte elektriciteitsmarkt, (iii) het beheer van de interconnecties 

en de coördinatie met de buurlanden en de Europese autoriteiten, en (iv) de publica-

tie van gegevens zoals vereist door de verplichtingen inzake transparantie. 

Opbrengsten worden in de tijd erkend, aangezien het leveren van deze diensten een 

doorlopende prestatie is gedurende de hele looptijd van het contract. 

Contract en tarief goedgekeurd 

door de regulator. 

EUR per kW op het toegangspunt. 

Compensatie van oneven-

wichten  

Zoals bepaald in het contract met de balanceringsverantwoordelijke heeft de balance-

ringsverantwoordelijke zich ertoe verbonden te zorgen voor een perfect evenwicht 

Contract en tarief/mechanisme 

goedgekeurd door de regulator. 
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tussen afname en injectie in het net. In geval van een onevenwicht wordt een vergoe-

ding gefactureerd om de extra kosten te dekken die Elia oploopt bij de activering van 

de ondersteunende diensten. 

De omzet wordt erkend op het moment dat een onevenwicht optreedt. 

 

Gebaseerd op marktprijzen, EUR 

per kW onevenwicht op het toe-

gangspunt. 

Internationale inkomsten  

Het gebruik van het net op de individuele grenzen wordt georganiseerd door middel 

van halfjaarlijkse, driemaandelijkse, maandelijkse, wekelijkse, weekend-, dagelijkse 

en intradayveilingen. Elia en de regulatoren beslissen welke veilingen op de individu-

ele grenzen worden uitgevoerd. De veiling wordt georganiseerd via een veilingkan-

toor, dat als agent optreedt. Het veilingkantoor int de opbrengsten die door de Euro-

pese energietraders worden betaald. Die opbrengsten worden uiteindelijk onder de 

naburige TNB's verdeeld op basis van de ingevoerde/uitgevoerde volumes op de 

grens. 

De omzet wordt erkend op het moment dat een import-/exportactiviteit plaatsvindt.   

Raamovereenkomst met partijen 

en veilingkantoor. 

 

De prijsstelling is gebaseerd op het 

prijsverschil in de grensoverschrij-

dende marktprijzen.  

 

 

Overige bedrijfsopbrengsten  

 

Opbrengstenstroom  Aard en timing van de tevredenheid over de prestatieverplichtingen  Contract - Prijsstelling  

Overige bedrijfsopbreng-

sten  

  

Overige  

Hieronder vallen voornamelijk andere diensten dan hierboven beschreven.  

De opbrengsten worden opgenomen op het moment dat de dienst gepresteerd 

werd. 

 

 

 

 

Alle componenten van de bedrijfsopbrengsten bevatten bijgevolg opbrengsten uit contracten met klanten, d.w.z. partijen die met Elia 

een contract hebben afgesloten voor het krijgen van diensten die voortvloeien uit de gewone activiteiten van Elia in ruil voor een vergoe-

ding. 

Overige bedrijfsopbrengsten  

Overige bedrijfsopbrengsten worden opgenomen wanneer de relevante dienst gepresteerd werd en er geen verdere prestatieverplich-

tingen meer zullen zijn. 

 

Netto opbrengsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme  

Aangezien de tarieven gebaseerd zijn op ramingen, is er altijd een verschil tussen de tarieven die effectief worden aangerekend en de 

tarieven die hadden moeten worden aangerekend (tariefbepaling afgesproken met regulator) om alle redelijke kosten van de netbeheer-

der te dekken, met inbegrip van een billijke vergoeding voor de aandeelhouders. 

Indien de toegepaste tarieven resulteren in een overschot of tekort op het einde van het jaar, impliceert dit dat de tarieven aangerekend 

aan de gebruikers/het publiek lager of hoger hadden kunnen zijn. Dit overschot of tekort wordt daarom geboekt in de gereguleerde over-

lopende rekening van het afrekeningsmechanisme.  

De vrijgave van deze gereguleerde overlopende rekening zal een impact hebben op de toekomstige tarieven: de opgelopen geregu-

leerde schulden zullen de toekomstige tarieven verlagen, de opgelopen gereguleerde activa zullen de toekomstige tarieven verhogen. 

De nettobeweging in de gereguleerde overlopende rekeningen voor de periode wordt afzonderlijk opgenomen in de winst- en verliesre-

�N�H�Q�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���O�L�M�Q���µ�Q�H�W�W�R���J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q�����N�R�V�W�H�Q�����Y�D�Q���K�H�W���D�I�U�H�N�H�Q�L�Q�J�V�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�¶����Zie ook Toelichting 3.3.17.

3.4.2. UITGAVEN 

Overige bedrijfskosten  
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Eigendomsbelastingen worden onmiddellijk volledig opgenomen zodra het eigendomsrecht vaststaat (gewoonlijk op 1 januari van het 

betrokken jaar). Deze kosten, die worden gekwalificeerd als niet-beheersbare kosten binnen het regelgevend kader, worden evenwel 

opgenomen als opbrengsten door het afrekeningsmechanisme voor hetzelfde bedrag, wat resulteert in een nulimpact op de winst- en 

verliesrekening. 

Financieringsbaten en -lasten  

De financieringslasten omvatten interesten op leningen (berekend volgens de effectieve rentevoetmethode), rente op leaseverplichtin-

gen, wisselkoersverliezen, winsten uit muntafdekkingen die wisselkoersverliezen compenseren, resultaten uit de afdekkingen van rente-

�U�L�V�L�F�R�¶�V�����Y�H�U�O�L�H�]�H�Q���R�S���D�I�G�H�N�N�L�Q�J�V�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�Q���G�L�H���Q�L�H�W���Z�R�U�G�H�Q���J�H�E�U�X�L�N�W���L�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q���H�H�Q���D�I�G�H�N�N�L�Q�J�V�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�H�����Y�H�U�O�L�H�]�H�Q���Rp voor han-

delsdoeleinden aangehouden financiële activa en waardeverminderingen op financiële activa, alsook verliezen uit afdekkingineffectivi-

teit.  

�)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�E�D�W�H�Q���R�P�Y�D�W�W�H�Q���U�H�Q�W�H�E�D�W�H�Q���R�S���E�D�Q�N�G�H�S�R�V�L�W�R�¶�V�����G�L�H���L�Q���G�H���Z�L�Q�V�W- en verliesrekening worden opgenomen aan de hand van de 

methode van de effectieve rente naarmate ze oplopen. 

Financieringslasten die niet direct toewijsbaar zijn aan de aankoop, bouw of productie van een in aanmerking komend actief worden in 

de winst- en verliesrekening opgenomen aan de hand van de methode van de effectieve rente. 

Winstbelastingen  

De winstbelastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en uitgestelde belasting. De winstbelasting wordt opgenomen in 

de winst- en verliesrekening behalve wanneer zij betrekking heeft op posten die rechtstreeks worden opgenomen in het eigen ver-

mogen. Belastingen op hybride coupons worden in de winst- en verliesrekening opgenomen omdat het een belasting op de winst is, 

terwijl de hybride coupon zelf rechtstreeks in het eigen vermogen wordt opgenomen. 

De over de verslagperiode verschuldigde belasting is de verwachte te betalen belasting op de belastbare winst voor het jaar, met toe-

passing van belastingtarieven die zijn vastgesteld of grotendeels zijn vastgesteld aan het einde van de verslagperiode en alle aanpas-

singen aan de te betalen belasting met betrekking tot vroegere jaren. 

Uitgestelde belastingverplichtingen worden verwerkt op basis van de balansmethode, op tijdelijke verschillen die ontstaan tussen de 

boekwaarde van activa en verplichtingen ten behoeve van de financiële verslaggeving en de fiscale boekwaarde van die posten. Uitge-

stelde belastingen worden niet verwerkt voor de volgende tijdelijke verschillen: de eerste opname van activa of verplichtingen in een 

transactie die geen bedrijfscombinatie betreft en noch de commerciële noch de fiscale winst in de voorzienbare toekomst zullen beïn-

vloeden, en verschillen die verband houden met investeringen in dochterondernemingen en joint ventures terwijl het waarschijnlijk is dat 

deze in de voorzienbare toekomst niet zullen worden afgewikkeld. Voor tijdelijke verschillen die voortvloeien uit de eerste opname van 

goodwill worden geen uitgestelde belastingverplichtingen opgenomen. Uitgestelde belastingverplichtingen worden gewaardeerd met 

behulp van de belastingtarieven die naar verwachting van toepassing zullen zijn bij terugname van de tijdelijke verschillen, op basis van 

de wetten die per verslagdatum zijn vastgesteld of materieel zijn vastgesteld. Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen wor-

den gesaldeerd indien er een wettelijk afdwingbaar recht bestaat om de verschuldigde belastingvorderingen en -verplichtingen te salde-

ren en de uitgestelde posten samenhangen met door dezelfde belastingautoriteit opgelegde winstbelasting aan dezelfde belastingplich-

tige entiteit, dan wel aan verschillende belastingplichtige entiteiten die de bedoeling hebben om de verschuldigde belastingvorderingen 

en -verplichtingen te salderen of waarvan de belastingvorderingen en -verplichtingen gelijktijdig worden gerealiseerd. 

Een uitgestelde belastingvordering wordt slechts opgenomen in de mate dat het waarschijnlijk is dat toekomstige belastbare winsten 

beschikbaar zullen zijn waartegen de actiefpost kan worden aangewend. Uitgestelde belastingvorderingen worden verminderd in de 

mate waarin het niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belastingvoordeel gerealiseerd zal worden. 

Bijkomende winstbelastingen die voortvloeien uit de uitkering van dividenden worden tezelfdertijd opgenomen als de verplichting om het 

betrokken dividend te betalen. 
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3.5. Overzicht van gerealiseerde en niet -gerea-
liseerde resultaten en mutatieoverzicht 
van het eigen vermogen  

Het overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten geeft een beeld van alle in de geconsolideerde winst- en verliesreke-

ning en het geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen vermogen opgenomen opbrengsten en lasten. De groep heeft ervoor geko-

zen de gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten weer te geven met behulp van de tweeledige methode: de winst- en verliesreke-

ning onmiddellijk gevolgd door het overzicht van de niet-gerealiseerde resultaten. Daardoor bevat het mutatieoverzicht van het eigen 

vermogen alleen wijzigingen die betrekking hebben op de aandeelhouders. 

 

4. Rapportering per segment

4.1. Basis voor segmentrapportering  
De groep heeft gekozen voor een segmentrapportering die in overeenstemming is met de verschillende regelgevende kaders die momen-

teel bestaan in de groep. Dergelijke rapportering geeft beter de operationele activiteiten van de Groep weer en is ook in overeenstemming 

met de interne rapportering van de groep aan de Chief Operating Decision Maker (CODM) waardoor de CODM de prestaties en activiteiten 

van de groep beter en op een transparante manier kan evalueren en beoordelen. 

 

In overeenstemming met IFRS 8 heeft de groep de volgende bedrijfssegmenten bepaald op basis van de eerder vermelde criteria: 

 

�x Elia Transmission (België), dat de activiteiten omvat die gebaseerd zijn op het Belgisch regelgevend kader: de gereguleerde activi-
teiten van Elia Transmission Belgium nv/sa, Elia Asset nv/sa, Elia Engineering nv/sa, Elia Re nv/sa, HGRT SAS, Coreso nv/sa, 
waarvan de activiteiten rechtstreeks verbonden zijn met de rol van Belgisch transmissienetbeheerder en zijn onderworpen aan het 
in België geldende regelgevend kader - zie deel 9.1.3. 

�x De niet-gereguleerde activiteiten en Nemo Link die bestaan uit:  

o de holdingactiviteiten in Nemo Link Ltd. Dit bedrijf omvat en beheert het Nemo-project dat het VK en België verbindt met 
behulp van hoogspanningselektriciteitskabels, waardoor er elektriciteit tussen de twee landen kan worden uitgewisseld en 
waarvoor een specifiek regelgevend kader is opgezet. Zie deel 9.2 voor meer details. 

o De niet-�J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���V�H�J�P�H�Q�W���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����%�H�O�J�L�s�������0�H�W���µ�Q�L�H�W-�J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�¶���Z�R�U�G�H�Q���D�F��
tiviteiten bedoeld die niet rechtstreeks verband houden met de rol van TNB (zie deel 9.1).  

De CODM werd door de Groep geïdentificee�U�G�� �D�O�V�� �G�H�� �5�D�G�H�Q�� �Y�D�Q�� �%�H�V�W�X�X�U���� �G�H�� �&�(�2�¶�V�� �H�Q�� �G�L�U�H�F�W�L�H�F�R�P�L�W�p�V�� �Y�D�Q�� �H�O�N���V�H�J�P�H�Q�W���� �'�H�� �&�2�'�0��

bekijkt regelmatig de prestaties van de segmenten van de Groep aan de hand van verschillende indicatoren zoals opbrengsten, EBITDA 

en operationeel resultaat. 

De informatie die aan de CODM wordt voorgelegd, volgt de IFRS-grondslagen voor financiële verslaggeving van de Groep, dus hoeven 

er geen reconciliatieposten te worden vermeld. 

 

4.2. Elia Transmission (België)  
De tabel hieronder geeft de geconsolideerde resultaten over 2021 van Elia Transmission (België) weer. 

�5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í���-�D�D�U���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U 2021 2020 

Bedrijfsopbrengsten, overige bedrijfsopbrengsten en netto inkomsten (kosten) afreke-

ningsmechanisme 
1.199,5 1.004,7 

Opbrengsten 1.009,8 858,1 



Elia Transmission Belgium  |  Jaarverslag 2021   

 

 

Overige bedrijfsopbrengsten 68,3 57,5 

Netto inkomsten van het afrekeningsmechanisme 121,4 89,1 

Afschrijvingen en waardeverminderingen, wijziging in voorzieningen (205,1) (188,3) 

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten  224,8 235,7 

Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens vermogensmutatieme-

thode (na winstbelastingen) 
2,3 1,9 

Resultaten voor intrest en belastingen (EBIT)  227,1 237,5 

Adjusted elementen 0,0 0,0 

Adjusted EBIT 227,1 237,5 

Resultaten voor afschrijvingen, waardeverminderingen, intresten en belastingen 

(EBITDA)  
432,2 425,8 

Financieringsbaten 1,7 2,3 

Financieringslasten  (64,8) (68,7) 

Winstbelastingen  (32,9) (46,3) 

Nettowinst   131,0 124,8 

Adjusted elementen 0,0 0,0 

Adjusted nettowinst  131,0 124,8 

�*�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���S�R�V�L�W�L�H�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 31 december 2021 31 december 2020 

Totaal activa 7.098,1 6.990,9 

Investeringsuitgaven 417,2 365,6 

Netto financiële schuld 3.441,0 3.305,6 

 

De tariefmethodologie die de regulator CREG op 7 november 2019 goedkeurde, werd begin 2020 van kracht. De methodologie is van 

toepassing voor een periode van vier jaar (2020 - 2023). Zie Toelichting 9.1 voor meer informatie over het nieuw regelgevend kader. 

 

Financieel  

�'�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���Y�D�Q���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�H�J�H�Q���P�H�W���������������W�H�Q���R�S�]�L�F�K�W�H���Y�D�Q���������������Y�D�Q���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q���Q�D�D�U���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q�����'�H�]�H 

opbrengsten werden beïnvloed door een hogere gereguleerde nettowinst, hogere afschrijvingen gekoppeld aan de groeiende activaba-

sis en hogere kosten voor ondersteunende diensten als gevolg van de hoge gasprijzen en een energiemix die wordt gekenmerkt door 

een hoge nucleaire basisbelasting en de toegenomen productie van onshore wind- en zonne-energie. Dit werd gedeeltelijk gecompen-

seerd door lagere financiële kosten die in 2020 werden gedreven door de herfinanciering van een aandeelhouderslening, en lagere 

belastingen als gevolg van een hogere aftrek voor innovatie-inkomsten. Dit alles werd doorgerekend in de opbrengsten. 

Onderstaande tabel geeft een meer gedetailleerd beeld van de evolutie in de verschillende componenten van de bedrijfsopbrengsten: 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 Verschil (%)  

Netwerkopbrengsten:  1.006,0 848,2 18,6% 

   Aansluitingen 45,1 46,4 (2,8%) 

   Beheer en ontwikkeling van de netwerkinfrastructuur 480,6 484,8 (0,9%) 

   Beheer van het elektrisch systeem 149,0 129,6 15,0% 

   Compensatie van onevenwichten 220,6 131,2 68,2% 

   Marktintegratie 23,2 22,1 5,0% 

   Internationale inkomsten 87,5 34,2 156,1% 

Last-mile verbinding 2,9 2,8 5,4% 

Diverse bedrijfsopbrengsten 0,8 7,1 (88,2%) 

Subtotaal opbrengsten 1.009,8 858,1 17,7% 

Overige bedrijfsopbrengsten 68,3 57,5 18,7% 
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Netto opbrengsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme 121,4 89,1 36,3% 

Totaal opbrengsten & overige bedrijfsopbrengsten  1.199,5 1.004,7 19,4% 

 
De opbrengsten uit het beheer en de ontwikkeling van de netwerkinfrastructuur, markintegratie en de opbrengsten uit aansluitin-

gen bleven stabiel in vergelijking met die van 2020. 

 

Diensten verleend in het kader van energiebeheer en individuele balancing van balancinggroepen worden betaald binnen de opbreng-

sten voor compensatie van onevenwichten �����'�H�]�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q�����G�L�H���V�W�H�J�H�Q���Y�D�Q���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�����������������������Z�D�U�H�Q���L�Q��

grote mate te danken aan het tarief voor het behoud en herstel van het residuele evenwicht van de individuele toegangsverantwoordelijken 

�����¼����������miljoen) . Eerst was er de hogere kost voor evenwichtsactivering door de prijsstijging die voornamelijk veroorzaakt werd 

door het onderhoud van de centrale van Coo in het tweede kwartaal van 2021. Daarnaast steeg het onevenwichtsvolume als gevolg van 

de toename van het aandeel hernieuwbare energie (vooral offshore windenergie) in de productiemix. Tot slot stegen de onevenwichts-

�S�U�L�M�]�H�Q���L�Q�������������G�R�R�U���G�H���K�R�J�H���D�F�W�L�Y�H�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�����'�H���V�W�L�M�J�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���Q�H�W�W�R���D�I�Q�D�P�H�������¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����Z�H�H�V���R�S���H�H�Q���K�H�U�V�W�H�O���Y�D�Q���G�H���&�2VID-19-

crisis en de grotere nucleaire beschikbaarheid in 2021 zorgde voor een toename van de netto-�L�Q�M�H�F�W�L�H�������¼���������P�L�O�M�R�Hn). Dit zijn bijkomende 

drijfveren die de opbrengsten voor compensatie van onevenwichten vooruitstuwden. 

 

De opbrengsten uit het beheer van het elektrisch systeem �V�W�H�J�H�Q���Y�D�Q���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�����������������������D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���G�H��

stijging van de nett�R���D�I�Q�D�P�H�������¼��������miljoen) en de invoering van een nieuw tarief voor de aan-

vullende afname van reactieve energie per zone voor distributienetbeheerders 

(+�¼����������miljoen). 

 

De internationale inkomsten  �V�W�H�J�H�Q���W�R�W���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������������������������'�L�W���L�V���Y�R�R�U�D�O���W�H���G�D�Q�N�H�Q aan de hoge inkomsten uit congestie als ge-

volg van de combinatie van hoge prijzen en frequente hoge spreads in elektriciteitsprijzen in de regio Centraal-West-Europa (CWE), 

vooral bij de Franse grens in het laatste kwartaal van 2021. 

 

De last mile -verbind ing (voordien overdracht van activa van klanten genoemd)  daalde licht ten opzichte van vorig jaar, terwijl de 

overige opbrengsten  �P�H�W���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���G�D�D�O�G�H�Q�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���G�R�R�U���H�H�Q���D�I�Q�D�P�H���Y�D�Q���D�D�Q���G�H�U�G�H�Q���J�H�O�H�Y�H�U�G�H���Z�H�U�N�H�Q�� 

 

Het afrekeningsmechanisme  nam toe, va�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q�������������W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���������������H�Q���R�P�Y�D�W���G�H���D�I�Z�L�M�N�L�Q�J�H�Q���L�Q���K�H�W���K�X�L�G�L�J�H��

�M�D�D�U���Y�D�Q���K�H�W���G�R�R�U���G�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G�H���E�X�G�J�H�W�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���G�H���Y�H�U�H�I�I�H�Q�L�Q�J���Y�D�Q���Q�H�W�W�R-overschotten uit de vorige tariefperi-

�R�G�H�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������+�H�W���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�H�W�H�N�R�U�W�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����W�H�Q���R�S�]�L�F�K�W�H���Y�D�Q���G�H���G�R�R�U���G�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U���W�R�H�J�H�V�W�D�Q�H���N�R�V�W�H�Q���H�Q���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q��

moet in een toekomstige tariefperiode op de consumenten worden verhaald. Dit tekort is vooral het gevolg van hogere kosten voor on-

�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�G�H���G�L�H�Q�V�W�H�Q�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������K�R�J�H�U�H���E�H�w�Q�Y�O�R�H�G�E�D�U�H���N�R�V�W�H�Q�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���H�H�Q���K�R�J�H�U�H���Q�H�W�W�R�Z�L�Q�V�W�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������H�Q��

�Z�H�U�G���J�H�G�H�H�O�W�H�O�L�M�N���J�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�H�U�G���G�R�R�U���K�R�J�H�U�H���W�D�U�L�I�D�L�U�H���Y�H�U�N�R�S�H�Q�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������Y�R�R�U�D�O���R�Q�G�H�U���L�P�S�X�O�V���Y�D�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�H���Y�D�Q���R�Q�H�Yen-

wichten, een hogere inte�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Y�H�U�N�R�R�S�������¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���O�D�J�H�U�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J�H�Q�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

 

De EBITDA �V�W�H�H�J���O�L�F�K�W���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q��������������) dankzij een hogere gereguleerde nettowinst en hogere afschrijvingen die betrekking 

hebben op de groeiende activabasis, en verminderd door lagere financiële kosten en belastingen die allemaal worden doorgerekend in 

de opbrengsten. De daling van de EBIT (-4,4%) was het gevolg van afschrijvingen op activa die niet gedekt werden door de tarieven, 

�]�R�D�O�V���G�H���L�P�P�D�W�H�U�L�s�O�H���D�F�W�L�Y�D���G�L�H���W�L�M�G�H�Q�V���G�H���Y�R�U�L�J�H���W�D�U�L�H�I�S�H�U�L�R�G�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�H�U�Z�R�U�Y�H�Q���H�Q���R�Q�G�H�U���,�)�5�6���Z�H�U�G�H�Q���J�H�D�F�W�L�Y�H�H�U�G�����¼���������P�L�O�M�Ren), 

�O�H�D�V�H�R�Y�H�U�H�H�Q�N�R�P�V�W�H�Q�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���J�H�N�D�S�L�W�D�O�L�V�H�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�������'�H���E�L�M�G�U�D�J�H���Y�D�Q���G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�H�Q���R�S�J�H�Q�R��

�P�H�Q���Y�R�O�J�H�Q�V���G�H���Y�H�U�P�R�J�H�Q�V�P�X�W�D�W�L�H�P�H�W�K�R�G�H���V�W�H�H�J���O�L�F�K�W���W�R�W���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���H�H�Q���K�R�J�H�U�H���E�L�M�G�U�D�J�H���Y�D�Q���+�*�5�7�� 

 

De nettofinancieringskosten �G�D�D�O�G�H�Q���P�H�W���¼���������P�Lljoen (-5,0%) in vergelijking met vorig jaar, vooral door de eenmalige afwikkeling van 

�H�H�Q���U�H�Q�W�H�V�Z�D�S���J�H�N�R�S�S�H�O�G���D�D�Q���G�H���W�H�U�X�J�E�H�W�D�O�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���D�D�Q�G�H�H�O�K�R�X�G�H�U�V�O�H�Q�L�Q�J�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����L�Q�������������H�Q���N�R�V�W�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���R�S�]�H�W�W�H�Q���Yan 

een aan duurzaamheid gekoppelde heropneem�E�D�U�H���N�U�H�G�L�H�W�I�D�F�L�O�L�W�H�L�W�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����L�Q���������������'�L�W���Z�H�U�G���J�H�G�H�H�O�W�H�O�L�M�N���J�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�H�U�G���G�R�R�U��

hogere rentekosten na de uitgifte van de Eurobond-�R�E�O�L�J�D�W�L�H�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����L�Q���D�S�U�L�O���Y�D�Q���Y�R�U�L�J���M�D�D�U���H�Q���H�H�Q���O�D�J�H�U�H���D�F�W�L�Y�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H��
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�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����V�L�Q�G�V enkele belangrijke ingebruiknames in 2020. Elia Transmission België heeft een evenwichtig schuldpro-

fiel zonder aankomende vervaldagen op korte termijn. De gemiddelde kostprijs van de schuld bedroeg 1,91% eind 2021 tegenover 

1,93% eind 2020, en dit in het voordeel van de consumenten. 

 

De adjusted nettowinst  �V�W�H�H�J���P�H�W�������������W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���G�D�Q�N�]�L�M���G�H�]�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�Q�� 

 

�x �+�R�J�H�U�H���E�L�O�O�L�M�N�H���Z�L�Q�V�W�P�D�U�J�H�������¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����G�R�R�U���H�H�Q���J�U�R�H�L�H�Q�G�H���D�F�W�L�Y�D�E�D�V�L�V���H�Q���K�R�J�H�U�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� 
�x Hogere incentives  �����¼������ miljoen), onder impuls van sterke operationele prestaties en efficiëntie, voornamelijk met 

betrekking tot incentives die verband houden met de interconnectiecapaciteit, de beschikbaarheid van het net, de 
tijdige ingebruikname van projecten, innovatie en beheersbare kosten. Dit werd gedeeltelijk geneutraliseerd door 
mindere prestaties voor de incentive m.b.t. datakwaliteit en voor balancering. Bovendien daalde het gemiddelde be-
lastingtarief als gevolg van een hogere aftrek voor innovatie-inkomsten, wat resulteerde in een hogere nettobijdrage 
van incentives. 

�x Lagere gekapitaliseerde financieringskosten door lager niveau van activa in aanbouw en een lagere gemiddelde 
kostprijs van de schuld (-�¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

�x Geen wezenlijke  schade aan de elektrische installaties �L�Q���Y�H�U�J�H�O�L�M�N�L�Q�J���P�H�W���Y�R�U�L�J���M�D�D�U�������¼������ miljoen). 
�x Voorzieningen voor pensioenen en belastingen  (-�¼���������P�L�O�M�R�H�Q�������K�R�R�I�G�]�D�N�H�O�L�M�N���J�H�G�U�H�Y�H�Q���G�R�R�U���H�H�Q���O�D�J�H�U�H���E�L�M�G�U�D�J�H��

van personeelsbeloningen aan de fondsbeleggingen. Bovendien profiteerde de voorziening van vorig jaar van een 
�H�H�Q�P�D�O�L�J�H���Z�L�M�]�L�J�L�Q�J���L�Q���G�H���I�R�Q�G�V�E�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���W�R�H�J�H�]�H�J�G�H���S�H�Q�V�L�R�H�Q�U�H�J�H�O�L�Q�J�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���G�H���W�H�U�X�J�Q�H�P�L�Q�J��
�Y�D�Q���H�H�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J���Y�R�R�U���E�H�O�D�V�W�L�Q�J�H�Q�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

�x Lagere afschrijvingen van software  die vóór 2020 werd aangekocht (+1,6 miljoen), aangezien sommige activa die 
tijdens de vorige tariefperiode werden verworven en door zijn reguleringsmethodologie werden gedekt, volledig wer-
den afgeschreven tijdens het jaar. 

�x �2�Y�H�U�L�J�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�Q�������¼���������P�L�O�M�R�H�Q�������G�L�W���Z�D�V���Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���W�H���Z�L�M�W�H�Q���D�D�Q���G�H���D�I�Vchrijvingen van uitgiftekosten gekoppeld 
aan de uitgifte van de Eurobond van vorig jaar, volledig gedekt door de tarieven (-�¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���J�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�H�U�G��
door lagere op aandelen gebaseerde betalingen in verband met een kapitaalverhoging voor het personeel �����¼��������
�P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���X�L�W�J�H�V�W�H�O�G�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J�H�Q�������¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

De totale activa �V�W�H�J�H�Q���P�H�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���W�R�W���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���R�Q�G�H�U���L�P�S�X�O�V���Y�D�Q���G�H���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R��

gramma. De netto financiële schuld  �Q�D�P���W�R�H���W�R�W���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q (+4,1%), aangezien het CAPEX-programma van Elia voornamelijk 

�J�H�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�G���Z�H�U�G���G�R�R�U���G�H���N�D�V�V�W�U�R�R�P���X�L�W���E�H�G�U�L�M�I�V�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q���G�H���X�L�W�J�L�I�W�H���Y�D�Q���K�D�Q�G�H�O�V�S�D�S�L�H�U�����¼�������P�L�O�M�R�H�Q�������'�H���D�D�Q���G�X�X�U�]�D�D�P�Keid ge-

�N�R�S�S�H�O�G�H���K�H�U�R�S�Q�H�H�P�E�D�U�H���N�U�H�G�L�H�W�I�D�F�L�O�L�W�H�L�W�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����L�V���Y�R�O�Oedig ongebruikt, en ook een aanzienlijk deel van het handelspapierpro-

�J�U�D�P�P�D�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����L�V���R�Q�J�H�E�U�X�L�N�W�����(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���%�H�O�J�L�X�P���N�U�H�H�J���Y�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���G�H���U�D�W�L�Q�J���%�%�%�����P�H�W���H�H�Q���V�W�D�E�L�H�O���Y�R�Rruit-

zicht. 

4.3. Niet-gereguleerde activiteiten en Nemo 
Link  

�,�Q���R�Q�G�H�U�V�W�D�D�Q�G�H���W�D�E�H�O���V�W�D�D�Q���G�H���J�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�H�U�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�D�Q�������������Y�R�R�U���K�H�W���V�H�J�P�H�Q�W���µ�1�L�H�W-�J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q���1�H�P�R���/�L�Q�N�¶�� 

 

Resultaten Niet-gereguleerde �D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q���1�H�P�R���/�L�Q�N�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í���-�D�D�U���H�L�Q�G�L�J�H�Q�G��

per 31 december 

2021 2020 

Overige bedrijfsopbrengsten 21,3 9,4 

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten (1,2) (1,3) 

Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens vermogensmutatieme-

thode (na winstbelastingen) 
47,0 7,3 

Resultaten voor intrest en belastingen (EBIT) 45,9 6,0 

Resultaten voor afschrijvingen, waardeverminderingen, intresten en belastingen 

(EBITDA) 
45,9 6,0 

Financieringslasten (3,0) (6,5) 

Winstbelastingen 1,0 2,2 

Nettowinst toe te rekenen aan de Eigenaars van de Vennootschap  43,9 1,7 
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�*�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���S�R�V�L�W�L�H�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 31 december 2021 31 december 2020 

Totaal activa 323,0 302,0 

Netto financiële schuld 184,8 208,4 

 

Investeringen opgenomen volgens de �Y�H�U�P�R�J�H�Q�V�P�X�W�D�W�L�H�P�H�W�K�R�G�H���G�U�R�H�J�H�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���E�L�M���D�D�Q���K�H�W���U�H�V�X�O�W�D�D�W���Y�D�Q���G�H���J�U�R�H�S�����G�D�W���E�L�M�Q�D��

volledig toe te schrijven is aan Nemo Link . Met een beschikbaarheid van 99,1% blijft Nemo Link een van de best presterende activa in 

zijn soort. De sterke nucleaire beschikbaarheid op het Europese vasteland, de gestegen gas- en koolstofprijs en algemene schaarste in 

het VK hadden een positieve invloed op de spreads in de marktprijzen, ten voordele van de congestiemarkt, de belangrijkste inkomsten-

stroom van het actief�����1�H�P�R���/�L�Q�N���S�U�H�V�W�H�H�U�G�H���V�W�H�U�N�����'�L�W���U�H�V�X�O�W�H�H�U�G�H���L�Q���H�H�Q���W�R�W�D�O�H���Q�H�W�W�R�Z�L�Q�V�W���Y�D�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���H�Q���H�H�Q���E�L�M�G�U�D�J�H���Y�D�Q���¼����������

miljoen aan de nettowinst van Elia Group. 

 

De EBIT �V�W�H�H�J���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���������¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�������'�H�]�H���V�W�L�M�J�L�Q�J���L�V���Y�U�L�M�Z�H�O���J�H�K�H�H�O���W�H���G�D�Q�N�H�Q���D�D�Q de hogere bijdrage van Nemo Link 

�����¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���� 

 

De nettofinancieringskosten  �G�D�D�O�G�H�Q���W�R�W���¼�����P�L�O�M�R�H�Q���H�Q���R�P�Y�D�W�W�H�Q���Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���G�H���N�R�V�W�H�Q���L�Q���Y�H�U�E�D�Q�G���P�H�W���G�H���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�D�W�V�L�Q�J���Y�D�Q��

�1�H�P�R���/�L�Q�N�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�������'�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���N�R�V�W�H�Q���Y�D�Q���Y�R�U�L�J���M�D�D�U���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�R�U�Q�D�Pelijk beïnvloed door regulatoire afrekeningen voor een 

�W�R�W�D�D�O���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q�� 

 

De adjusted nettowinst  �O�L�H�W���H�H�Q���I�R�U�V�H���V�W�L�M�J�L�Q�J���Q�R�W�H�U�H�Q���P�H�W���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�����Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q�� 

 

�x �+�R�J�H�U�H���E�L�M�G�U�D�J�H���Y�D�Q���1�H�P�R���/�L�Q�N�������¼����������miljoen). 
�x �/�D�J�H�U�H���U�H�J�X�O�D�W�R�L�U�H���D�I�U�H�N�H�Q�L�Q�J���Y�R�R�U�����������������¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 
 

De totale activa  �V�W�H�J�H�Q���W�R�W���¼���������������P�L�O�M�R�H�Q���D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���K�R�J�H�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�L�W�N�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���1�H�P�R���/�L�Q�N���/�W�G�����'�H�]�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�L�W�N�H�U�L�Q�J�H�Q��

leidden ook tot een daling van de netto financiële schuld �W�R�W���¼���������������P�L�O�M�R�H�Q�����V�D�P�H�Q���P�H�W���H�H�Q���J�H�G�H�H�O�W�H�O�L�M�N�H�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����W�H�U�X�J�E�H�W�D�O�L�Q�J��

van de Nemo Link aflossende lening. 

 

4.4. Aansluiting van de informatie over te rap-
porteren segmenten met IFRS -bedragen  

�*�U�R�H�S�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í�� 

Jaar eindigend per 31 december  

2021 2021 2021 

 
Elia  

Transmissie 

Nemo Link en 

niet-geregu-

leeerde activitei-

ten 

Elia Transmis-

sion Belgium 

Groep 

 
( a ) ( b ) ( a ) + ( b ) 

Opbrengsten 1.009,8 0,0 1.009,8 

Overige bedrijfsopbrengsten 68,3 21,3 89,6 

Netto inkomsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme 121,4 0,0 121,4 

Afschrijvingen en waardeverminderingen, wijziging in voorzieningen (205,1) 0,0 (205,1) 

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten 224,8 (1,2) 223,6 

Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens vermogensmutatie-

methode, na belastingen 
2,3 47,0 49,4 

Resultaten voor intrest en belastingen (EBIT) 227,1 45,9 273,0 

Resultaten voor afschrijvingen, waardeverminderingen, intresten en belastingen 

(EBITDA) 
432,2 45,9 478,1 
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Financieringsbaten 1,7 0,0 1,6 

Financieringslasten (64,8) (3,0) (67,7) 

Winstbelastingen (32,9) 1,0 (32,0) 

Nettowinst toe te rekenen aan de Eigenaars van de Vennootschap  131,0 43,9 174,9 

�*�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���S�R�V�L�W�L�H�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 31 dec 2021 31 dec 2021 31 dec 2020 

Balanstotaal 7.098,1 323,0 7.421,0 

Investeringsuitgaven 417,2 0,0 417,2 

Netto financiële schuld 3.441,0 184,8 3.625,8 

    

�*�U�R�H�S�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�����í�� 

Jaar eindigend per 31 december  

2020 2020 2020 

 
Elia  

Transmissie 

Nemo Link en 

niet-geregu-

leeerde activitei-

ten 

Elia Transmis-

sion Belgium 

Groep 

 
( a ) ( b ) ( a ) + ( b ) 

Totaal opbrengsten 858,1 0,0 858,1 

Overige bedrijfsopbrengsten 57,5 9,4 66,9 

Netto inkomsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme 89,1 0,0 89,1 

Afschrijvingen en waardeverminderingen, wijziging in voorzieningen (188,3) 0,0 (188,3) 

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten 235,7 (1,3) 234,4 

Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens vermogensmutatie-

methode, na belastingen 1,9 7,3 9,2 

Resultaten voor intrest en belastingen (EBIT) 237,5 6,0 243,5 

Resultaten voor afschrijvingen, waardeverminderingen, intresten en belastingen 

(EBITDA) 425,8 6,0 431,8 

Financieringsbaten 2,3 0,0 2,3 

Financieringslasten (68,7) (6,5) (75,2) 

Winstbelastingen (46,3) 2,2 (44,1) 

Nettowinst toe te rekenen aan de Eigenaars van de Vennootschap  124,8 1,7 126,5 

�*�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�H�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���S�R�V�L�W�L�H�����L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 

Balanstotaal 6.990,9 302,0 7.292,9 

Investeringsuitgaven 365,6 0,0 365,6 

Netto financiële schuld 3.305,6 208,4 3.514,0 

 

Er zijn geen belangrijke intersegment transacties. 

De groep heeft geen concentratie van klanten in een van de bedrijfssegmenten. 
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5. Elementen van de geconsolideerde winst - en verliesrekening 
en niet -gerealiseerde resultaten  

Er waren geen wijzigingen in de voorbereidingsgrondslag, en was er dus geen aanpassing van cijfers uit voorgaande jaren nodig. 
 

5.1. Bedrijfsopbrengsten, netto inkomsten 
(kosten) van het afrekeningsmechanisme 
en overige bedrijfsopbrengsten  

 
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Opbrengsten, met uitzondering van netto opbrengsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme  1.009,8 858,1 

Netwerkopbrengsten: 1.006,0 848,2 

Last-mile verbinding 2,9 2,8 

Diverse bedrijfsopbrengsten 0,8 7,1 

Netto opbrengsten (kosten) van het afrekeningsmechanisme  121,4 89,1 

Overige bedrijfsopbrengsten  89,6 66,9 

Diensten en technische expertise (0,1) (1,5) 

Intern geproduceerde vaste activa 28,2 21,6 

Optimaal gebruik van activa 13,5 14,5 

Andere 46,4 31,6 

Meerwaarde op realisatie MVA 1,5 0,6 

 

We verwijzen naar de segmentrapportering voor een gedetailleerde analyse van de erkende opbrengsten van de groep op segmentni-

�Y�H�D�X�����+�H�W���V�H�J�P�H�Q�W���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����%�H�O�J�L�s�����U�D�S�S�R�U�W�H�H�U�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���H�Q���R�Y�H�U�L�J�H���E�H�G�U�L�M�I�V�R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���Y�D�Q���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q�����7�Relich-

ting 4.2) en het segment 'Niet-�J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�¶�����L�Q�F�O�����1�H�P�R���/�L�Q�N���
���U�D�S�S�R�U�W�H�H�U�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���H�Q���R�Y�H�U�L�J�H���E�H�G�U�L�M�I�V�R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���Y�D�Q��

�¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J���������������'�H���J�H�U�D�S�S�R�U�W�H�H�U�G�H���R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���H�Q���R�Y�H�U�L�J�H���E�H�G�U�L�M�I�V�R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q���E�H�G�U�D�J�H�Q���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q�� 

Er wordt geen verdere geografische informatie verstrekt, aangezien de omzet wordt gerealiseerd in de landen waar de netinfrastructuur 

zich bevindt, wat in wezen hetzelfde is als de hierboven genoemde segmenten.  

De intern geproduceerde vaste activa van de groep heeft betrekking op de tijd die het personeel spendeert aan investeringsprojecten. 

�'�H���J�U�R�H�S���K�H�H�I�W���L�Q���G�H���Y�H�U�V�O�D�J�S�H�U�L�R�G�H���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���D�D�Q���R�P�]�H�W���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���G�L�H���D�D�Q���K�H�W���E�H�J�L�Q���Y�D�Q���G�H���S�H�U�L�R�G�H���Z�D�V���L�Q�E�H�J�U�H�S�H�Q���L�Q���K�H�W���Valdo 

�Y�D�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������$�Dnvullende informatie is te vinden in Toelichting 6.15. De groep heeft in de verslagperi-

ode geen substantiële opbrengsten opgenomen indien er in voorgaande periodes sprake was van prestatieverplichtingen. 

5.2. Bedrijfskosten  
GROND- EN HULPSTOFFEN, DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN   
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Grond- en hulpstoffen 5,4 6,5 

Aankoop van ondersteunende diensten 332,5 153,5 

Diensten en diverse goederen (excl. aankoop van ondersteunende diensten) 258,6 241,6 

Totaal  596,5 401,7 
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�'�H���N�R�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���J�U�R�H�S���Y�R�R�U���µ�*�U�R�Q�G�V�W�R�I�I�H�Q�����Y�H�U�E�U�X�L�N�V�J�R�H�G�H�U�H�Q���H�Q���K�D�Q�G�H�O�V�J�R�H�G�H�U�H�Q�¶���G�D�D�O�G�H�Q���W�L�M�G�H�Q�V���K�H�W���E�R�H�N�M�D�D�U���W�R�W���¼���������P�L�O�M�R�Hn in 

2021. 

De aankoop van ondersteunende diensten omvat de kosten voor diensten waardoor de groep het evenwicht op het net bewaart tussen 

�L�Q�M�H�F�W�L�H�V���H�Q���D�I�Q�D�P�H�V�����G�H���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���Q�H�W���K�D�Q�G�K�D�D�I�W���H�Q���F�R�Q�J�H�V�W�L�H�V���E�H�K�H�H�U�W�����'�H���N�R�V�W�H�Q���J�H�P�D�D�N�W���L�Q���������������]�L�M�Q���J�H�V�W�H�J�H�Q���W�R�W���¼332,5 

�P�L�O�M�R�H�Q�����Y�D�Q���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q�����������������K�R�R�I�G�]�D�N�H�O�L�M�N���D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���S�U�L�M�V�V�W�L�M�J�L�Q�J�H�Q���R�P���H�O�H�N�W�U�L�F�L�W�H�L�W�V�Y�H�U�O�L�H�]�H�Q��te dekken en toegenomen 

activeringen om het net in evenwicht te houden in een context van hoge energieprijzen. 

�'�L�H�Q�V�W�H�Q���H�Q���G�L�Y�H�U�V�H���J�R�H�G�H�U�H�Q�¶���K�H�H�I�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���R�S���K�H�W���R�Q�G�H�U�K�R�X�G���Y�D�Q���K�H�W���Q�H�W�����G�L�H�Q�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�H�U�G�H�Q�����Y�H�U�]�H�N�H�U�L�Q�J�H�Q�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\��en 

andere. Deze kost�H�Q���V�W�H�J�H�Q���P�H�W���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���W�R�W���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�� 

PERSONEELSKOSTEN   
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Bezoldigingen 118,5 113,2 

Sociale lasten 29,9 29,4 

Pensioenkosten 14,8 21,0 

Overige personeelskosten 5,0 4,4 

Kosten mbt op aandelen gebaseerde betalingen 0,0 1,4 

Personeelsvoordelen (andere dan pensioenen) 5,7 (1,6) 

Totaal  173,9 167,8 

 

In maart 2021 werd de tweede schijf van de kapitaalverhoging van 2020 voor de werknemers van Elia afgerond. De kapitaalverhoging 

leidde tot de creatie van 61,191 bijkomende aandelen zonder nominale waarde. De werknemers van de groep kregen een korting van 

���������������R�S���G�H���J�H�Q�R�W�H�H�U�G�H���D�D�Q�G�H�O�H�Q�N�R�H�U�V�����Z�D�W���U�H�V�X�O�W�H�H�U�G�H���L�Q���H�H�Q���W�R�W�D�O�H���N�R�U�W�L�Q�J���Y�D�Q���¼�����������G�X�L�]�H�Q�G�� 

�'�H���W�R�W�D�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�H�O�V�N�R�V�W�H�Q���Y�R�R�U���(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����%�H�O�J�L�s�����E�H�G�U�R�H�J�H�Q���¼������������miljoen in 2021. De niet-gereguleerde activiteiten en 

�1�H�P�R���/�L�Q�N���Q�D�P�H�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���Y�R�R�U���K�X�Q���U�H�N�H�Q�L�Q�J�����Y�R�U�L�J���M�D�D�U�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�������%�H�L�G�H���V�H�J�P�H�Q�W�H�Q���]�D�J�H�Q���H�H�Q���V�W�L�M�J�L�Q�J���G�R�R�U���H�H�Q���D�D�Q�K�R�X��

dende groei van het personeelsbestand. 

Voor meer informatie over pensioenkost�H�Q���H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�H�O�V�E�H�O�R�Q�L�Q�J�H�Q�����]�L�H���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J�������������µ�3�H�U�V�R�Q�H�H�O�V�E�H�O�R�Q�L�Q�J�H�Q�¶���� 

AFSCHRIJVINGEN, WAARDEVERMINDERINGEN, BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN EN WIJZIGINGEN 

IN VOORZIENINGEN 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Afschrijvingen van immateriële activa 10,1 9,6 

Afschrijvingen van materiële activa 196,7 177,4 

Totaal afschrijvingen  206,8 187,1 

Provisie voor juridische geschillen (1,5) 1,5 

Milieuvoorzieningen (0,2) (0,4) 

Beweging op voorzieningen  (1,7) 1,1 

Afschrijvingen en wijzigingen in voorzieningen  205,1 188,2 

 

�+�H�W���W�R�W�D�D�O���µ�D�I�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�H�Q���H�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q�����Z�L�M�]�L�J�L�Q�J���L�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q�¶���V�W�H�H�J���Y�D�Q���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q�������������W�R�W���¼�������������Piljoen in 

2021, voornamelijk door een stijging in afschrijvingen van materiële activa als gevolg van gestegen vaste activa. 

Een uitgebreide beschrijving wordt gegeven in andere rubrieken over immateriële vaste activa (zie Toelichting 6.2), materiële vaste ac-

tiva (zie Toelichting 6.1) en voorzieningen (zie Toelichting 6.14). 

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN  

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Belastingen andere dan winstbelastingen 12,6 12,7 

Minderwaarde op verkoop, buitendienststellingen materiële activa 9,0 9,0 
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Minderwaarden op realisatie handelsvorderingen (0,5) 0,1 

Waardeverminderingen op voorraden 0,6 0,1 

Overige 0,0 0,2 

Totaal  21,7 22,2 

 

Belastingen andere dan winstbelastingen bestaan hoofdzakelijk uit eigendomsbelastingen.  

�+�H�W���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���R�S���K�D�Q�G�H�O�V�Y�R�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Z�R�U�G�W���Y�H�U�N�O�D�D�U�G���L�Q���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J�����������µ�%�H�K�H�H�U���Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���U�L�V�L�F�R�
�V��en deri-

�Y�D�W�H�Q�¶�� 

 

5.3. Nettofinancieringskosten  
 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Financieringsopbrengsten  1,6 2,3 

Overige financiële baten 1,6 2,3 

Financieringskosten  (67,7) (75,3) 

Interestlasten (65,6) (58,0) 

Interestlasten op derivaten 0,0 (5,2) 

Interestlasten op leasing (0,5) (0,7) 

Overige financiële kosten (1,6) (11,4) 

Nettofinancieringskosten  (66,1) (72,9) 

 

�'�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�Q���G�D�D�O�G�H�Q���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q�������������Q�D�D�U���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q������������ 

 

De interestlasten op euro-�R�E�O�L�J�D�W�L�H�V���H�Q���D�Q�G�H�U�H���E�D�Q�N�O�H�Q�L�Q�J�H�Q���V�W�H�J�H�Q���P�H�W���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���Y�H�U�J�H�O�L�M�N�L�Q�J���P�H�W���Y�R�U�L�J���M�D�D�U�����=�L�H���7�R�H�O�L�F�K�W�L�Q�J������������

voor meer details over de uitstaande leningen en betaalde rente in 2021.  

De in 2020 betaalde rentelasten hielden verba�Q�G���P�H�W���G�H���D�I�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���W�Z�H�H���O�H�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q���M�X�Q�L���������������G�H���O�H�Q�L�Q�J���Y�D�Q���6�\�Q�D�W�R�P���Y�R�R�U���¼������������

miljoen en de lening van Publi-�3�D�U�W�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������%�L�M���G�H���D�I�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���K�L�H�U�Y�D�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�H�Q�P�D�O�L�J�H���U�H�Q�W�H�O�D�V�W�H�Q���R�S���G�H�U�L�Y�D�W�H�Q���J�H�P�D�D�N�W���Y�D�Q��

�¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

De rentelasten op leasing bleven stabiel tegenover vorig jaar. 

�$�Q�G�H�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H���N�R�V�W�H�Q���G�D�D�O�G�H�Q���Y�D�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q�������������Q�D�D�U���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���������������'�L�W���K�D�G���Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���W�H���P�D�N�H�Q���P�H�W���G�H���Q�Let-recur-

rente elementen die in 2020 werden geboekt met betrekking tot regelgevende schi�N�N�L�Q�J�H�Q���L�Q���%�H�O�J�L�s�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���N�R�V�W�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W��

�R�S�]�H�W�W�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P�K�H�L�G�V�J�H�U�H�O�D�W�H�H�U�G�H���5�&�)�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���� 

 

We verwijzen naar toelichting 6.12 voor meer details over de nettoschuld en leningen. 

 

5.4. Winstbelastingen  
OPGENOMEN IN DE WINST- EN VERLIESREKENING   
De geconsolideerde resultatenrekening omvat de volgende inkomstenbelastingen:   

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Huidig boekjaar (38,2) (42,6) 

Aanpassingen m.b.t. voorgaande jaren 4,3 (1,5) 
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Totaal kortlopende verschuldigde winstbelastingen  (34,0) (44,2) 

Ontstaan en terugname van tijdelijke verschillen 2,0 0,1 

Totaal uitgestelde winstbelastingen  2,0 0,1 

Winstbelastingen  (32,0) (44,1) 

 

De totale belastinguitgaven waren in 2020 lager dan in 2021. De daling van de belastinguitgaven is voornamelijk toe te schrijven aan de 

hogere aftrek voor innovatie-inkomsten. 

AANSLUITING VAN EFFECTIEF BELASTINGTARIEF    
De belasting op de winst (het verlies) vóór belastingen van de groep verschilt als volgt van het theoretische bedrag berekend op basis 

van de wettelijke aanslagvoet in België en de werkelijke winsten (verliezen) van de geconsolideerde vennootschappen: 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Winst voor belastingen 206,9 170,6 

Lokaal belastingtarief 25% 25% 

Verschuldigde winstbelastingen met toepassing van het lokaal belastingtarief  (51,7) (42,7) 

Belastingimpact resultaat van deelnemingen verwerkt volgens de vermogensmutatie-

methode 12,3 2,3 

Verworpen uitgaven (2,4) (2,2) 

Aanpassingen m.b.t. voorafgaande jaren 4,3 (1,5) 

Belastingkrediet en andere belastingverminderingen 5,3 0,0 

Tax shelter beleggingen 0,1 0,4 

Overige 0,1 (0,4) 

Winstbelastingen  (32,0) (44,1) 

 

In 2021 waren de lasten uit hoofde van winstbelastingen lager dan de theoretische lasten uit hoofde van winstbelastingen (berekend 

aan de hand van het nominale belastingtarief), voornamelijk als gevolg van de impact van de aftrek van innovatie-inkomsten voor een 

�W�R�W�D�D�O���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���G�L�H���Z�H�U�G���J�H�U�D�S�S�R�U�W�H�H�U�G���R�Q�G�H�U���³�&�R�U�U�H�F�W�L�H���Y�R�R�U���Y�R�R�U�J�D�D�Q�G�H���M�D�U�H�Q�´���H�Q���³�%�H�O�D�V�W�L�Q�J�N�U�H�G�L�H�W�H�Q���H�Q���D�Q�G�H�U�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J�Y�H�U��

�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q�´�� 

Uitgestelde belastingen worden verder besproken in Toelichting 6.6.

5.5. Winst per aandeel (WPA) 

 
GEWONE WPA 
Gewone winst per aandeel wordt berekend door de nettowinst van het jaar die kan worden toegekend aan de aandeelhouders van de 

�9�H�Q�Q�R�R�W�V�F�K�D�S�����Q�D���F�R�U�U�H�F�W�L�H���R�S���G�H���X�L�W�J�L�I�W�H���Y�D�Q���K�\�E�U�L�G�H���H�I�I�H�F�W�H�Q�������¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�������W�H���G�H�O�H�Q���G�R�R�U���K�H�W���J�H�Z�R�J�H�Q���J�H�P�L�G�G�H�O�G���D�D�Q�W�D�O��gewone 

aandelen tijdens het jaar. 

 
 2021 2020 
Winst toe te rekenen aan eigenaars van  gewone aandelen  174,9 126,5 

Effect van verwateringspotentieel van gewone aandelen 0  

Winst ten behoeve van de verwaterde winst per aandeel  174,9 126,5 

Uitgegeven gewone aandelen per 1 januari 206.071.931 205.572.291 
Effect van in december 2020 uitgegeven aandelen  499.640 
Effect van in juli 2021 uitgegeven aandelen 61.191  

Uitstaande gewone aandelen op 31 December  206.133.122 206.071.931 

Gewogen gemiddelde van uitstaande gewone aandelen (basis)  206.097.916 205.585.980 

Effect van verwateringspotentieel van gewone aandelen 0 0 
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Gewogen gemiddelde van uitstaande gewone aandelen (verwaterd)  206.097.916 205.585.980 

   

�*�H�Z�R�Q�H���Z�L�Q�V�W���S�H�U���D�D�Q�G�H�H�O�����L�Q���¼�� 0,85 0,62 
�9�H�U�Z�D�W�H�U�G�H���Z�L�Q�V�W���S�H�U���D�D�Q�G�H�H�O�����L�Q���¼�� 0,85 0,62 

 
VERWATERDE WPA 
De verwaterde winst per aandeel wordt berekend door de winst die of het verlies dat kan worden toegekend aan de aandeelhouders en 

het gewogen gemiddeld aantal gewone uitstaande aandelen te corrigeren voor de gevolgen van alle potentiële gewone aandelen die tot 

verwatering zullen leiden en die bestaan uit aandelenopties en converteerbare obligaties. 

De verwaterde winst per aandeel is gelijk aan de gewone winst per aandeel, aangezien er geen converteerbare obligaties noch aande-

lenopties bestaan.

5.6. Niet-gerealiseerde resultaten 

De totale gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten omvatten zowel het resultaat van de periode dat in de winst- en verliesrekening 

is opgenomen als de niet-gerealiseerde resultaten die in het eigen vermogen zijn opgenomen. Niet-gerealiseerde resultaten omvatten 

alle veranderingen in het eigen vermogen die verschillen van veranderingen die betrekking hebben op de eigenaar en die worden opge-

nomen in het mutatieoverzicht van het eigen vermogen. 

Het totaal van de niet-�J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�� �Y�R�R�U�� ���������� �K�H�H�I�W�� �H�H�Q�� �S�R�V�L�W�L�H�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �Y�D�Q�� �¼���������� �P�L�O�M�R�H�Q���� �(�H�Q�� �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H�� �V�W�L�M�J�L�Q�J�� �W�H�Q��

�R�S�]�L�F�K�W�H���Y�D�Q���Y�R�U�L�J���M�D�D�U�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���S�R�V�L�W�L�H�Y�H���L�P�S�D�F�W�������'�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���G�U�L�Y�H�U�V��worden hieronder beschreven. 

 

Herwaarderingen van verplichtingen tot vergoedingen na uitdiensttreding 

De niet-�J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���R�S���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J�H�Q���W�R�W���Y�H�U�J�R�H�G�L�Q�J�H�Q���Q�D���X�L�W�G�L�H�Q�V�W�W�U�H�G�L�Q�J���K�D�G�G�H�Q���H�H�Q���S�R�V�L�W�L�H�Y�H���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q. 

Deze impact wordt voornamelijk verklaard door de evolutie van disconteringsvoet en het positieve rendement van de fondsbeleggingen. 

Zie Toelichting 6.13 voor meer details. 

�'�H���E�H�O�D�V�W�L�Q�J�L�P�S�D�F�W���R�S���G�H�]�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�Q���E�H�G�U�D�D�J�W���¼���������P�L�O�M�R�H�Q�� 

Kasstroomafdekkingen 

De wijziging in de reële waarde van de kasstroomafdekkingen had een positieve impact op de niet-�J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�D�Q���¼��������

miljoen. De renteswaps in verband met de lening met Publi-Part en andere uitstaande leningen werden eind juni 2020 afgewikkeld. De 

negatieve reële w�D�D�U�G�H���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���Z�H�U�G���L�Q���G�H���Z�L�Q�V�W- en verliesrekening opgenomen.  
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6. Elementen van d e geconsolideerde financiële positie

6.1. Materiële vaste activa  
 
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 

Terreinen 

en ge-

bouwen  

Machines en 

uitrusting  

Meubilair 

en voer-

tuigen  

Andere 

materiele 

vaste ac-

tiva  

Leasing en 

soortgelijke 

rechten  

Activa in 

aanbouw  
Totaal  

AANKOOPWAARDE         

Stand per 1 januari 2020  211,3 6.179,1 191,2 26,9 50,7 686,2 7.345,5 

Verwervingen 0,7 157,3 12,4 0,2 3,1 173,9 347,6 

Buitengebruikstellingen (0,6) (36,9) (3,4) 0,0 (0,4) (0,9) (42,2) 

Overboekingen 1,1 476,1 0,0 4,2 0,0 (481,4) 0,0 

Stand per 31 december 2020  212,5 6.775,6 200,1 31,3 53,4 377,9 7.650,9 

        

Stand per 1 januari 2021  212,5 6.775,6 200,1 31,3 53,4 377,9 7.650,9 

Verwervingen 0,7 66,2 11,8 0,9 27,1 275,1 381,9 

Buitengebruikstellingen (0,8) (54,0) (3,4) (0,2) (0,4) 0,0 (58,7) 

Overboekingen 1,2 250,5 0,0 2,9 0,0 (254,7) 0,0 

Stand per 31 december 2021  213,7 7.038,3 208,6 35,0 80,2 398,4 7.974,1 

        

GECUMULEERDE AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEBEPALING       

Stand per 1 januari 2020  (27,1) (2.864,3) (149,3) (24,5) (11,9) 0,0 (3.077,1) 

Afschrijvingen (2,0) (153,3) (11,2) (1,6) (9,3) 
 

(177,5) 

Buitengebruikstellingen 0,0 27,6 3,4 0,0 0,1 
 

31,2 

Overboekingen 0,0 3,0 0,0 (3,0) 0,0 
 

0,0 

Stand per 31 december 2020  (29,1) (2.987,0) (157,2) (29,1) (21,0) 0,0 (3.223,4) 

        

Stand per 1 januari 2021  (29,1) (2.987,0) (157,2) (29,1) (21,0) 0,0 (3.223,4) 

Afschrijvingen (2,0) (174,8) (11,5) (1,1) (7,9) 
 

(197,3) 

Buitengebruikstellingen 0,1 43,3 3,3 0,1 0,4 
 

47,2 

Overboekingen 0,0 2,3 0,0 (2,3) 0,0 
 

0,0 

Stand per 31 december 2021  (31,0) (3.116,2) (165,4) (32,3) (28,6) 0,0 (3.373,5) 

 

BOEKWAARDE         

Stand per 1 januari 2020 184,2 3.314,8 41,9 2,5 38,8 686,2 4.268,4 

Stand per 31 december 2020 183,4 3.788,6 42,9 2,3 32,4 377,9 4.427,5 

Stand per 1 januari 2021 183,4 3.788,6 42,9 2,3 32,4 377,9 4.427,5 

Stand per 31 december 2021 182,6 3.922,1 43,2 2,7 51,6 398,4 4.600,5 

 

Grootschalige (onshore en offshore) infrastructuurprojecten in België zijn in aantocht. Zij dragen bij tot de uitbouw van een geïntegreerd 

Europees energiesysteem met grote hoeveelheden gedistribueerde hernieuwbare productie en grensoverschrijdende elektriciteitsstro-

men. De COVID-19-maatregelen hebben de voortgang van deze projecten niet gehinderd. 
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�(�O�L�D���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G�H���L�Q���W�R�W�D�D�O���¼������,9 miljoen in materiële vaste activa. Er werd in het bijzonder geïnvesteerd in on- en offshore 

netinfrastructuur voor de integratie van grote volumes hernieuwbare productie in het net, om onze maatschappij op een duurzame ma-

nier te elektrificeren. Dit omvatte de upgrade van de corridor Massenhoven-�9�D�Q���(�\�F�N�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�� en versterkingswerken langs de 

380 kV backbone tussen Mercator en Frankrijk via Horta-�$�Y�H�O�J�H�P�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�������2�P���G�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�H�F�D�S�D�F�L�W�H�L�W���W�X�V�V�H�Q���%�H�O�J�L�s���H�Q��

Nederland te verhogen, vonden ook versterkingswerken plaats aan het Zandvliet 380 kV-�V�X�E�V�W�D�W�L�R�Q�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����H�Q���D�D�Q���K�H�W�����������N�9-

net in de haven van Antwerpen (Brabo-�S�U�R�M�H�F�W�����¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���� 

�,�Q�������������Z�H�U�G���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���D�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���J�H�D�F�W�L�Y�H�H�U�G���R�S���P�D�W�H�U�L�s�O�H���Y�D�Vt activa, op basis van een gemiddelde 

�U�H�Q�W�H�Y�R�H�W���Y�D�Q���������������Y�H�U�J�H�O�H�N�H�Q���P�H�W�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���W�H�J�H�Q���������������L�Q�������������� 

Er waren geen hypotheken, pandrechten of soortgelijke zekerheden op materiële vaste activa met betrekking tot leningen. 

Openstaande investeringsverplichtingen worden beschreven in Toelichting 8.2.. De analyse van leaseverplichtingen wordt voorgesteld 

in Toelichting 6.18. 

6.2. Immateriële activa  
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� Ontwikkelingskosten 

software  
Licenties/concessies  Totaal  

AANKOOPWAARDE   

Stand per 1 januari 2020  122,2 4,3 126,5 

Verwervingen 14,3 3,1 17,4 

Stand per 31 december 2020  136,5 7,4 143,9 

  

Stand per 1 januari 2021  136,5 7,4 143,9 

Verwervingen 30,6 4,7 35,2 

Overboekingen 0,0 0,5 0,5 

Stand per 31 december 2021  167,1 12,5 179,6 

    
GECUMULEERDE AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEBEPALING   

Stand per 1 januari 2020  (88,4) (3,0) (91,4) 

Afschrijvingen (9,0) (0,6) (9,6) 

Stand per 31 december 2020  (97,4) (3,6) (101,0) 

  

Stand per 1 januari 2021  (97,4) (3,6) (101,0) 

Afschrijvingen (8,7) (1,4) (10,1) 

Overboekingen 0,0 (0,5) (0,5) 

Stand per 31 december 2021  (106,1) (5,5) (111,6) 

    

    

BOEKWAARDE   

Stand per 1 januari 2020 33,8 1,3 35,1 

Stand per 31 december 2020 39,0 3,8 42,8 

Stand per 1 januari 2021 39,0 3,8 42,8 

Stand per 31 december 2021 61,0 7,0 68,0 
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Software omvat zowel IT-toepassingen die door de Vennootschap worden ontwikkeld voor het beheer van het net als software voor de 

normale bedrijfsactiviteiten van de groep. 

De groep investeerde in totaal �¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����,�Q���G�H���O�R�R�S���Y�D�Q�������������Z�H�U�G���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�O�D�V�W�H�Q���J�H�D�F�W�L�Y�H�H�U�G���R�S��

�V�R�I�W�Z�D�U�H���L�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�����¼���������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���������������R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���H�H�Q���J�H�P�L�G�G�H�O�G�H���U�H�Q�W�H�Y�R�H�W���Y�D�Q�����������������������������L�Q�������������� 

 

De groep houdt geen individueel immaterieel actief aan dat van materieel belang is voor haar jaarrekening. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3. Goodwill  
 

Er waren geen wijzigingen in de goodwill tijdens de jaren 2020-2021. De boekwaarde bedraagt: 

 

BOEKWAARDE  

Balance at 1 January 2020 2 411,1 

Balance at 31 December 2020 2 411,1 

Stand per 1 januari 2021 2 411,1 

Stand per 31 december 2021 2 411,1 

 

De goodwill heeft betrekking op de volgende bedrijfscombinaties onder gezamenlijke controle, en is toegewezen aan de Kasstroomge-

nererende Eenheid (KGE) Elia Transmission voor de verwerving van Elia Asset en Elia Engineering: 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 

Acquisition Elia Asset �± 2002 1.700,1 

Acquisition Elia Engineering �± 2004 7,7 

Acquisition Eurogrid internation �± 2018 703,4 

Totaal  2 411,1 

 

TOETSING OP BIJZONDERE WAARDE VERMINDERING VOOR DE KASSTROOMGENERERENDE EENHEID 
ELIA DIE GOODWILL BE VAT 
 
Volgens de IFRS-regels moet de goodwill minstens op jaarbasis of bij het optreden van een gebeurtenis worden getoetst op bijzondere 
waardeverminderingen. De goodwill wordt voor de toetsing op bijzondere waardeverminderingen toegerekend aan de KGE Elia Trans-
�P�L�V�V�L�R�Q�����.�*�(�¶�V���Z�D�D�U�D�D�Q���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���W�R�H�J�H�N�H�Q�G�����Z�R�U�G�H�Q���P�L�Q�V�W�H�Q�V���M�D�D�U�O�L�M�N�V���R�S���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���Z�D�D�U�G�H�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���J�H�W�R�H�W�V�W���� 
 
�+�H�W���U�H�F�X�S�H�U�H�H�U�E�D�U�H���E�H�G�U�D�J���D�D�Q���.�*�(�¶�V���Z�R�U�G�W���Eepaald op basis van een bedrijfswaarde die wordt berekend op basis van verschillende 
methodes (Discounted Cash Flow and Discounted Dividend Model) aan de hand van kasstroomprognoses  opgesteld op basis van de 
herprognose van 2021 en het ondernemingsplan 2022-2026, zoals goedgekeurd door het directiecomité en de raad van bestuur, en op 
geëxtrapoleerde kasstromen na dat tijdsbestek.  
De in het referentiescenario opgenomen prognoses en projecties zijn bepaald op basis van de geraamde investeringsplannen, de in de 
regelgevingskaders vastgestelde beloning, de marktevolutie, het marktaandeel en de marktevolutie. Aangezien de activabasis van de 
groep bestaat uit activa met een lange levensduur, is de projectieperiode van het ondernemingsplan zo bepaald dat deze de komende 
twee tariefperiodes omvat. 
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De gebruikte disconteringsvoeten  stemmen overeen met de gewogen gemiddelde kapitaalkost, die wordt aangepast om het bedrijfs-, 
markt-, land- en valutarisico met betrekking tot elke beoordeelde goodwill van de KGE te weerspiegelen. De gebruikte disconteringsvoe-
ten komen overeen met de beschikbare externe informatiebronnen. 
 
De groeicijfers  die verbonden zijn aan de eindwaarden overschrijden niet het inflatiepercentage of het gemiddelde groeicijfer op lange 
termijn voor de markt waarvoor de KGE zich engageert. 
 
Meer details worden hieronder gegeven per KGE. 
 
Verwerving van Elia Asset en Elia Engineering  
In 2002 resulteerde de verwerving van Elia Asset �G�R�R�U���G�H���9�H�Q�Q�R�R�W�V�F�K�D�S���Y�R�R�U���¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���H�H�Q���S�R�V�L�W�L�H�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�H�Y�H�U�V�F�K�L�O���Y�D�Q��

�¼�����������������P�L�O�M�R�H�Q�����'�L�W���S�R�V�L�W�L�H�Y�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�H�Y�H�U�V�F�K�L�O���Z�D�V���K�H�W���U�H�V�X�O�W�D�D�W���Y�D�Q���K�H�W���Y�H�U�V�F�K�L�O���W�X�V�V�H�Q���G�H���D�D�Q�V�F�K�D�I�Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���G�H�]�H���H�Q�Witeit en de 

boekwaarde van haar activa. Het verschil is toe te schrijven aan verschillende elementen zoals (i) de aanstelling van Elia als TNB voor 

een periode van 20 jaar en (ii) de unieke middelen waarover Elia in België kan beschikken, aangezien Elia voor 100% eigenaar is van 

het net op zeer hoge spanning en de eigenaar is van (of het gebruiksrecht heeft op) 94% van het hoogspanningsnet, en dus als enige 

het recht heeft om een ontwikkelingsprogramma voor te stellen en (iii) Elia beschikt over de relevante knowhow als TNB. 

Op de datum van de overname kon de beschrijving of kwantificering van deze elementen niet op objectieve, transparante en betrouw-

bare wijze worden verricht. Bijgevolg kon het verschil niet worden toegewezen aan specifieke activa en werd het als niet-toegewezen 

beschouwd. Daarom werd dit verschil vanaf de eerste toepassing van de IFRS in 2005 erkend als goodwill. Het regelgevend kader, 

voornamelijk de verrekening in de tarieven van de buitengebruikstelling van vaste activa zoals van toepassing sinds 2008, had geen 

impact op deze boekhoudkundige verwerking. De goodwill zoals hierboven beschreven en de goodwill ontstaan bij de verwerving van 

Elia Engineering in 2004 zijn voor de toetsing betreffende de bijzondere waardeverminderingen aan de enige KGE toegerekend, aange-

zien de inkomsten en �O�D�V�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���J�H�J�H�Q�H�U�H�H�U�G���G�R�R�U���p�p�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�����P�H�H�U���E�H�S�D�D�O�G���G�H���µ�J�H�U�H�J�X�O�H�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W���L�Q���%�H�O�J�L�s�¶�����G�L�H���H�Y�H�Q�H�H�Q�V��

als één KGE zal worden beschouwd. 

Om die reden heeft de Vennootschap de boekwaarde van de goodwill aan één eenheid toegewezen, zijnde de gereguleerde activiteit in 

België. Sinds 2004 werden jaarlijks toetsingen op bijzondere waardeverminderingen uitgevoerd die niet resulteerden in de opname van 

enige waardeverminderingen. 

De toetsing op bijzondere waardeverminderingen werd gedaan door een onafhankelijk expert. Deze toetsing op bijzondere waardever-

minderingen is gebaseerd op de waarde in gebruik en maakt gebruik van twee belangrijke waarderingsmethoden om de realiseerbare 

waarde te schatten: 1) discontering van toekomstige kasstromen (DCF-model) en 2) discontering van toekomstige dividenden (DDM-

model) die onderling verder verschillen in de methode die wordt gebruikt wordt om de zogenaamde residuele waarde te bepalen.  

De toekomstige kasstromen en toekomstige dividenden zijn gebaseerd op een ondernemingsplan voor de periode 2021-2030. Aange-

zien de activabasis van de groep bestaat uit activa met een lange levensduur, is de projectieperiode van het ondernemingsplan zo be-

paald dat deze de komende twee tariefperiodes omvat. Het regelgevend kader waarbinnen Elia actief is, wordt gekenmerkt door een 

toegestane inkomstenbasis die gestructureerd is rond 1) een billijke vergoeding van de gereguleerde activabasis en 2) incentives om de 

continuïteit van de bevoorrading te garanderen en de efficiëntie te verbeteren. Aangezien de regulator een billijke vergoeding van de 

gereguleerde activabasis in overeenstemming met de marktverwachtingen zal toestaan, kan de geschatte gereguleerde activabasis van 

het laatste jaar van de prognose worden beschouwd als een indicatie van de residuele waarde. Deze benadering houdt geen rekening 

met de potentiële kasstromen die voortvloeien uit het behalen of overtreffen van toekomstige efficiëntiedoelstellingen.  

De waarderingsmethoden zijn onderworpen aan verschillende veronderstellingen, waarvan de belangrijkste zijn:  

1. Discontering van toekomstige kasstromen (DCF-model): 
�x Disconteringsvoet: 

o Kosten van eigen vermogen van 6,9%; 
�ƒ Risicovrije rentevoet: -0,0% 
�ƒ Beta 0,83 
�ƒ Markrisicopremie eigen vermogen 5,5% 
�ƒ Risicopremie land 0,6% 
�ƒ Premie klein bedrijf 1,8% 

o Kosten van schulden vóór belastingen van 1,4%; 
o Vennootschapsbelastingtarief van 25%; 
o Beoogde gearing (D/(D+E)): 60%; 
o WACC na belastingen: 3,4%. 

�x Residuele waarde gebaseerd op twee varianten: 
o Residuele waarde op basis van een 1,17x RAB multiple in 2030  
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Noot: de RAB zelf houdt geen rekening met de bijdrage van de incentive vergoeding aan het waardecreatieproces. 
o Residuele waarde op basis van een onafgebroken groei van 1,5% die de langetermijnverwachting voor de inflatie 

weerspiegelt die door het Internationaal Monetair Fonds (IMF) wordt gerapporteerd. 
 

2. Discontering van toekomstige dividenden (DDM-modellen):  
�x Disconteringsvoet: 

o Kosten van eigen vermogen van 6,9% 
�x Residuele waarde gebaseerd op twee varianten: 

o Residuele waarde op basis van een 1,17x RAB multiple in 2030.  
Noot: de RAB zelf houdt geen rekening met de bijdrage van de incentive vergoeding aan het waardecreatieproces. 

o Residuele waarde op basis van een onafgebroken groei van 1,5%. Deze methode gaat ervan uit dat de rest-
waarde bestaat uit de winst na belastingen minus de investeringen, en houdt rekening met de nettoleningen (in 
verhouding tot de investeringen). De winst en dus ook de dividenduitkeringen in boekjaar 2023 omvatten echter 
waarschijnlijk nog niet het (positieve) effect van de geplande investeringen in de boekjaren 2025-2030. 

 
Conclusie : 
 
�x �1�R�F�K���G�H���R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�H���D�Q�D�O�\�V�H�����J�H�E�D�V�H�H�U�G���R�S���H�H�Q���P�H�G�L�D�D�Q�����¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�����Y�D�Q���G�H���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���J�H�E�U�X�L�N�W�H���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�V�P�H��

thoden en -varianten, noch de gevoeligheidsanalyse hebben geleid tot de vaststelling van een bijzondere waardevermindering 
van de goodwill in het boekjaar 2021. Bovendien werden marktmultiples (gebaseerd op de huidige bedrijfswaarden en de hui-
dige/voorspelde EBITDA) toegepast voor de plausibiliteit. 
 
 

�x Aangezien de mediaan en het gemiddelde van de verschillende hierboven gepresenteerde methoden relatief ver uit elkaar 
�O�D�J�H�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�H�Y�H�O�L�M�N���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q���H�Q���¼�������������P�L�O�M�R�H�Q�������Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N���D�O�V���J�H�Y�R�O�J���Y�D�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q���L�Q���G�H���Y�H�U�R�Q�G�H�U�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���R�Yer 
de residuele waarde, baseerde de expert zijn middelpunt op 75% van de mediaan en 25% van het gemiddelde, waarbij hij on-
der meer in aanmerking nam dat de mediaan alleen misschien niet goed de impact van de incentive vergoeding in de residuele 
waarde weergeeft (zie hierboven voor meer details).  

 
�x Gezien de gereguleerde aard van de binnen de KGE gegroepeerde ondernemingen zou een redelijke wijziging van een van de 

waarderingsinputs niet leiden tot bijzondere waardeverminderingsverliezen. 

6.4. Investeringen opgenomen volgens de ver-
mogensmutatiemethode  

 

De mutaties in de deelnemingen volgens de vermogensmutatiemethode worden als volgt samengevat:  
 
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Investeringen vermogensmutatiemethode (opening)  322,9 342,6 

Winst over het boekjaar 49,4 9,2 

Dividends received (30,9) (13,7) 

Capital repayment of equity accounted investee (30,5) (15,3) 

Investment in equity accounted investee 
 

0,4 

Sale of equity accounted investee (1,5) (0,5) 

Equity accounted investees  (closing balance)  309,4 322,9 

 

Meer informatie vindt u in de volgende subhoofdstukken.  
 

6.4.1. JOINT VENTURES  
Nemo Link Ltd  
Op 27 februari 2015 hebben Elia System Operator en National Grid samen een joint-ventureovereenkomst afgesloten met betrek-
king tot de bouw van de Nemo Link Interconnector tussen België en het VK. Dat project bestaat uit onderzeese en ondergrondse 
kabels die verbonden zijn met een conversiestation en hoogspanningsstation in beide landen, waardoor elektriciteit in beide rich-
tingen kan worden vervoerd tussen de twee landen, en het VK en België kunnen rekenen op een meer betrouwbare en beter 
toegankelijke toegang tot elektriciteit en duurzame elektriciteitsproductie. Elke aandeelhouder heeft een belang van 50% in Nemo 
Link Ltd, een Brits bedrijf. De interconnectie werd eind januari 2019 in gebruik genomen.  
 
Om het project te financieren, hebben beide aandeelhouders sinds 2016 financiering verleend aan Nemo Link Ltd via inbreng in het 
eigen vermogen en leningen (verdeling 50/50). In juni 2019 werden de leningen opgenomen in het aandelenkapitaal (lening ge-
herkwalificeerd naar eigen vermogen). 
 
In 2021 verlaagde Ne�P�R���/�L�Q�N���/�W�G���]�L�M�Q���D�D�Q�G�H�O�H�Q�N�D�S�L�W�D�D�O���P�H�W���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q�����%�R�Y�H�Q�R�S���G�H�]�H���N�D�S�L�W�D�D�O�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���Z�H�U�G���H�H�Q���W�R�W�D�D�O��
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�E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�Q���D�D�Q���G�H���D�D�Q�G�H�H�O�K�R�X�G�H�U�V���X�L�W�J�H�N�H�H�U�G���� 
 

De volgende tabel geeft een overzicht van de financiële informatie van de joint venture op basis van zijn IFRS-jaarrekening en de aan-

sluiting met de boekwaarde van het belang van de groep in de geconsolideerde jaarrekening. 

���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Percentage eigendomsbelang  50,0% 50,0% 

Vaste activa 617,4 643,3 

Vlottende activa 19,5 27,5 

Langlopende verplichtingen 41,0 42,3 

Kortlopende verplichtingen 11,6 19,2 

Eigen vermogen 584,2 609,2 

Boekwaarde van de investering van de Groep  292,1 304,6 

   
Opbrengsten en overige bedrijfsopbrengsten 151,1 69,2 

Totaal afschrijvingen (27,0) (27,0) 

Overige bedrijfskosten (7,7) (14,5) 

Nettofinancieringskosten (1,0) (0,2) 

Winst voor belastingen 115,3 27,5 

Winstbelastingen (21,2) (12,7) 

Winst over het boekjaar 94,0 14,7 

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over het boekjaar 94,0 14,7 

Aandeel van de Groep in de winst over het boekjaar  47,0 7,4 

Dividenden ontvangen door de Groep 29,0 12,0 

6.4.2. GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN 
 

Per 31 december 2021 had de groep 2 geassocieerde deelnemingen, allebei opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode.  

- De groep heeft een belang van 15,8% in Coreso NV. Coreso NV is een vennootschap die coördinatiediensten 
levert om de veilige uitbating van het hoogspanningsnet in verschillende Europese landen te vergemakkelijken.  
 

- De groep heeft een belang van 17,0% in HGRT SAS. HGRT SAS is een Franse vennootschap met een aandeel 
van 49,0% in Epex Spot, de elektriciteitsbeurs in Duitsland, Frankrijk, Oostenrijk, Zwitserland, Luxemburg en 
(via 100% geassocieerde onderneming APX) het VK, Nederland en België. Als een van de stichtende vennoten 
�Y�D�Q���+�*�5�7���K�H�H�I�W���G�H���J�U�R�H�S���H�H�Q���µ�J�R�X�G�H�Q���D�D�Q�G�H�H�O�¶�����Z�D�D�U�G�R�R�U���K�L�M���H�H�Q���P�L�Q�L�P�X�P�D�D�Q�W�D�O���Y�H�U�W�H�J�H�Q�Z�R�R�U�G�L�J�H�U�V���K�H�H�I�W���L�Q��
de Raad van Bestuur. Dat vormt een invloed van betekenis en daarom wordt HGRT via de vermogensmutatie-
�P�H�W�K�R�G�H���L�Q���G�H���E�R�H�N�H�Q���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q�����,�Q�������������R�Q�W�Y�L�Q�J���G�H���J�U�R�H�S���Y�D�Q���+�*�5�7���H�H�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G���Y�D�Q���¼���������P�L�O�M�R�H�Q�����¼��������
miljoen in 2020). 

Geen enkele van deze vennootschappen is beursgenoteerd. 

De volgende wijzigingen moeten gerapporteerd worden: 

 

- De investering in Enervalis NV (16,5%), een start-up die innovatieve software ontwikkelt voor slimme sturing 
�Y�D�Q���H�Q�H�U�J�L�H�E�U�R�Q�Q�H�Q�����Z�H�U�G���L�Q���D�S�U�L�O�������������Y�H�U�N�R�F�K�W���P�H�W���H�H�Q���Z�L�Q�V�W���Y�D�Q���¼�����������P�L�O�M�R�H�Q���D�O�V��resultaat. 

- In augustus 2020 heeft de groep zijn belang van 20,5% verkocht in Ampacimon NV, een Belgisch bedrijf dat 
innovatieve monitoringsystemen ontwikkelt voor TNB's en DNB's.  

 

De volgende tabel geeft een overzicht van de financiële informatie van de investering van de groep in deze vennootschappen op basis 

van hun respectieve jaarrekeningen die zijn opgesteld in overeenstemming met de IFRS-standaarden. 
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���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� Enervalis  Ampacimon  Coreso  HGRT 

 2020 2020 2020 2020 

Percentage eigendomsbelang  0,0% 0,0% 15,8% 0,0% 

Vaste activa 0,0 
 

9,0 94,3 

Vlottende activa 9,1 
 

4,4 1,0 

Kortlopende verplichtingen 0,0 
 

9,7 0,0 

Eigen vermogen 9,1 
 

3,7 95,3 

Boekwaarde van de investering van de Groep  1,5 0,0 0,6 16,2 

     
Opbrengsten en overige bedrijfsopbrengsten 

 
0,0 20,1 0,0 

Overige bedrijfskosten 
  

(19,2) 11,1 

Winst voor belastingen 
 

(0,5) 0,9 11,1 

Winstbelastingen 
 

0,0 (0,3) (0,1) 

Winst over het boekjaar 
 

(0,5) 0,6 11,0 

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over 

het boekjaar 
 

(0,5) 0,6 11,0 

Aandeel van de Groep in de winst over het boekjaar  
 

(0,1) 0,1 0,0 

Dividenden ontvangen door de Groep 
   

1,7 

     
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼��   Coreso  HGRT 

   2021 2021 

Percentage eigendomsbelang  
  

15,8% 17,0% 

Vaste activa 
  

8,2 96,5 

Vlottende activa 
  

4,5 0,8 

Kortlopende verplichtingen 
  

8,2 0,0 

Eigen vermogen 
  

4,5 97,3 

Boekwaarde van de investering van de Groep  
  

0,7 16,5 

     
Opbrengsten en overige bedrijfsopbrengsten 

  
25,7 0,0 

Overige bedrijfskosten 
  

(24,6) 13,2 

Winst voor belastingen 
  

1,1 13,2 

Winstbelastingen 
  

(0,4) (0,1) 

Winst over het boekjaar 
  

0,7 13,1 

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten over 

het boekjaar 
  

0,7 13,1 

Aandeel van de Groep in de winst over het boekjaar  
  

0,1 2,2 

Dividenden ontvangen door de Groep 
   

1,9 

6.5. Overige financiële vaste activa  
 
���L�Q���P�L�O�M�R�H�Q���¼�� 2021 2020 

Restitutierechten 46,2 53,8 

Beleggingen die voor verkoop beschikbaar zijn 7,0 7,0 
































































































































































































































































